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Nome procedura: Indizione gara attraverso SDAPA per i servizi
di pulizia, disinfestazione, raccolta e smaltimento rifiuti speciali,
facchinaggio interno per le sedi del Piemonte e Valle d’Aosta e
fornitura di materiale igienico sanitario per i servizi igienici della
Direzione Regionale della Valle d'Aosta.



CURRICULUM VITAE

Dotr.ssa Caria Hicen

INFORMAZIONI PERSONAL

cognoms & nome

RICTA CARLA

data di nascita

22/08/1957

gualifica

DIRIGENTE SECONDA FASCIA AMM,

amministrazione e attuale sade
di lavero

INPS - DIREZIONE REGIONALE S.R. PIEMONTE

incarico attuaile

DIRIGENTE AREA REGIONALE

descrizione specifica

DIRIGENTE AREA PRESTAZIONI A SOSTEGNQ DEL REDDITC, CREDITO E WELFARE

felefono ufficio

0115715 222

e-mail ufficio

carla.ricca@inps.it

indirizzo sede di lavoro

VIA ARCIVESCOVADQ 9 TORING 10121

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI ED
ESPERIENZE LAVORATIVE

titolo di studio

LAUREA IN GIURISPRUDENZA - UNIVERSITA DEGL! STUD! DI TORING

aitri titoli di studio e
professionali

b
ABILITAZIONE ALL'ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE D! PROCURATORE
LEGALE - CORTE D'APPELLO DI TORING -
MATURITA CLASSICA - ISTITUTO SOCIALE PP GESUITI - TORING

esperienze professionali
{incarichi ricoperti)

DIRIGENTE PROCESS! E RISCRSE, FUNZIONI VICARIE REGGENZA

SEDE PROVINCIALE NOVARA (01/09/99-10/12/01}. DIRIGENTE

PROGETTC FORMAZIONE E BENCHMARKING DIREZIONE REGIONALE

PIEMONTE (31/10/00-10/12/01). DIRIGENTE AREA ACQUISTI E

LOGISTICA DIREZIONE REGIONALE PIEMONTE

(10/11/01-22/04/08), DIRETTORE SEDE PROVINCIALE CUNEO

(13/12/06- 08/07/11), DIRETTORE AD INTERIM SEDE

SUBPROVINCIALE PINERQLO (06/07/09-22/12/10). DIRETTORE AD

INTERIM E DIRIGENTE AREA FLUSSI SEDE PROVINGIALE CUNEO

{07/07/11-08/09/11), DIRETTORE SEDE PROVINGIALE NQVARA

{07/07/11- 30/06/13). BIRIGENTE AD INTERIM AREA FLUSS!

ASSICURATIVI, CONTRIBUTIV!, CONTI INDIVIDUAL} E AZIENDALL,

PREVENZIONE E CONTRASTO ECONOMIA SOMMERSA £ LAVORC

IRREGOLARE. SEDE PROVINCIALE NOVARA (D7/07/11 - 30/06/13).

DIRIGENTE AD INTERIM AREA PRESTAZIONI A SOSTEGNO DEL

REDDITO. DIREZIQNE REGIONALE PIEMONTE {(01/08/11 -

30/06/13), DIRIGENTE AREA MANAGERIALE PRESTAZION! A

SOSTEGNQ DEL REDDITO. DIREZIONE REGICNALE PIEMONTE

{01/07/13 - 21/10/14). DIRIGENTE AREA MANAGERIALE PRESTAZION! A SOSTEGNO DEL RECDITO
CREDITO E WELFARE. DIREZIONE REGIONALE PIEMONTE (22/10/14 - 31/07/2018). DIRIGENTE AREA
gégSGERIALE AMMORTIZZATOR! SOCIALL DIREGIONE REGIONALE PIEMONTE (DAL 01/08/2018 AD




altro{partecipazioni a convegnie

seiminari,

pubblicazioni, collaborazicne a
riviste, ecc...,

ed ogni alira informazione che it

funzionario ritiene di dover

pubbiicare}

- CORSO BIENNALE Di DIPLOBMATICA, PALEOGRAFIA E ARCHIVISTICA -

ARCHIVIO DI STATO Bi TORINO - DICEMBRE 1981 - MAGGIC 1983;

- CORSO "ACCESSO BANCHE DATI ITALGIURE FINE" - CORTE

%%EPELLO DI TORING £ CSi PIEMONTE - DAL 15 AL 22 MAGGIO

- CERSO "FORMAZIONE PER FORMATORI" - PROMOSTUDIO - ROMA - DAL 14 MAGGIO AL 15 LUGLIO

- CONVEGNO NAZIONALE AIF - PALERMO DAL 26 AL 28 OTTOBRE 1995,

- CORSC "LA COMUNICAZIONE INTEGRATA NELLE AZIENDE DI SERVIZI" - GALGANO & ASSOCIATE -

MILANG DAL 21 AL 23 OTTOBRE 1967 E DALL'1 Al 13 NOVEMBRE 1997;

- CORSO "LA GESTIONE DEI GRUPP! DI LAVORO. LEADERSHIP, ABILITA

RELAZIONALI E SVILUPPO CRGANIZZATIVO" - SERIC - ROMA DAL 26 AL 28 NOVEMBRE 1997;

;:EC}B%I;FAI'Egggngx NAZIONALE DELLA FORMAZIONE NEL SETTORE FUBRELICO" - ROMA - DAL 25 AL 27

- "FORUM FORMAZIONE" - PALAZZO DELLE STELLINE - MILANO - 12 E

18 NOVEMBRE 1958;

- CORSG "SISTEMI FORMATIVI AZIENDALI E FOCRMAZIONE SUL CAMPO"

~ SERIC - ROMA DAL 24 AL 26 NOVEMBRE, 1, 10 E 11 DICEMBRE 1598;

- CONVEGNO NAZIONALE AIF "GENERARE RICCHEZZA: COMUNITA E FORMAZIONE PER IL TERZO

MILLENNIO"™- RIMINI DAL 20 AL 22 MAGGIO 1998;

- CORSO DI "FORMAZIONE TRIBUTARIA PER I PERSONALE DELLUINPS" -

MINISTERQ DELLE FINANZE - TORINC DALL'S AL 12 NOVEMBRE 1999;

- PROGETTO FORMATIVO "UAPPCRTO FUNZIONALE DEL MANAGEMENT

ALUEVOLUZIONE DEL MODELL D ORGANIZZATIVO DELL'INPS” - ISVOR-IRSO. TORINO DAL 21 AL 23

MARZO, DAL 4 AL 5 APRILE, 18 E 15 APRILE; 18 E 15 MAGGIO 2000;

-2{(}30%RSO "POUITICA DEL PERSONALE E CONTRATTAZIONE" -INFOR. ROMA DAL 7 AL 9 NOVEMBRE

- CONVEGNO "GLOBALIZZAZIONE E SVILUPPC DELEIMPRESA: IL RUCLO

CELLA FORMAZIONE" - IPSET C/O OfL - TORINO 24 NOVEMBRE 2002,

- CONVEGNG ISTITUZIONALE NELLAMBITO DELLA "FIERA E-COMMERGE" TORING 8 GIUGNC 2004;

- PROGETTO DI FORMAZIONE MANAGERIALE "DISCIPLINE ECONOMICHE

£ FINANZIARIE PER DIRIGENTI" - IRI MANAGEMENT - ROMA DAL 20

AL 22 MARZO 2001 E DAL 3 AL 5 APRILE 2001,

SEMINARIO "SECURITY MANAGEMENT” - BUSINESS INTERNATIONAL -

MILANO 27 FEBBRAIO 2002,

;&ggiﬁ%&glzGqu PROFESSIONALL PER LA SICUREZZA: DATORI DI LAVORO" - ROMA DAL 4 AL 5

- MCSTRA CONVEGNC "FACILITY MANAGEMENT" - IFMA - PALAZZO DELLE STELLINE - MILANO 23 E

24 OTTOBRE 2002;

- SEMINARIO "IL NUOVO SiSTEMA CONTABILE INPS" - EINGINEERING ING, INFORMATICA-KPMG-

GRAMMA. TORINO 04 E 05 DICEMBRE 2002;

- PROGETTO FOR MARC!. FORMAZIONE E MODELL! Bl APPRENDIMENTC PER RESPONSABILI

DELLA CONTRATTAZIONE INTEGRATA."CONCERTARE LA FORMAZIONE" . ASS. TEMPORANEA DI

Egg;%{?@glﬁ\gANAPlA VENETO- ANAPIA LAZIO-IAL PIEMONTE-CENFORM. TORING. PERCORSC

56 ORE E PROJECT WORK DI N, 30 ORE SVOLTOS!E NELL'ANNO 2003; CORS0 "APPROFONDIMENTO

DELLE PROBLEMATICHE CONNESSE AGLI APPRCVVIGIONAMENTI E ALLA GESTIONE DEL

PATRIMONIO iNPS ANCHE IN FUNZICNE DELLO SVILUPPO Dt LOGICHE Di E-PROCUREMENT" -

SCUCLA SUPERIORE ECONGMIA E FINANZE - MILANO 16-18 NOVEMBRE 2005;

- CORSC PER DIRETTOR! PROVINCIALI E SUBPROVINCIALI MIMPLEMENTAZIONE DPR 97/03.

CONTABILITA ANALITICA". DIREZIONE CENTRALE FORMAZIONE ROMA 19 OTTOBRE 2006;

CORSO PER DIRETTOR! PROVINCIAL! E SUBPROVINGIAL] IMPLEMENTAZIONE DPR 87/03. ACTION

LEARNING". DIREZIONE REGIONALE INPS PIEMONTE - TORINO 14 MAGGID 2007 - DIREZIONE

REGIONALE INPS LOMBARDIA - MiLANDO 21 E 22 MAGGIC 2007,

- CORSO "RELAZION! SINDACALI" DIREZIONE REGIONALE INPS

PIEMONTE - TORINOQ 25 MAGGID 2007;

- CORBO "TRATTAMENTO DEI DATi PERSONALY". APPROFONDIMENTO

TEMATICHE CONNESSE. D.C. FORMAZIONE E SVILUPPO COMPETENZE - ROMA 5§ OTTOBRE 2007,

- CORSO "I MOBBING NELLE AMMINISTRAZION! PUBBLICHE" - PERCORSI - ERNST & YOUNG -

MILANO 8 E g OTTOBRE 20G7;

- CORES0 "LA RENDICONTAZIONE SOCIALE NELL'INPS. GIORNATE DI

1%f{";'\lé;Ditifg)F’ZFt:'_Ji;{aOFEGIL"ANiSM! TERRITORIALI". SCS CONSULTING - TORINO ¢

- CORSO "OPR @7/2003. DALLA PROGRAMMAZIONE ALLA CONSUNTIVAZIONE" DIREZIONE
GIONALE INPS PIEMONTE - TORINO 5 E 6 GIUGNO 2008;

- CORSO "MOBBING PER LE FIGURE DELLA SICUREZZA DELLINFS” - IRCCS FONDAZIONE

POLICLINICO MANGIAGALL! REGINA ELENA MILANO - TORING DAL 19 AL 21 GENNAIO 2008;

- CORS0 "PROJECT MANAGEMENT PER DIRIGENTI" SCUCLA

SUPERIORE ECONOMIA E DELLE FINANZE EZI0 YANONI . TORING 04 £ 05 MARZO 2008;

- CORB0 "STRUMENT! E METODCLOGIE PER LA VALUTAZIONE DE!

RIiSCHI" DIREZIONE REGIONALE INPS LOMBARDIA - MILANG 17 E 18 MARZO 2009;

- CORSO "GLI APPALTI DI LAVORI, FORNITURE E SERVIZI" DIREZIONE

REGIONALE INPS LOMBARDIA, MILANO 31 MARZO - 2 APRILE 2009,

- CORSGC "DALLA PROGRAMMAZIONE ALLA CONSUNTIVAZIONE". FORMAZIONE FUNZIONALE ALLA

INTRODUZIONE DEL BUDGET ECONOMICO ED Al SISTEMI DI CONSUNTIVAZIONE DEI PIANI Di

ATTIVITA SVILUPPATI SUL SISTEMA MYSAP/ERP PER DIRIGENTI. KPMG 5 E 6 GIUGNO 2009;

- SEMINARIO DI STUDIO PER LA DIRIGENZA INPS .COMPETENZE E

INNOVAZIONE A SERVIZIO DEL PAESE - B.C. FORMAZIONE E

SVILUPPO COMPETENZE . ROMA 19 E 20 GILUGNC 2009;

- CORSQ "APPLICATIV OFFICE. LOTUS NOTES E LA RETE" - DIREZIONE

REGIONALE INPS PIEMCNTE. TORINO 8, 10, 16 E 17 DICEMBRE 2009,

21 GENNAIO, 4 FEBBRAIO, 18 MARZC 2010;

- VIDEQCONFERENZA SU "FORMAZIONE GENERALIZZATA PER LA

DIRIGENZA iN MATERIA GIURIDICA" DIREZIONE REGIONALE INPS

PIEMONTE. TORINO 21 OTTOBRE 2009; .

- VIDEQOCONFERENZA SU "FORMAZIONE RIGUARDANTE NORMATIVA DISCIPLINARE ALLA

DIRIGENZA DELUISTITUTO." TORIND 17 FEBBRAIO 2010,

- VIDEQCONFERENZA SU "L'ETICA NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE" - TORINO 28 APRILE 2010;

- VIDEQCONFERENZA SU "ECONOMIA E MANAGEMENT BELLE AMMINISTRAZIONI

FUBBLICHE" - TORINO 18 MAGGIC 2010;

—h
©
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- VIDEOCONFERENZA SU "TRASFARENZA, VALUTAZICNE E MERITO" - TORINO 19 LUGLIO 2011;

- CORSO "SISTEMA [DM". DIREZIONE REGIGNALE INPS PIEMCNTE TORING 22 FEBBRAIO 20106;

- CONVEGNO "MIRARE LE POLITICHE DEL EAVORO: CON QUALI STRUMENT! E RISORSE?"
PROVINCIA Dl TORINC CENTRI PER L'IMPIEGO. MUSEQ REGIONALE DI SCIENZE NATURALI. TORINO
28 E 27 OTTOBRE 2011;

- CONVEGNO "BiLANCIO SOCiA._E 2010 INPS PIEMONTE". PALAZZO LASCARIS TORING 27 OTTOBRE

2041,
égﬁM!NARiO "GESTIRE | CONP-L.!T’! NELLE ORGANIZZAZIONI". PRAX! TORINO 13 E 14 DICEMBRE

- RELAZIONE AL CONVEGNQ "CASSA IN DERCGA 2012 REGIONE PIEMONTE" - FONDAZIONE STUD!

CONSULENTI DEL LAVORO TORING - 19 APRILE 2012;

}AISDEK?AR‘;CZ) INPS-INFDAP TORINO - DIREZIONE REGIONALE PIEMONTE. TORINO DAL 12 AL 16

20

- CORSO "LA DIREZIONE AL SERVIZIO DEL TERRITORIO™. D.C. FCRMAZIONE E SVIL.UPPO

COMPETENZE. ROMA DAL 4 AL 7 FEBBRAIO 2013;

- SEMINARIO "DONNE TRA MATERNITA E LAVORD: UNA POSSIBILE

RISPOSTA ALLA SCELTA DELLE DIMISSION:". PROGETTO S.LALCM.

- MUSEQ REGIONALE DI SCIENZE NATURALL TORING 12 APRILE 2013;

- CORSO "ATTIVITA DI CERTIFICAZIONE ISEE: NUOVO SCHEMA DI

CONVENZIONE TRA INPS ED | CAF PER GLI ANNI 2012/2012." 5 GIUGNG 2013;

- CONVEGNO "LAVORO, POLITICHE SOCIALI E FORMAZIONE PROFESSIONALE: UN MODELLO

INTEGRATO PER L'ASSISTENZA FAMILIARE IN PIEMONTE". CENTRC CONGRESS| REGIONE

PIEMONTE. TORINO 4 LUGLIO 2013;

- NOMINA A COMMISSARIO PER ESAME Di STATO CONSULENT! DEL

LAVORO. PIEMONTE. SESSIONI 2012 E 2013;

- SEMINARIC "PIU' DONNE PER | C.D.A. E LE POSIZION! APICALIY - CRPO TORINO 28 MARZO 2014

ég:LAZ!ONE AL CONVEGNQ "S0OS FAMIGLIA® FEDERCASALINGHE/COMUNE DI ASTI 25 MARZO
5;

- RELAZIONE ALL'INCONTRO CON 1A CITTADINANZA "CONGEDO IN DENNIZZATO PER DONNE

VITTIME 1 VIOLENZA Di GENERE™. COMUNE Dt GRUGLIASCO 15 NOVEMBRE 2015;

ALTRE LINGUE

lingua madre

ITALIANG

Altra lingua

FRANCESE

livedio lettura

BUGNO

livelio scrittura

BUONO

livailo parlato

BUONG

capacita nelf'uso delle
tecnologie
informatiche

CONOSCENZA SISTEMA OPERATIVC WINDOWS.
NORMALE UTILIZZO APPLICATIVI DI OFFICE WORD, EXCEL, POWER POINT E QUTLOCK.
NORMALE UTILIZZO RETI INTRANET E INTERNET.
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INFORMAZIONI

Franca BORLA

Via Avigliana n, 24

16138 Torino ~ ITALIA

Telefono di casa +39 0114331365
Telefono dellufficio +39 0115715526
Cellulare personale +39 3402866813
Cellulare 4i servizio +39 3666753594
E-mail di casa franca.borla(@fastwebnet.it
E-mail deil’ufficio franca.borla@inps.it
Nationalita Ttaliana

Data e luogo di nascita : 31 gennaic 1960 Torino ITALIA

ESPERIENZE PROFESSIONALIL

Giugno 1989 ~ al momento { luglio 2018 ) : INPS ( Istituto Nazionale della Previdenza Sociale
} Via Arcivescovado 9 Torino ITALIA.
Avvocato Cassazionista dal 24 settembre 1998
Rappresento e difendo le ragioni dell’INPS avanti a tutte le Autoritd Giudiziarie sia di
primo che di secondo grado, fornisco consulenza legale principalmente in materia
previdenziale { sia pensionistica che contributiva ) anche con riferimento a questioni
relative alla normativa dell’Unione Europea come il contenzioso ( peraltro ancora in corso )
di Aiuti di Stato per imprese alluvionate , ma non solo , dovendo affrontare problematiche
giuridiche relative a tutti i rami dei diritto.

- Dicembre 1985- Giugno 1989 : AT M. ( Azienda Tranvie Municipali ), ora G.T.T. (
Gruppo Torinese Trasporti ) , Corso Turati n. 19 Torino ITALIA
Azienda pubblica che gestisce il trasporto pubblico urbano ¢ suburbano della citta di Torino
e dintorni ( ora cd. “cittd metropolitana’)
Funzionario dell’ Ufficio Legale fino al luglio 1986 e poi avvocato deil’A.T.M. dope
Piscrizione all’ Albo degli Avvocati di Torino, fornendo consulenza legale soprattutto in
materia di appalti pubblici e contrattualistica , e rappresentando e difendendo I'’A.T.M.,
anche congiuntamente con Avvocati del libero Foro in aicune cause presso il TAR ¢ le
Autoritd Giudiziarie Ordinarie. '
Nel 1987 componente come consulente legale per I'A.T.M. della Commissione incaricata
~di redigere it Regolamento per le Aziende Speciali sulla base del d.p.r. n. 902/1986

- Settembre 1984 — Settembre 1985 : insegnante di materie giuridiche ed economiche nelie
scucle secondarie .

- Ottobre 1983 —Settembre 1984 : pratica legale presso I’ Avvocatura dello Stato di Torino
Corso Stati Uniti n. 45 Torino ITALIA occupandomi soprattutto di diritto amministrativo.

- Ottobre 1984 — Settembre 1985 : pratica legale in uno studio legale di Torino occupandomi
sopraftutto di diritto amministrativo

ISTRUZIONE E FORMAZIONE



- 1999 —al momento ( luglio 2018 ) : membro della Sezione Piemontese del “Centro Studi di
diritto del lavoro “D. Napoletano™ .
2007- al momento ( luglic 2018 ) : membro del Direttivo ( per il quarto triennio consecutivo ) della
Sezione Piemontese del “Centro Studi di diritto de! lavoro “D. Napoletano” .

- Coordinatore del gruppo “Previdenza” dell’iniziativa “Buone Prassi “ della sezione Lavoro
del Tribunale di Torino istituita nell’anno in corso { 1 lavori conclusivi sono previsti per fine
anno ) ¢ sostenuta dall’Ordine degli Avvocati di Torino, dall’Osservatorio per la Giustizia
Civile di Torino, dal CSDN Sezione Piemonte e dall’ AGI Sezione Piemonte

- 2006 ~ al momento { luglic 2018 ) : membro dell’ AGI (Associazione Giuslavoristi Italiani ) della
Sezione Piemontese .

Relazioni — tutte pubblicate su Riviste giuridiche specializzate - in Convegni e Incontri anche

come membro di questi due Centri Studi di diritto del Lavoro:

- 29.6.2018 “Previdenza ¢ genitorialita” relazione tenuta al Corso di Alta Formazione I
sistema previdenziale tra crisi e sviluppo” presso la Fondazione “Giuseppe Pera” di Lucca
-21.6.2018 “Persone scomparse. La legge n. 203 n. del 2012 : Profili penali e processuali. Aspetti
assistenziali, psicologici e previdenziali” relazione tenuta presso il Tribunale di Torino

~ 14.6.2012 “ Nuove problematiche previdenziali : trasferta ¢ agevolazioni contributive”

- 16.6.2011 “Lavoro a progetto : profili giuslavoristici e previdenziali” .

- 3.5.2011 “ Costi e valori della Conciliazione” |, relazione tenuta all’Universita degli Studi di

Imperia . '

- 2242009 “Lavoro e famiglia: le tulele sostanziali e previdenziali” .

- 11.5. 2006 “Distacco, trasferimento e trasferte”, relazione tenuta in collaborazione anche
con I’AGAT ( “Associazione Torinese dei Giovani Avvocati” ).

- 812007  “Previdenza e Assicurazioni sociali :  retribuzione imponibile, contributi
previdenziali e assicurativi, versamento e omissione contributiva, conienzioso, sanzioni e
denunce { attivita ispetiiva e sanzioni civili} , indebitc contributivo, sgravi contributivi (
mezzogiorne ) e fiscalizzazione degli oneri sociali e assegno nucleo familiore” : una lezione
giornaliera tenuta in Torino presso I’Ordine degli Avvocati per il Corso di Specializzazione
in Lavoro ¢ Previdenza Sociale per i giovani avvocati organizzato dall’ AGI .

- 25.3.2004 “Profili previdenziali dei rapporti di lavoro”, mezza giornata di lezione al Corso di
diritto del Lavoro per giudici, avvocati ¢ operatori del diritto su  “La riforma del mercato del
lavoro del 2003— Legge Biagi " tenuto presso la Scuola di Amministrazione Aziendale —
Universita degli Studi di Torine dal 5 febbraio al 25 marzo 2004 .

- 11.4.2002 “I congedi parentali” .

- 12 13 giugno 1997 (e successive corsi di aggiornamento ) : corso suli’Arbitrato con la Camera di
Arbitrato presso la Camera di Commercio di Torino

- 14.9.1983-4.11.1983 : “Le nuove tendenze del commercio internazionale” corso post- universitario
tenuto da “Istituto Universitario di Studi Europei di Torino™ : come vincitrice al primo posto in un
gruppo dei quattro migliori studenti dopo I’esame finale, * stage™ presso I'Ufficio Relazioni

Internaziconali deli’Istituto Bancario San Paolo di Torino ( ora “Banca Intesa™) dal 9.1.1984 al
3.2.1984.

16.2.1983-29.3.1983 : “Investimenti e cooperazione allo sviluppo : ruolo e responsabilita delle
Comunita Europee” corso tenuto dalla Societa Italiana per I’Organizzazione Internazionale ( SIGI)
in collaborazione con {’Universita di Torino.



24 ottobre 1983 diploma di laurea in giurisprudenza (110/110 cum laude ) all’Universita di  Torino
con una tesi di diritto processuale amministrativo in comparazione con il diritto processuale
amministrativo francese : “Le nuove materie di giurisdizione  esclusiva nel processo
amministrative”

- Dicembre 1982 “Certificate of Proficiency in English”

- Luglio 1979 diploma di scuola secondaria superiore al Liceo Classico “Cavour” di Torino.

PUBBLICAZIONI

Borla F. 2012, La retribuzione imponibile”™) in M. Baudinc e A. Sgroi ( a cura di ), “Diritto del
lavoro e della previdenza privata” , Giappichelli, Torino, 2012, 292.

Borla F. 2009, “Il Lavoro domestico™, in C. Russo ( a cura di ), “Formulario del lavoro. Contratti,
sicurezza e privacy”, IT Volume, Utet, Torino, 2009, 543-636.

Borla F. 2007, “La retribuzione™, in R. Cosio e C. Russo ( a cura di ), “Formulario del lavoro.
Costituzione, svolgimento, modifiche ed estinzione del rapporto di lavore”, Utet, Torino, 2007,
161-262.

Boria F. 2006 “La certificazione € la somminisirazione di lavoro : aspetti previdenziali”, in Russo
C. (a cura di ), “Semministrazione, Appalto, Distacco, Trasferimento d’Azienda. Nuova discipling.
Profili contrattuali e previdenziali”, Giappichelli, Torino, 2006, 137-171

Borla F. 2005 “Estensione della tutela giuridico-economica per i fratelli/sorelle conviventi dei
porigtori di handicap : brevi considerazioni sulla vecente sentenza n. 233/2005 della Corte
Costituzionale ", pubblicato in Rivista giuridica del lavoro e della previdenza, 2005, 4, 790-794

Borla F. 2003 “Profili previdenziali dei rapporti di lavore,” pubblicato in Informazione

Previdenziale, 20603, 6,1505-1522

Borla I. 2003 “Prolungamento del congedo parentale per i genitori di minori affetti da grave
handicap”, pubblicato in Rivista giuridica del lavoro e della previdenza sociale”, 2003, 2, 460-462

Borla F. 2002 “I congedi parentali”, pubblicato in Informazione Previdenziale , 2002, 5, 1041-1058

“Linquinamento acustico nel diritto italiano” pubblicato in “Droif et affaires” n.524 del febbraio
1963

ABILITA’ PERSONALI

Madrelingua : Italiana
Altre lingue :



- Inglese parlato e scritto fluentemente ( Certificate of Proficiency) : nell’ultimo anno sto seguendo
lezioni personali di inglese giuridico presso una scuola specializzata che propone corsi singoli e di
gruppo per avvocati anche in collaborazione con il Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di Torino
- Francese compreso ¢ letto bene, e parlato discretamente ( parte della tesi di laurea trattava
del dirittc amministrativo francese )

Torino, 14 luglio 2018 ' avv. Franca Borla
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CURRICULUM VITAE

INFORMAZION! PERSONALI

togriome ¢ noms HOLLD WITGR&D

data dl nescita 24708/ 972

guailfica TECNICO FOILIZ 11

amministiazions o etiuale sads

dl lavore

INPS - DIFEFIONE REGIONALE B.H, P!EM@N‘I‘E

posizions orgsniezative situale

descrizione speciics COORDATTIVITA' TECNICO EDILIZIA
telstong yiiicio

e-mafl ulicio

indi¥lzza sede ! lavore VIR ARCIVESCOVADG-8 TORING 10121

TITOLI DI STUDIO E PROFESSIONALI ED

ESPERIENZE LAVORATIVE

Utpie di siudio 1906 - LAUREA IN INGEGNERIA PRESSO i POLITECNICO DI TORING CON L PUNTEGGID DI 118110
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