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ISTITUTO NAZIONALE DELLA PREVIDENZA SOCIALE 

DIREZIONE CENTRALE RISORSE STRUMENTALI 

E CENTRALE UNICA ACQUISTI 

DETERMINAZIONE N. RS30/136/2023 dell’8/03/2023 

 

Oggetto:  Procedura aperta di carattere comunitario, indetta ai sensi dell’art. 60 del 
D.Lgs. n. 50/2016, in modalità dematerializzata su piattaforma ASP, volta 
all’affidamento del servizio formativo denominato «Sostegno alle capacità 

di innovazione per titolari di posizione organizzativa». 
 

Aggiudicazione del servizio in favore del RTI KPMG Advisory S.p.A e Ernst 
& Young Business School S.r.l. e rimodulazione della spesa. 
 
CIG: 901548231A 

CUI: 80078750587202100533 

CUP: F51B21006140006 

 

IL DIRETTORE CENTRALE 

 

VISTA la Legge 9 marzo 1989, n. 88; 

VISTO il Decreto Legislativo 30 giugno 1994, n. 479, e ss. mm. ii.; 

VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e ss. mm. ii.; 

VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97; 

VISTA la Legge 7 agosto 1990, n. 241, e ss. mm. ii; 

VISTA la Legge 6 novembre 2012, n. 190, e ss.mm.ii.;  
 

VISTO il Regolamento di amministrazione e contabilità dell’Istituto Nazionale della 
Previdenza Sociale, approvato dal Consiglio di Amministrazione con provvedimento 

n. 172 del 18 maggio 2005; 
 

VISTO il Regolamento di organizzazione e l’Ordinamento delle funzioni centrali e 
territoriali dell’Istituto Nazionale della Previdenza Sociale vigenti; 

VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica del 22 maggio 2019, con il quale il 
Prof. Pasquale Tridico è stato nominato Presidente dell’Istituto Nazionale della 
Previdenza Sociale; 

VISTO il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 16 Dicembre 2019, 
relativo alla costituzione del Consiglio di Amministrazione dell’Istituto Nazionale della 
Previdenza Sociale; 



VISTO il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 24 febbraio 2020, con il 
quale è stato nominato il Vice Presidente dell’Istituto Nazionale della Previdenza 
Sociale; 

VISTO il Decreto del Ministro del Lavoro e delle politiche sociali del 11 febbraio 
2022, con il quale, è stato nominato Direttore Generale dell’INPS il Dott. Vincenzo 
Caridi, già dirigente di 1^ fascia di ruolo del medesimo ente; 

VISTA la delibera del Consiglio di Amministrazione n.188 del 3 novembre 2022, con 
la quale la sottoscritta è stata nominata Direttore centrale Risorse Strumentali e 
Centrale Unica Acquisti; 

VISTO il Piano Triennale 2022-2024 di Prevenzione della Corruzione e della 
Trasparenza (PTPCT), adottato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 
20 del 2 marzo 2022; 

VISTA la deliberazione n. 19 del 20 dicembre 2022, con cui il Consiglio di Indirizzo e 
Vigilanza ha approvato in via definitiva il Bilancio finanziario generale di competenza 
e cassa, economico patrimoniale generale dell’INPS, per l'anno 2023, di cui alla 
delibera del Consiglio di Amministrazione n. 227 del 17 novembre 2022; 

VISTO il decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni dalla legge 

6 agosto 2021 n. 113, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacità 
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionali all’attuazione del piano 
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l’efficienza della giustizia”;  

VISTO il decreto 6 agosto 2021 del Ministero dell’economia e delle finanze, emanato 
ai sensi dell’art. 7, comma 1, ultimo periodo del citato decreto-legge n. 80/2021, che 
ha provveduto ad individuare le amministrazioni titolari degli interventi previsti nel 
PNRR e ad assegnare le relative risorse finanziarie per l’attuazione;  
 
CONSIDERATO che il PNRR, nella Missione 1 – Componente 1 – Asse 1, prevede 
interventi per la digitalizzazione delle infrastrutture tecnologiche e dei servizi della PA 

al fine di garantire a cittadini e imprese servizi più efficienti e universalmente 
accessibili;  
 
CONSIDERATO che il citato decreto 6 agosto 2021 del MEF individua il Sub 
investimento 1.6.3 denominato “Digitalizzazione dell’Istituto Nazionale della 
Previdenza Sociale (INPS) e dell’Istituto Nazionale per l’Assicurazione contro gli 
Infortuni sul Lavoro (INAIL)”;  

 
VISTA la determinazione n. 1 del 3 gennaio 2022 del direttore Generale dell’INPS, 
recante “Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – Individuazione delle 
attività progettuali e relativi responsabili”;  
 
VISTO il D.Lgs. n. 50/2016, recante il «Codice dei Contratti Pubblici» (di seguito, 
anche “Codice”), e le relative norme di attuazione;  
 

VISTO il piano triennale della Formazione 2022-2024, adottato dal Consiglio di 
Amministrazione con deliberazione n. 79 del 25 maggio 2022 e approvato dal CIV 

con deliberazione n.16 del 8 ottobre 2022; 
 
 



 
VISTA la determinazione n. RS30/749/2021 del 16/12/2021 con la quale è stato 
autorizzato l’espletamento di una procedura aperta di carattere comunitario, indetta 
ai sensi dell’art. 60 del D.Lgs. n. 50/2016, in modalità dematerializzata su 
piattaforma ASP, volta all’affidamento del servizio formativo denominato «Sostegno 

alle capacità di innovazione per titolari di posizione organizzativa»; 
 
TENUTO CONTO che con il suddetto provvedimento è stata autorizzata la spesa 
complessiva pari ad € 640.000,00, IVA esente, sul capitolo di spesa 8U1104062 - 01 
(visto RS10-2021-00472) così ripartita in bilancio ai fini del relativo impegno di 
spesa: 
 

 
 

POSIZIONE 
FINANZIARIA 

ANNO  IMPORTO  

8U1104062 - 01 2022 180.000,00 € 

8U1104062 - 01 2023 280.000,00 € 

8U1104062 - 01 2024 180.000,00 € 

  TOTALE  640.000,00 € 

 
TENUTO CONTO che il criterio di aggiudicazione per la procedura in oggetto è stato 
quello dell’offerta economicamente più vantaggiosa ai sensi dell’art. 95, comma 3, 
del D.Lgs. n. 50/2016; 

CONSIDERATO che con la succitata determinazione, il dott. Ivano Mannucci è stato 

nominato responsabile del procedimento (RUP); 

PRESO ATTO che nei termini previsti, sono pervenute n. 12 offerte, presentate, in 

modalità telematica, da parte dei seguenti operatori risultanti dal portale CONSIP - 
ASP: 
 

1. FORMAMENTIS S.R.L. 

2. FPA S.R.L. (RTI costituendo); 

3. ISapiens Consulting S.R.L.; 

4. ISMO-EITD-ISLM-SELEXI (RTI costituendo); 

5. LATTANZIO KIBS S.P.A. - MERCER ITALIA S.R.L. (RTI costituendo); 

6. RTI SAMSIC TALENTO (RTI costituendo); 

7. RTI IMMAGINAZIONE E LAVORO (RTI costituendo); 

8. RTI INTELLERA SOSOR (RTI costituendo); 

9. RTI KPMG (RTI costituendo); 

10.RTI MOSAICOELEARNING SRL – PA ADVICE (RTI costituendo); 

11.TALENT SOLUTIONS SRL (RTI costituendo); 

12.TREND CONSULTING SRL; 

 

VISTA la determinazione del Direttore Centrale Risorse Strumentali e Centrale Unica 
Acquisti n.RS30/499/2022 del 14/07/2022 con la quale è stata nominata la 
Commissione di gara per l’esame e la valutazione delle offerte tecniche ed 
economiche inviate dalle suindicate Società relativamente alla procedura in oggetto; 



PRESO ATTO che il giorno 9 agosto 2022, la suddetta Commissione giudicatrice si è 
riunita in modalità telematica attraverso la piattaforma Teams dell’Istituto e ha preso 
atto di quanto previsto al paragrafo 17.1 del Disciplinare di gara, secondo cui, in 
conformità all’art. 1, comma 3, del D.L. n. 32/2019, convertito in Legge 14 giugno 
2019 n. 55, la procedura in oggetto è svolta mediante il ricorso all’inversione 

procedimentale di cui all’art. 133, comma 8, del D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., che 
prevede l’apertura ed esame delle Offerte Tecniche ed Economiche di tutti i 
Concorrenti, nonché l’eventuale sub-procedimento di verifica dell’anomalia delle 
Offerte e, solo successivamente, l’accertamento del possesso dei requisiti di 
partecipazione del Concorrente primo in graduatoria; 

TENUTO CONTO che nella medesima seduta pubblica, la Commissione ha aperto la 
documentazione tecnica presentata da ciascun operatore e ha verificato la 
conformità della relativa documentazione constatando la rispondenza della stessa, 
sotto il profilo formale, alle prescrizioni del disciplinare di gara; 

PRESO ATTO che la Commissione ha proceduto all’esame delle offerte tecniche nelle 
sedute riservate del 13, 27 settembre e 7, 10, 26 ottobre 2022; 

PRESO ATTO che il giorno 8 novembre 2022 il Presidente della Commissione, in 

modalità pubblica, ha inserito nel Sistema telematico ASP il punteggio attribuito alle 
offerte tecniche presentate dagli operatori concorrenti come di seguito riportato: 
 

Operatore Economico 

Punteggio 
tecnico 
totale 

arrotondato 
alla II cifra 
decimale 

FORMAMENTIS S.R.L. 54,58 

FPA srl a socio unico 59,16 

iSapiens Consulting s.r.l 60,00 

ISMO-EITD-ISLM-SELEXI 59,16 

LATTANZIO KIBS S.P.A.-MERCER ITALIA S.R.L. 71,66 

RTI IG SAMSIC TALENTO 41,66 

RTI IMMAGINAZIONE e LAVORO soc. coop, GRUPPO 
2G S 51,25 

RTI INTELLERA - SOSOR 66,25 

RTI KPMG 72,50 

RTI MOSAICOELEARNING SRL - PA ADVICE 69,58 

TALENT SOLUTIONS SRL 55,83 

TREND CONSULTING SRL 58,33 

TENUTO CONTO che il Presidente della Commissione ha poi proceduto all’apertura e 
alla lettura delle offerte economiche presentate dagli operatori e a sistema è stato 
attribuito, automaticamente, il seguente punteggio economico, come sotto riportato: 

 

Operatore Economico 
Punteggio 
economico 

FORMAMENTIS S.R.L. 20,29 



FPA srl a socio unico 17,35 

iSapiens Consulting s.r.l 21,81 

ISMO-EITD-ISLM-SELEXI 25 

LATTANZIO KIBS S.P.A.-MERCER ITALIA S.R.L. 18,49 

RTI IG SAMSIC TALENTO 17,16 

RTI IMMAGINAZIONE e LAVORO soc. coop, GRUPPO 
2G S 20,57 

RTI INTELLERA - SOSOR 24,43 

RTI KPMG 22,04 

RTI MOSAICOELEARNING SRL - PA ADVICE 19,41 

TALENT SOLUTIONS SRL 17,1 

TREND CONSULTING SRL 19,96 

 

PRESO ATTO che la Commissione ha proceduto al calcolo della soglia di anomalia, 
come previsto dal paragrafo 17.3 del Disciplinare di Gara, e ha rilevato che le offerte 
dei concorrenti Costituendo RTI KPMG, primo graduato, e del Costituendo RTI 
INTELLERA - SOSOR, secondo graduato, risultano anomale; 

CONSIDERATO che ai sensi del predetto paragrafo 17.3 del Disciplinare di gara, 
secondo cui “al ricorrere dei presupposti di cui all’art. 97, comma 3, del Codice e in 
ogni altro caso in cui, in base a elementi specifici, l’offerta appaia anormalmente 
bassa, il RUP – avvalendosi, se necessario della Commissione - valuta la congruità, 

serietà, sostenibilità e realizzabilità delle offerte che appaiono anormalmente basse”, 
il Presidente ha dato mandato alla segretaria di inoltrare al RUP la richiesta di 
attivazione del sub procedimento di verifica dell’anomalia; 

TENUTO CONTO che il giorno 2 dicembre 2022 il Presidente ha comunicato agli 
operatori concorrenti l’avvenuta pubblicazione dei punteggi tecnici ed economici sulla 
medesima piattaforma; 

PRESO ATTO che nella medesima seduta pubblica, la Commissione ha esaminato la 
documentazione afferente il sub procedimento di valutazione delle offerte anomale, 
di cui all'art. 97 del Codice, e ha presa d’atto delle operazioni e delle valutazioni 
svolte dal RUP per la verifica dei costi della manodopera, di cui all’art. 95, comma 10 
del Codice, relativamente al primo graduato provvisorio e ne ha condiviso il giudizio 
di congruità; 

CONSIDERATO che il giorno 06 dicembre 2022, il RUP in ragione dell’inversione 
procedimentale, ha proceduto all’apertura della busta amministrativa del costituendo 

RTI composto dalla Società KPMG Advisory S.p.A e Ernst & Young Business School 
S.r.l., che ha ottenuto il miglior punteggio tecnico economico; 

PRESO ATTO che a seguito dell’analisi del contenuto della predetta busta, è emerso 

che sono scaduti i certificati necessari ai fini della riduzione della Polizza fideiussoria 
per la garanzia provvisoria, ai sensi dell’art. 93 comma 7 del D.Lgs. n. 50/2016, e 
risulta inoltre scaduta, in data 16.09.2022, la Polizza fideiussoria per la garanzia 
provvisoria ai sensi dell’art. 93, comma 7, del D.Lgs. n. 50/2016; 

CONSIDERATO che per tali ragioni il RUP decide di attivare il soccorso istruttorio 
con la richiesta al suddetto operatore di fornire i predetti certificati aggiornati, 
nonché l’appendice di polizza contenente l’estensione della copertura fideiussoria per 
ulteriori sei mesi; 



TENUTO CONTO che il giorno 20 dicembre 2022, il RUP, esaminata la 
documentazione trasmessa con PEC del 15.12.2022 dal costituendo RTI composto 
dalla Società KPMG Advisory S.p.A e Ernst& Young Business School S.r.l., e, in 
particolare, verificato che la nuova appendice di Polizza trasmessa estende la 
fideiussione provvisoria alla data del 16.03.2023, ha ritenuto conclusa positivamente 

la procedura di soccorso istruttorio, e ha proposto l’aggiudicazione del servizio 
all’operatore economico KPMG Advisory S.p.A e Ernst & Young Business School S.r.l. 
per aver presentato la migliore offerta; 

PRESO ATTO che tutte le operazioni eseguite dalla Commissione sono state 
dettagliatamente riportate nei verbali agli atti d’Ufficio; 

 
TENUTO CONTO che l’attività formativa in argomento è funzionale alla realizzazione 
delle progettualità contenute nella determinazione del Direttore generale n. 1 del 3 
gennaio 2022, “Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) – Individuazione delle 
attività progettuali e relativi responsabili”, pertanto, è stato previsto l’accesso al 
finanziamento comunitario nell’ambito della realizzazione delle attività progettuali 
rientranti nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), con attribuzione del 

CUP (Codice Unico di Progetto) n. F51B21006140006 – Trasformazione digitale; 

CONSIDERATO che al riguardo, con nota prot. INPS.0064.28/07/2022.0096309E, il 
Direttore Generale, su proposta della Direzione centrale Bilanci, contabilità e servizi 
fiscali, ha autorizzato l’istituzione delle nuove voci di spesa, ai fini dell’imputazione e 
rendicontazione dei costi relativi ai progetti del PNRR, individuando, tra l’altro, la 
posizione finanziaria 8U1104062/14, denominata "Spese per l'acquisto di servizi e 
beni per la formazione del personale - PNRR - Trasformazione digitale CUP 
F51B21006140006"; 

PRESO ATTO che il servizio in parola è stato inserito nel programma biennale degli 

acquisti di servizi e forniture di cui all’art. 21, comma 6, del D.Lgs. n. 50/2016, con 
attribuzione del Codice Unico Intervento (CUI) n. 80078750587202100533;  

PRESO ATTO l’importo offerto dall’operatore RTI KPMG Advisory S.p.A e Ernst & 
Young Business School S.r.l. è di € 347.545,00, IVA esente; 

TENUTO CONTO che, in considerazione del termine previsto al 2023 per gli 

interventi collegati al PNRR, di cui alla voce di spesa 14, si propone: 

 

• di autorizzare la modifica dell’imputazione della spesa per l’anno 2023; 

• la rimodulazione del VISTO RS10-2021-00472 per gli anni 2022-2023-2024; 

• l’autorizzazione della spesa per il 2025; 

 

procedendo alle seguenti operazioni: 

Posizione finanziaria 8U1104062/01 (VISTO RS10-2021-00472) 

• esercizio 2022 riduzione dell’importo autorizzato da € 180.000,00 a zero; 

• esercizio 2023 riduzione dell’importo autorizzato da € 280.000,00 a zero; 

• esercizio 2024 riduzione dell’importo autorizzato da € 180.000,00 a € 

121.640,75; 

• esercizio 2025 autorizzazione alla spesa di € 34.754,50; 



 

Posizione finanziaria 8U1104062/14 

• esercizio 2023 autorizzazione della spesa di € 191.149,75; 

 

BASE DI GARA 

POSIZIONE 
FINANZIARIA 

ANNO  IMPORTO  

8U1104062 - 01 2022 180.000,00 € 

8U1104062 - 01 2023 280.000,00 € 

8U1104062 - 01 2024 180.000,00 € 

  TOTALE  640.000,00 € 

 
 

 

   

IMPORTO AGGIUDICAZIONE 

POSIZIONE 
FINANZIARIA ANNO  IMPORTO  

8U1104062 - 01 2022 0,00 € 

8U1104062 - 01 2023 0,00 € 

8U1104062 - 14 2023 191.149,75 € 

8U1104062 - 01 2024 121.640,75 € 

8U1104062 - 01 2025 34.754,50 € 

  TOTALE  347.545,00 € 

 

 

Ai sensi dell’art. 32, comma 7, del D.Lgs. 50/2016, la presente aggiudicazione 

diverrà efficace all’esito della positiva verifica del possesso dei prescritti requisiti in 
capo all’operatore economico aggiudicatario. 

 
VISTA la relazione del Dirigente competente 

 

 

DETERMINA 

 

• di aggiudicare la procedura aperta di carattere comunitario, indetta ai sensi 
dell’art. 60 del D.Lgs. n. 50/2016, in modalità dematerializzata su piattaforma 
ASP, volta all’affidamento del servizio formativo denominato «Sostegno alle 
capacità di innovazione per titolari di posizione organizzativa» all’operatore 

economico RTI KPMG Advisory S.p.A e Ernst & Young Business School S.r.l. -  
Via Vittor Pisani n. 27 – Milano 20124  - C.F./PI. 04662680158 ai termini 
tecnici ed economici risultanti dagli atti di gara e dall’offerta presentata, per 
un importo di € 347.545,00, IVA esente; 
 



• di autorizzare la modifica dell’imputazione della spesa per l’anno 2023, la 
rimodulazione del VISTO RS10-2021-00472 per gli anni 2022-2023-2024, 
nonché l’autorizzazione della spesa per il 2025 procedendo alle seguenti 
operazioni: 
 

Posizione finanziaria 8U1104062/01 (VISTO RS10-2021-00472) 
esercizio 2022 riduzione dell’importo autorizzato da € 180.000,00 a zero; 
esercizio 2023 riduzione dell’importo autorizzato da € 280.000,00 a zero; 
esercizio 2024 riduzione dell’importo autorizzato da € 180.000,00 a € 
121.640,75; 
esercizio 2025 autorizzazione alla spesa di € 34.754,50; 
 

posizione finanziaria 8U1104062/14 
esercizio 2023 autorizzazione della spesa di € 191.149,75; 

 

• di dare atto che la spesa relativa all’esercizio finanziario 2023 trova copertura 
nello stanziamento iscritto nel Bilancio preventivo 2023, mentre la spesa 

relativa agli esercizi finanziari 2024 e 2025 sarà inserita nei relativi Bilanci di 
previsione. Il contratto è inserito nel “Report dei contratti pluriennali” allegato 
al Bilancio di previsione 2023; 

 
• di dare atto che la presente aggiudicazione è subordinata alla verifica positiva 

del possesso in capo all’aggiudicatario dei prescritti requisiti, ai sensi 
dell’articolo 80 del D.Lgs. 50/2016; 

 
• di disporre che la presente aggiudicazione sia comunicata ai concorrenti 

conformemente alle previsioni di cui agli artt. 29 e 76, commi 1 e 5 del D.Lgs. 
50/2016;  

• di dare atto che il contratto sarà stipulato, ai sensi dell’articolo 32, comma 14, 
del D.Lgs. 50/2016, allo spirare del termine dilatorio previsto dall’articolo 32, 
comma 9, del D.Lgs. 50/2016 e all’esito dell’acquisizione dell’efficacia della 
presente aggiudicazione;  

 
• di nominare in qualità di Direttore dell’esecuzione del contratto, ai sensi 

dell’art.111, comma 2, del D.Lgs. 50/2016, la dottoressa Chiara Liana 
D’Angelo; 

 
• di dare mandato al Responsabile del Procedimento di compiere tutti gli 

incombenti di legge, ivi compresi gli adempimenti previsti dagli articoli 29 e 76 
commi 1 e 5 del D.Lgs. 50/2016.  

 

 
f.to 
IL DIRETTORE CENTRALE  

Valeria Vittimberga 


