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 INPS 

DIREZIONE CENTRALE RISORSE STRUMENTALI E CENTRALE UNICA ACQUISTI  

  

DETERMINAZIONE n. RS30/656/2022 del 29/09/2022 

  

Oggetto: Acquisizione in sottoscrizione del prodotti software “Alfabet”.  

Indizione procedura negoziata ai sensi dell’art. 51, comma 1, lett. a), numero 2.2, del 

D.L. n. 77/2021, mediante Richiesta di Offerta (RdO) sul Mercato elettronico della 

Pubblica Amministrazione (MePA), con aggiudicazione mediante il criterio del minor 

prezzo, ai sensi dell’articolo 36, comma 9-bis, del D.lgs. n. 50/2016.  

  

CIG: 94192291AB  

  

IL DIRETTORE CENTRALE  

  

VISTA  la Legge n. 88 del 9 marzo 1989;  

VISTO  il Decreto Legislativo n. 479 del 30 giugno 1994 e ss.mm.ii.;  

VISTO   il Decreto Legislativo n. 165 del 30 marzo 2001 e ss.mm.ii.;  

VISTO   il Decreto del Presidente della Repubblica n. 97 del 27 febbraio 2003;  

VISTA  la Legge n. 241 del 7 agosto 1990 e ss.mm.ii.;  

VISTA  la Legge n. 190 del 6 novembre 2012;   

VISTO  il Regolamento di amministrazione e contabilità, dell’Istituto Nazionale 

della Previdenza Sociale, approvato con delibera del Consiglio di 
Amministrazione n. 172 del 18 maggio 2005;  

VISTO  il Regolamento di organizzazione dell’Istituto adottato con 

determinazione presidenziale n. 89 del 30 giugno 2016, come modificato 
da ultimo con determinazione presidenziale n. 125 del 26 luglio 2017;  

VISTO  l’Ordinamento delle funzioni centrali e territoriali dell’Istituto adottato 
con determinazione dell’Organo munito dei poteri del Consiglio di 
Amministrazione n. 119 del 25 ottobre 2019;  

VISTO  il Decreto del Presidente della Repubblica del 22 maggio 2019, con il 
quale il Prof. Pasquale Tridico è stato nominato Presidente dell’INPS;  

VISTO            il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 16 dicembre 2019, 
relativo alla costituzione del Consiglio di Amministrazione dell’INPS;  

VISTO             il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 24 febbraio 2020, 

con il quale è stato nominato il Vicepresidente dell’INPS;  

VISTA  la determinazione n. 147 del 11 dicembre 2019 dell’Organo munito dei 

poteri del Consiglio di Amministrazione, con la quale è stato conferito al 
sottoscritto l’incarico di Direttore Centrale Risorse Strumentali e 
Centrale Unica Acquisti a decorrere dal 16 dicembre 2019;  
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VISTO   il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 
2022-2024 approvato in via definitiva dal Consiglio di Amministrazione 
con deliberazione n. 20 del 2 marzo 2022;  

VISTA  la deliberazione del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza n. 15 del 10 
dicembre 2021, con la quale è stato approvato in via definitiva, ai sensi 

di quanto previsto dall’art. 17, comma 23, della Legge n. 127/1997, il 
progetto di bilancio preventivo dell’INPS per l’anno 2022 di cui alla 

deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 161 del 29 ottobre 
2021;  

VISTO  il D.Lgs. n. 50/2016 e ss.mm.ii., recante il «Codice dei Contratti 

Pubblici» (di seguito, anche “Codice”), pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale 
della Repubblica Italiana n. 91, Supplemento ordinario n. 10/L, in data 

19 aprile 2016;  

VISTI  altresì, gli artt. 52 e 58 del Codice, in base ai quali le stazioni appaltanti 
ricorrono a procedure di gara interamente gestite con procedure 

telematiche, salve le eccezioni previste dal medesimo articolo 52;  

VISTO  il D.L. 16 luglio 2020, n. 76, recante “Misure urgenti per la 

semplificazione e l’innovazione digitale”, convertito, con modificazioni, 
dalla legge 11 settembre 2020, n. 120;  

VISTO  il D.L. 31 maggio 2021, n. 77, recante “Governance del Piano nazionale 

di ripresa e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture 
amministrative e di accelerazione e snellimento delle procedure”, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2021, n. 108;  

TENUTO CONTO che, con nota PEI prot. INPS.0040 07/09/2022.2015629, la Direzione 
Centrale Tecnologia, Informatica e Innovazione (DCTII) ha richiesto 

l’acquisizione in sottoscrizione dei prodotti software “Alfabet”, realizzati 
dalla Soc. “Software AG”, per la gestione dell’Enterprise Architecture 

dell’Istituto per 36 mesi;   

PREMESSO   che, con il Piano Strategico ICT 2020 – 2022 della DCTII, e il Piano 
Strategico Digitale della Direzione Centrale Organizzazione e 

Comunicazione (DCOC) , l’Istituto ha avviato un programma di iniziative 
strategiche di trasformazione digitale che hanno introdotto nuovi modelli 

architetturali, organizzativi e di erogazione dei servizi con un forte 
impatto su tutti i domini dell’Istituto, da quello strettamente business a 
quello organizzativo, passando per i domini delle informazioni e dei dati, 

delle infrastrutture tecnologiche e delle applicazioni che compongono i 
servizi erogati ai clienti esterni ed interni;  

 ATTESO   che, all’interno del Piano Strategico ICT, tra gli altri, è stato individuato 
il Programma E1 – “Definizione delle linee guida di evoluzione della 
DCTII, in termini di standard, modelli, procedure e policy comuni e 

condivise” e relativamente a tale Programma, con la Determinazione n. 
5 del 18 gennaio 2021, è stato individuato come progetto strategico ICT 

il progetto “Realizzazione dell’Enterprise Architecture dell’Istituto”;  

CONSIDERATO che, nell’ambito di tale progetto, in Istituto viene utilizzato uno 

strumento di gestione dell’EA (Enterprise Architecture Management 
System) basato sul software “Alfabet” prodotto dalla società “Software 
AG”;  
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PRESO ATTO  che lo strumento di gestione è un elemento abilitante ed insostituibile 
tra le componenti che costituiscono un progetto di adozione dell’EA, 
attraverso il quale sarà possibile modellare correttamente 

l’organizzazione e raccogliere tutti i dati necessari per ottenerne una 
visione olistica;  

PRESO ATTO che il software “Alfabet” prevede le seguenti funzionalità di base: 
Repository centralizzato dei dati dell’EA, adattabile a diversi framework 

e personalizzabile per essere adattato agli elementi informativi di 
interesse; Interfaccia per gli architetti e per gli utenti comprendente 
editing avanzato per gli oggetti del modello e interfacce di inserimento 

dei dati; viste personalizzate per le diverse categorie di utenza; 
Rappresentazione grafica delle informazioni mediante viste grafiche 

dinamiche che evidenziano le relazioni tra gli oggetti e prediligono la 
rappresentazione schematica; Capacità di integrazione, grazie alla 
presenza di servizi e funzionalità di import/export che abilitano il flusso 

dei dati «da» e «verso» altri sistemi;  

CONSIDERATO che, al momento, non risultano attive specifiche convenzioni Consip 

aventi ad oggetto forniture comparabili con quella necessaria all’Istituto;  

VISTO           l’art. 1, comma 450, della Legge 27 dicembre 2006 n. 296, ai sensi del 
quale, tra gli altri, anche gli enti nazionali di previdenza e assistenza 

sociale pubblici, per gli acquisti di beni e servizi di importo pari o 
superiore a 5.000 euro e al di sotto della soglia di rilievo comunitario, 

sono tenuti a fare ricorso al Mercato elettronico della Pubblica 
Amministrazione (MePA);  

VERIFICATO che la fornitura è presente sul Mercato elettronico della Pubblica 

Amministrazione (MePA) e che, pertanto, si può procedere 
all’affidamento mediante tale strumento, ai sensi dell’art. 1, comma 450, 

della Legge n. 296/2006;  

TENUTO CONTO altresì che, la DCTII ha rappresentato la necessità di acquisire, in 
abbonamento triennale, le licenze “Alfabet” della Soc. “Software AG”, 

unitamente al servizio di manutenzione e del supporto da parte del 
produttore, dettagliandone la stima dei costi come segue:  

Tabella “A” – Sottoscrizioni software 

Categoria 
Merceologica 

Tipologia 
licenza 

Marca 
Codice 
articolo 

Denominazione 
commerciale 

Q.tà 
Costo 

(IVA esclusa) 

Software: 
Licenza 
Software in 
Sottoscrizione 

Sottoscriz
ione della 
durata di 
36 mesi 

Software 
AG 

DPBT2 

Alfabet IT Transformation 
Team on Windows_TP1 
PROD compreso:                                                     

N°1 Alfabet 
Transformation Server 
Team PROD    

N°5 Alfabet Business 
User Non-PROD                
N°2 Alfabet 
Transformation Server 
Non-PROD 

1 € 136.800,00 

Software: 
Licenza 
Software in 
Sottoscrizione 

Sottoscriz
ione della 
durata di 
36 mesi 

Software 
AG 

DPIAT 
Alfabet Analysis User 
Team on Windows_TP1 
PROD 

10 € 8.820,00 



4 
 

Software: 

Licenza 
Software in 
Sottoscrizione 

Sottoscriz

ione della 
durata di 
36 mesi 

Software 
AG 

DPIBT 
Alfabet Business User 
Team on Windows_TP1 
PROD 

3 € 20.304,00 

Totale (IVA esclusa) € 165.924,00 

IVA 22% € 36.503,28 

Totale fornitura sottoscrizioni software (IVA inclusa) € 202.427,28 

 

Tabella “B” - Servizi Professionali Specialistici 

Descrizione Servizio 
Codice 

articolo 

Figura 

professionale 

Unità 
di 

misura 

Q.tà 
Costo 
(IVA 

esclusa) 

Pacchetto a consumo che include: Servizi 
Professionali Software AG. 1 giornata 
(Tempo e Spesa) di Servizi Prof. Software AG 
= 1 Service Unit 
Possibili attività coperte dal servizio sono: 
- installazioni di prodotto 
- installazione patch 

- upgrade 
- configurazioni di prodotto 
- quality assurance su implementazione 
prodotto 
- set up/ configurazione interfacce su sistemi 
terzi 
- supporto alla risoluzione ticket aperti al 

Support SAG 

PS-A-
01 

Specialista 
Alfabet 

Service 
Unit 

20 € 23.400,00 

Totale (IVA esclusa) € 23.400,00 

IVA 22% € 5.148,00 

Totale fornitura Servizi Professionali Specialistici (IVA inclusa) € 28.548,00 

  

ATTESO          che trattandosi di affidamento di importo, al netto dell’IVA, inferiore alle 

soglie di cui all’art. 35 del Codice, è possibile indire una procedura 
negoziata senza bando, ai sensi dell’art. 51, comma 1, lett. a), numero 
2.2, del DL n. 77/2021, con invito rivolto ad almeno n. 5 imprese;               

RITENUTO  di non suddividere l’appalto in lotti prestazionali, funzionali o territoriali, 
ai sensi dell’art. 51 del Codice, stante l’omogeneità del fabbisogno 

segnalato;  

CONSIDERATO che l’importo della fornitura in parola permette, comunque, la 
partecipazione alla procedura anche alle microimprese, piccole e medie 

imprese;  

TENUTO CONTO che gli oneri della sicurezza per l’eliminazione dei rischi da 

interferenze, non soggetti a ribasso, risultano pari a € 0,00 (euro 
zero/00), in quanto trattasi di mera fornitura di licenze software e della 
effettuazione di prestazioni intellettuali da remoto;  

RITENUTO    di invitare a partecipare alla procedura in argomento tutti i Business 
Partner operanti in Italia di Software AG (elencati sul sito internet del 
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produttore all’indirizzo: https://www.softwareag.com/en_corporate 
/resources/partners/finder.html), iscritti nel Mercato elettronico della 
Pubblica Amministrazione (MePA), gestito da Consip;  

ATTESO      che, pertanto, si procederà ad invitare gli operatori economici di cui 
all’elenco allegato alla presente determinazione;  

DATTO ATTO  che l’aggiudicazione dell’appalto avverrà con il criterio del minor prezzo, 
ai sensi dell’art. 36, comma 9 bis, del Codice;  

VISTO  l’art. 31, del Codice, il quale prescrive che la stazione appaltante, per 
ogni singola procedura di affidamento, nomini un Responsabile Unico del 
Procedimento (RUP), selezionato tra i dipendenti di ruolo, dotati del 

necessario livello di inquadramento giuridico in relazione alla struttura 
della pubblica amministrazione e di competenze professionali adeguate 

in relazione ai compiti per cui è nominato;  

VISTE             le Linee guida ANAC n. 3, come aggiornate dal Consiglio dell’Autorità in 
data 11.10.2017, con cui l’Autorità Nazionale Anticorruzione specifica 

ulteriormente i requisiti che il RUP deve possedere per l’affidamento di 
appalti e concessioni;  

RICHIAMATI i compiti che il Funzionario è tenuto ad espletare nell’ambito della 
procedura, per come riportati alla non esaustiva elencazione di cui 
all'art. 31, comma 4, del Codice, in conformità a quanto disposto dalla 

Legge n. 241/1990;  

VISTO       l’art. 6-bis, della Legge n. 241/90, relativo all’obbligo di astensione 

dall’incarico del responsabile del procedimento in caso di conflitto di 
interessi, e all’obbligo di segnalazione da parte dello stesso di ogni 
situazione di conflitto (anche potenziale);  

CONSIDERATO che il Sig. Andrea Corsini in servizio presso questa Direzione, 
individuato nel caso specifico per svolgere le funzioni di RUP, è figura 

professionale pienamente idonea a soddisfare i requisiti richiesti dall’art. 
31 del D.Lgs. n. 50/2016;  

VISTI           l’art. 111, comma 2, del D.Lgs. n. 50/2016 e l’art. 16, del Decreto del 

Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti del 7 marzo 2018, n. 49, 
secondo cui l’incarico di Direttore dell’esecuzione è, di norma, ricoperto 

dal RUP, tranne che nei casi espressamente indicati nel paragrafo 10 
delle Linee guida ANAC n.3;  

RITENUTO     di individuare il RUP, con l’ausilio del personale che lo supporta in tale 

attività, quale soggetto autorizzato al trattamento dei dati personali 
sotto l’autorità diretta dell’Istituto, ai sensi degli artt. 13 e 14 del 

Regolamento (UE) 2016/679, nonché del Decreto legislativo 30 giugno 
2003 n. 196 e ss.mm.ii.;  

RITENUTO      di costituire un gruppo di lavoro, che supporti il RUP nella predisposizione 

e nello svolgimento della procedura di gara, nonché negli adempimenti 
amministrativi connessi alla stipula ed all’esecuzione contrattuale, 

composto dalle funzionarie Enza Cinzia D’Angelo e Beatrice Natalia, in 
servizio presso questa Direzione centrale;     

ATTESO che ai fini dell’esecuzione contrattuale è stato individuato il Dott. 
Giovanni Ceccarelli, funzionario informatico della DCTII, quale Direttore 
dell’esecuzione del contratto, ai sensi degli artt. 101 e 111 del Codice;  
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ATTESO          che alla procedura in parola è stato attribuito il Codice Unico Intervento 
(CUI) n. 80078750587202200802;  

ATTESO  che per la procedura in argomento è stato acquisito il CIG n. 

94192291AB il cui contributo, in base alla deliberazione dell’ANAC n. 
1121 del 29 dicembre 2020, risulta pari a € 30,00, che questa Direzione 

provvederà a liquidare unitamente ai pagamenti afferenti ai CIG acquisiti 
dall’Istituto nel medesimo periodo;  

ATTESO         che la disciplina contrattuale prevederà la fatturazione della fornitura al 
momento del relativo collaudo;  

ATTESO  che, ai fini dell’acquisizione delle predette licenze in sottoscrizione e 

pacchetti di servizi, richiesti dalla DCTII, si rende necessario autorizzare 
la spesa di € 230.975,28, IVA inclusa, imputandola sull’anno 2022 come 

dettagliato nella tabella che segue:  

  

Oggetto  Capitolo  
Importo 

(IVA inclusa)  

Fornitura di licenze software in sottoscrizione 5U1104049/00  € 202.427,28  

Fornitura di servizi professionali a pacchetto   5U1104050/00  € 28.548,00  

Totale   € 230.975,28  

  

RITENUTO      in virtù di quanto disposto dal messaggio Hermes n. 1167 del 21 marzo 

2019, di dover accantonare, la quota del 2% dell’importo a base di gara 

(IVA esclusa), per la costituzione del fondo per gli incentivi alle funzioni 

tecniche di cui all’art. 113 del Codice, per un importo pari a € 3.786,48;  

  

RITENUTO di autorizzare la spesa di € 3.786,48 ai fini del predetto accantonamento 

da destinare all’incentivazione delle funzioni tecniche di cui all’art. 113 

del Codice e da imputare come dettagliato nella tabella che segue:  

  

Oggetto  Anno  Capitolo  Importo  

Accantonamento ex art. 113 Codice appalti  2022  5U1104049/00   € 3.786,48  

  

CONSIDERATO che la spesa prevista trova copertura negli stanziamenti iscritti nel 

corrente Bilancio di previsione;  

VISTO  l’art. 32, comma 2, del Codice, il quale prevede che, prima dell’avvio 

delle procedure di affidamento dei contratti pubblici, le stazioni 

appaltanti, in conformità ai propri ordinamenti, decretano o determinano 

di contrarre, individuando gli elementi essenziali del contratto e i criteri 

di selezione degli operatori economici e delle offerte;  

VISTI             gli schemi di atti di gara allegati al presente provvedimento; 

CONDIVISA la relazione predisposta dall’area competente, parte integrante della 

presente determinazione;  
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DETERMINA  

  

• di autorizzare l’espletamento di una procedura negoziata senza bando, indetta ai 
sensi dell’art. 51, comma 1, lett. a), numero 2.2, del DL n. 77/2021, così come 
convertito, con modificazioni, dalla L. n. 198/2021, mediante Richiesta di Offerta 

(RdO) sul Mercato elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA), con invito 
rivolto agli Operatori economici individuati in base ai criteri in premessa ed 

indicati nell’elenco allegato, volta all’affidamento della fornitura in sottoscrizione 
del prodotti software “Alfabet” della Soc. Software AG per la gestione 
dell’Enterprise Architecture dell’Istituto, per la durata di 36 mesi, per un importo 

a base d’asta pari a € 189.324,00,00, al netto dell’IVA, corrispondente a 
€ 230.975,28 IVA inclusa; 

• di assumere che, ai fini della selezione della migliore offerta, venga applicato il 
criterio del minor prezzo, ai sensi dell’art. 36, comma 9 bis, del Codice;  

• di approvare, a tal fine, gli atti di gara;  

• di nominare, ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs. n. 50/2016, il sig. Andrea Corsini, 
quale RUP e persona autorizzata al trattamento dei dati personali della procedura 

in parola, cui conferisce mandato per i successivi incombenti di svolgimento della 
procedura;  

• di attribuire alle funzionarie Enza Cinzia D’Angelo e Beatrice Natalia il ruolo di 

collaboratrici del RUP;  

• di nominare ai sensi degli artt. 101 e 111 del D.Lgs. 50/2016 e del D.M. 49/2018, 

Direttore dell’esecuzione il Dott. Giovanni Ceccarelli in forza alla Direzione 
Centrale Tecnologia Informatica e Innovazione;  

• di autorizzare la spesa per l’anno 2022, di seguito dettagliata:  

Oggetto  Capitolo  
Importo 

(IVA inclusa)  

Fornitura di licenze software in sottoscrizione 5U1104049/00 € 202.427,28  

Fornitura di servizi professionali a pacchetto   5U1104050/00 € 28.548,00  

Totale   € 230.975,28 

  

• di autorizzare l’impegno per l’accantonamento provvisorio, a titolo di incentivo 

per le funzioni tecniche, ai sensi dell’art. 113 del Codice, nelle more dell’adozione 

da parte dell’Istituto del nuovo regolamento, quantificato in via prudenziale in 

€ 3.786,48, per l’anno 2022 sul capitolo 5U1104049/00.  

                                     

F.to Maurizio Emanuele Pizzicaroli 


