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PREVENTIVO ASSESTATO ESERCIZIO FINANZIARIO 

2025 

      COMPETENZA  CASSA 

          

Missione 1 - Politiche previdenziali (025)       

          

1.1 Programma - Pensioni lavoratori dipendenti del settore privato     

Gruppo 10.1   Malattia e invalidità 
                                 

8.371.799.507,16  
                                 

8.371.690.864,90  

Gruppo 10.1.1   Integrazione al minimo 
                                                  

37.630.878,00  
                                                  

37.630.878,00  

Gruppo 10.2   Vecchiaia 
                             

113.200.714.816,97  
                             

113.199.246.206,50  

Gruppo 10.2.1   Integrazione al minimo 
                                                

814.146.023,00  
                                                

814.146.023,00  

Gruppo 10.3   Superstiti 
                               

27.962.838.435,06  
                               

27.962.475.647,53  

Gruppo 10.3.1   Integrazione al minimo 
                                             

1.002.004.039,00  
                                             

1.002.004.039,00  

Gruppo 10.9   
Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                 
1.371.331.006,66  

                                 
1.411.943.025,86  

    Totale Programma 1.1 
                     

150.906.683.765,85  
                     

150.945.355.744,79  

1.2 Programma - Pensioni lavoratori dipendenti del settore pubblico     

Gruppo 10.1   Malattia e invalidità 
                                 

6.540.733.138,85  
                                 

6.540.733.138,85  

Gruppo 10.1.1   Integrazione al minimo 
                                                        

566.250,00  
                                                        

566.250,00  

Gruppo 10.2   Vecchiaia 
                               

58.189.970.683,64  
                               

58.189.970.683,64  

Gruppo 10.2.1   Integrazione al minimo 
                                                     

1.517.550,00  
                                                     

1.517.550,00  

Gruppo 10.3   Superstiti 
                               

10.450.136.854,03  
                               

10.450.136.854,03  

Gruppo 10.3.1   Integrazione al minimo 
                                                     

9.241.200,00  
                                                     

9.241.200,00  

Gruppo 10.9   
Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                    
322.697.477,62  

                                    
332.254.175,52  

    Totale Programma 1.2 
                       

75.503.538.154,14  
                       

75.513.094.852,04  

1.3 Programma - Pensioni lavoratori autonomi     
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Gruppo 10.1   Malattia e invalidità 
                                 

1.203.481.206,54  
                                 

1.203.734.024,02  

Gruppo 10.1.1   Integrazione al minimo 
                                                  

71.103.080,00  
                                                  

71.103.080,00  

Gruppo 10.2   Vecchiaia 
                               

28.014.368.085,57  
                               

28.020.253.114,60  

Gruppo 10.2.1   Integrazione al minimo 
                                             

1.073.848.960,00  
                                             

1.073.848.960,00  

Gruppo 10.3   Superstiti 
                                 

4.212.184.222,89  
                                 

4.213.069.084,05  

Gruppo 10.3.1   Integrazione al minimo 
                                                

713.568.960,00  
                                                

713.568.960,00  

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                    
504.902.632,45  

                                    
519.855.342,84  

    Totale Programma 1.3 
                       

33.934.936.147,45  
                       

33.956.911.565,51  

1.4 Programma - Spesa pensionistica a carico dello Stato     

Gruppo 10.1   Malattia e invalidità 
                                 

4.331.029.992,72  
                                 

4.331.029.992,72  

Gruppo 10.1.1   Integrazione al minimo 
                                                

321.765.400,00  
                                                

321.765.400,00  

Gruppo 10.2    Vecchiaia 
                               

56.068.544.648,45  
                               

56.068.544.648,45  

Gruppo 10.2.1   Integrazione al minimo 
                                                

610.844.678,00  
                                                

610.844.678,00  

Gruppo 10.3   Superstiti 
                               

11.784.258.570,94  
                               

11.784.258.570,94  

Gruppo 10.3.1   Integrazione al minimo 
                                                                         

-    
                                                                         

-    

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                      
84.219.016,69  

                                      
86.713.166,03  

    Totale Programma 1.4 
                       

72.268.052.228,80  
                       

72.270.546.378,14  

1.5 Programma - TFR e TFS lavoratori dipendenti del settore pubblico     

Gruppo 10.2   Vecchiaia 
                               

10.425.025.000,00  
                               

10.425.025.000,00  

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                      
77.852.318,86  

                                      
80.157.918,20  
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    Totale Programma 1.5 
                               

10.502.877.318,86  
                               

10.505.182.918,20  

1.6 Programma - Altre spese di tipo previdenziale     

Gruppo 10.2   Vecchiaia 
                                 

1.434.509.929,59  
                                 

1.031.324.993,29  

Gruppo 10.9   
Protezione sociale n.a.c. (spese di 
amministrazione) 

                                                          
-    

                                                          
-    

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                           
948.726,37  

                                           
976.822,94  

    Totale Programma 1.6 
                                 

1.435.458.655,96  
                                 

1.032.301.816,23  

          

Totale Missione 1 - Politiche previdenziali (025)   
                             
344.551.546.271,06  

                             
344.223.393.274,91  

         

Missione 2 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
(024) 

      

          

2.1 Programma - Assegni ed indennità di accompagnamento agli invalidi civili     

Gruppo 10.1   Malattia e invalidità 
                               

20.880.854.000,00  
                               

20.880.854.000,00  

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                    
252.123.258,77  

                                    
259.589.898,55  

    Totale Programma 2.1 
                       

21.132.977.258,77  
                       

21.140.443.898,55  

2.2 Programma - Assegni sociali     

Gruppo 10.2   Vecchiaia 
                                 

5.280.326.357,60  
                                 

5.280.326.357,60  

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                        
9.160.201,77  

                                        
9.431.481,49  

    Totale Programma 2.2 
                         

5.289.486.559,37  
                         

5.289.757.839,09  

2.3 Programma - Sostegno alla famiglia     

Gruppo 10.4   Famiglia 
                               

31.743.218.821,90  
                               

31.743.226.444,77  
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Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                      
23.255.980,12  

                                      
23.944.706,84  

    Totale Programma 2.3 
                       

31.766.474.802,02  
                       

31.767.171.151,61  

2.4 Programma - Sostegno della genitorialità e congedi parentali     

Gruppo 10.4   Famiglia 
                                 

2.552.669.347,50  
                                 

2.552.669.347,50  

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                    
169.150.136,57  

                                    
174.159.524,21  

    Totale Programma 2.4 
                         

2.721.819.484,07  
                         

2.726.828.871,71  

2.5 Programma - Prestazioni creditizie e sociali     

Gruppo 10.4   Famiglia 
                                 

8.758.194.169,31  
                                 

8.748.079.073,57  

Gruppo 10.9   Ptrotezione sociale nac 
                                             

50.000,00  
                                             

50.000,00  

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                      
24.066.589,95  

                                      
24.779.322,91  

    Totale Programma 2.5 
                         

8.782.310.759,26  
                         

8.772.908.396,48  

2.6 Programma - Inclusione sociale    

Gruppo 10.4   Famiglia 
                                                          

-    
                                                          

-    

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                                          
-    

                                                          
-    

    Totale Programma 2.6 
                                               

-    
                                               

-    

Totale Missione 2 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia (024) 

    
                       

69.693.068.863,49  
                       

69.697.110.157,44  

         

Missione 3 - Politiche per il lavoro (026)       

      0 0 

3.1 Programma - Disoccupazione e Mobilità   #RIF! 

Gruppo 10.5   Disoccupazione 
                               

14.733.735.513,60  
                               

14.745.586.943,89  
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Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                    
131.101.377,40  

                                    
134.983.949,61  

    Totale Programma 3.1 
                       

14.864.836.891,00  
                       

14.880.570.893,50  

3.2 Programma - Integrazioni salariali (CIGO e CIGS)     

Gruppo 10.5   Disoccupazione 
                                 

2.036.404.735,40  
                                 

2.036.476.617,81  

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                    
147.571.902,73  

                                    
151.942.250,16  

    Totale Programma 3.2 
                         

2.183.976.638,13  
                         

2.188.418.867,97  

3.3 Programma - Malattia       

Gruppo 4.1  Affari generali economici, commerciali e 
del lavoro 

                                 
2.156.101.369,60  

                                 
2.156.101.369,60  

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
amministrazione) 

                                        
2.752.042,76  

                                        
2.833.544,61  

    Totale Programma 3.3 
                         

2.158.853.412,36  
                         

2.158.934.914,21  

3.4 Programma - Incentivi all'occupazione     

Gruppo 4.1   
Affari generali economici, commerciali e 
del lavoro 

                               
18.215.386.509,00  

                               
18.215.386.509,00  

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                      
16.559.473,15  

                                      
17.049.882,57  

    Totale Programma 3.4 
                       

18.231.945.982,15  
                       

18.232.436.391,57  

3.5 Programma - TFR e crediti da lavoro da imprese insolventi     

Gruppo 10.5   Disoccupazione 
                                 

7.269.501.000,00  
                                 

7.269.501.000,00  

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                      
20.846.793,70  

                                      
21.464.172,28  

    Totale Programma 3.5 
                         

7.290.347.793,70  
                         

7.290.965.172,28  

3.6 Programma - Prestazioni di agevolazione all'esodo     

Gruppo 10.5   Disoccupazione 
                                 

1.675.523.054,00  
                                 

1.675.523.054,00  



Bilancio per Missioni e Programmi Versione sperimentale 

      
PREVENTIVO ASSESTATO ESERCIZIO FINANZIARIO 

2025 

      COMPETENZA  CASSA 

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                        
7.364.123,79  

                                        
7.582.212,59  

    Totale Programma 3.6 
                         

1.682.887.177,79  
                         

1.683.105.266,59  

3.7 Programma - Interventi per il reinserimento e ricollocazione     

Gruppo 10.5   Disoccupazione 
                                 

1.233.416.804,90  
                                 

1.201.824.626,74  

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                           
429.333,86  

                                           
442.048,60  

    Totale Programma 3.7 
                         

1.233.846.138,76  
                         

1.202.266.675,34  

Totale Missione 3 - Politiche per il lavoro (026) 
                       

47.646.694.033,89  
                       

47.636.698.181,46  

         

Missione 4 - Servizi istituzionali e generali delle 
pubbliche amministrazioni 

      

          

4.1 Programma - Indirizzo politico-amministrativo     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                        

4.207.600,00  
                                        

6.393.757,54  

    Totale Programma 4.1 
                               

4.207.600,00  
                               

6.393.757,54  

4.2 Programma - Sistemi informativi     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                    

332.298.840,49  
                                    

332.298.840,49  

    Totale Programma 4.2 
                           

332.298.840,49  
                           

332.298.840,49  

4.3 Programma - Risorse umane     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                    

962.774.067,72  
                                 

1.006.168.992,56  

    Totale Programma 4.3 
                           

962.774.067,72  
                         

1.006.168.992,56  

4.4 Programma - Acquisizione beni e servizi     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                    

143.273.358,24  
                                    

158.538.098,23  
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    Totale Programma 4.4 
                           

143.273.358,24  
                           

158.538.098,23  

4.5 Programma - Valorizzazione patrimonio da reddito     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                    

636.169.949,28  
                                    

635.090.848,73  

    Totale Programma 4.5 
                           

636.169.949,28  
                           

635.090.848,73  

4.6 Programma - Politiche di efficientamento e razionalizzazione delle risorse     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 779.961,05 779.961,04 

    Totale Programma 4.6 
                                  

779.961,05  
                                  

779.961,04  

4.7 Programma - Trasferimenti allo Stato delle economie di spesa     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                    

323.647.321,40  
                                    

323.369.277,94  

    Totale Programma 4.7 
                           

323.647.321,40  
                           

323.369.277,94  

4.8 Programma - Interventi per servizi istituzionali     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                    

331.884.247,15  
                                    

335.652.653,23  

    Totale Programma 4.8 
                           

331.884.247,15  
                           

335.652.653,23  

4.9 Programma -  Welfare aziendale     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                    

389.421.527,18  
                                    

454.031.738,48  

    Totale Programma 4.9 
                           

389.421.527,18  
                           

454.031.738,48  

4.10 Programma - Valorizzazione patrimonio strumentale     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                    

291.737.400,00  
                                    

258.517.456,83  

    Totale Programma 4.10 
                           

291.737.400,00  
                           

258.517.456,83  

Totale Missione 4 - Servizi istituzionali e generali delle pubbliche amministazioni 
                         

3.416.194.272,51  
                         

3.510.841.625,07  
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Missione 5 - Servizi per conto terzi e partite di giro       

          

5.1 Programma - Riversamento ritenute fiscali e previdenziali     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                               

77.639.565.873,13  
                               

77.467.998.762,61  

    Totale Programma 5.1 
                       

77.639.565.873,13  
                       

77.467.998.762,61  

5.2 Programma - Pagamenti da rapporti con Enti ed Organizzazioni     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                    

716.842.000,00  
                                    

716.842.000,00  

    Totale Programma 5.2 
                           

716.842.000,00  
                           

716.842.000,00  

5.3 Programma - Fondo di Tesoreria TFR     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                    

800.000.000,00  
                                    

800.000.000,00  

    Totale Programma 5.3 
                           

800.000.000,00  
                           

800.000.000,00  

5.4 Programma - Servizi per conto terzi     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                               

11.647.727.676,21  
                               

11.560.913.138,65  

    Totale Programma 5.4 
                       

11.647.727.676,21  
                       

11.560.913.138,65  

Totale Missione 5 - Servizi per conto terzi e partite di giro 
                       

90.804.135.549,34  
                       

90.545.753.901,26  

          

Missione 6 - Fondi da ripartire       

          

6.1 Programma - Fondi di riserva     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                    

390.000.000,00  
                                    

390.000.000,00  

    Totale Programma 6.1 
                           

390.000.000,00  
                           

390.000.000,00  

6.2 Programma - Fondi da assegnare     
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Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                      

41.134.089,65  
                                      

41.134.089,65  

    Totale Programma 6.2 
                             

41.134.089,65  
                             

41.134.089,65  

Totale Missione 6 - Fondi da ripartire 
                           

431.134.089,65  
                           

431.134.089,65  

          

Missione 7 - Debiti di finanziamento       

          

7.1 Programma - Anticipazioni da bilancio dello Stato     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                 

1.327.000.000,00  
                                                          

-    

    Totale Programma 7.1 
                         

1.327.000.000,00  
                                               

-    

7.2 Programma - Anticipazione da Tesoreria dello Stato e altre anticipazioni     

Gruppo 10.9   Protezione sociale n.a.c. 
                                      

50.000.000,00  
                                 

3.050.000.000,00  

    Totale Programma 7.2 
                             

50.000.000,00  
                         

3.050.000.000,00  

Totale Missione 7 - Debiti di finanziamento 
                         

1.377.000.000,00  
                         

3.050.000.000,00  

          

Missione 8 - Ricerca ed Innovazione (017)       

          

8.1 Programma - Attività di ricerca     

Gruppo 10.8   R&S per la protezione sociale 
                                           
535.184,18  

                                           
535.184,18  

Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                        
2.536.380,53  

                                        
2.536.380,53  

    Totale Programma 8.1 3.071.564,71 3.071.564,71 

8.2 Programma - Open data       

Gruppo 10.8   R&S per la protezione sociale 
                                                          

-    
                                                          

-    
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Gruppo 10.9  Protezione sociale n.a.c. (spese di 
funzionamento) 

                                                          
-    

                                                          
-    

    Totale Programma 8.2 
                                               

-    
                                               

-    

Totale Missione 8 - Ricerca ed Innovazione (020) 3.071.564,71 3.071.564,71 

Totale Complessivo Uscite   
                     

557.922.844.644,65  
                     

559.098.002.794,50  
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