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INPS

GESTIONE PREVIDENZIALE C/TERZI
PREVENTIVO ECONOMICO

onto Denominazione conto PREVISIONI ASSESTATE | PREVISIONI ORIGINARIE
A VALORE DELLA PRODUZIONE
A.01 PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA PRODUZIONE DELLE PRESTAZIONI E/O SERVIZI
Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 296.751.585.769,96 293.409.604.935,78
Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 957.951.218,13 1.022.590.770,13
Poste correttive e compensative di entrate correnti per proventi e corrispettivi derivanti dalla vendita di
beni e/o prestazione di servizi -1.171.891.751,03 -1.032.284.909,00
- di pertinenza dell'lNPS diverse dalla prestazione dei servizi alla Gias -1.171.891.751,03 -1.032.284.909,00
- posta rettificativa del provento relativo alla prestazione di servizi alla GIAS (attribuzione del
canone d'uso netto relativo alla quota di partecipazione della GIAS all'acquisizione degli immobili
strumentali adibiti ad uffici 0,00 0,00
RETTIFICA DELLE ENTRATE ACCERTATE NELL'ESERCIZIO CON | MOVIMENTI DEI RATEI E
DEI RISCONTI
Contributi a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti (Ratei attivi finali) 36.456.413.877,00 34.640.951.982,00
Contributi a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti (Risconti passivi iniziali) 9.206.031,49 71.113.544,00
Contributi a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti (Ratei attivi iniziali) -34.236.756.162,67 -33.752.548.729,00
Contributi a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti (risconti passivi finali) -75.653.474,00 -72.402.906,00
Totale proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni elo servizi 298.690.855.508,88 294.287.024.687,91
A.05 ALTRI RICAVI E PROVENTI
ENTRATE ACCERTATE NELL'ESERCIZIO
Trasferimenti da parte dello Stato 250.309.044,00 219.922.344,00
Trasferimenti da parte di altri Enti del settore pubblico 20.004.865.466,80 19.960.099.592,72
- da altri Enti del settore pubblico 53.523.871,23 56.105.138,44
-da Gias e da G Inv Civ 19.951.341.595,57 19.903.994.454,28
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GESTIONE PREVIDENZIALE C/TERZI
PREVENTIVO ECONOMICO

Codice
conto

Denominazione conto

ANNO 2026
PREVISIONI ASSESTATE

ANNO 2026
PREVISIONI ORIGINARIE

Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi

1.074.693.258,97

1.031.239.173,85

- a soggetti diversi dalla GIAS e dalla Ginv Civ

84.218.000,00

84.308.000,00

- alla GIAS e alla G Inv Civ per spese di amministrazione e oneri tributari

990.475.258,97

946.931.173,85

Entrate non classificabili in altre voci

1.020.060.885,83

829.201.671,09

Poste correttive e compensative di entrate correnti per altri ricavi e proventi

-100,00

-100,00

RETTIFICA DELLE ENTRATE ACCERTATE NELL'ESERCIZIO CON | MOVIMENTI DEI RATEI E
DEI RISCONTI

Entrate non classificabili in altre voci (Ratei attivi finali)

20.557.173,39

25.177.819,55

Entrate non classificabili in altre voci (Ratei attivi iniziali)

-20.566.056,70

-25.163.168,94

Totale altri ricavi e proventi

22.349.919.672,29

22.040.477.332,27

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)

321.040.775.181,17

316.327.502.020,18

B COSTO DELLA PRODUZIONE
B.06 COSTI PER ACQUISTO MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, CONSUMO E MERCI
B.06.A PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO

Poste correttive e compensative di spese correnti per prestazioni istituzionali

1.837.919.381,60

2.055.640.014,63

Spese per prestazioni

-302.236.858.232,54

-302.801.308.634,10

RETTIFICA DELLE SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO CON | MOVIMENTI DEI RATEI, DEI
RISCONTI E DELLE RIMANENZE

Spese per prestazioni istituzionali (Ratei passivi iniziali)

3.412.311.456,00

3.544.833.224,00

Oneri sospesi per prestazioni istituzionali in attesa della definizione dei corrispettivi valori di copertura
(rimanenze attive finali)

340.510.313,76

340.770.683,76
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PREVENTIVO ECONOMICO

onto Denominazione conto PREVISIONI ASSESTATE | PREVISIONI ORIGINARIE

Spese per prestazioni istituzionali (Ratei passivi finali) -3.513.943.655,00 -3.644.883.245,69

Oneri sospesi per prestazioni istituzionali in attesa della definizione dei corrispettivi valori di copertura

(rimanenze attive iniziali) -337.226.471,76 -335.550.683,76

Totale prestazioni istituzionali -300.497.287.207,94 -300.840.498.641,16
B.06.B SPESE PER ACQUISTO BENI DI CONSUMO E SERVIZI

SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO

Poste correttive e compensative di spese correnti per acquisto beni di consumo e servizi 28.754.000,00 24.754.000,00

Spese per gli Organi dell'Ente -3.895.600,00 -3.895.600,00

Spese per acquisto di beni di consumo e di servizi -984.138.279,31 -943.239.704,96

RETTIFICA DELLE SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO CON | MOVIMENTI DEI RATEI E DEI

RISCONTI RELATIVI A RIMANENZE DI MATERIALI DI CONSUMO

RISCONTI ATTIVI FINALI - Rimanenze di materiali di consumo 2.061,98 2.061,98

RISCONTI ATTIVI INIZIALI - Rimanenze di materiali di consumo -2.061,98 -2.061,98
Totale spese per acquisto beni di consumo e servizi -959.279.879,31 -922.381.304,96

B.09 COSTI PER IL PERSONALE

SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO

Poste correttive e compensative di spese correnti per il personale 15.454.153,00 15.553.056,00

Oneri per il personale in attivita di servizio -2.180.267.742,10 -2.158.785.201,19

Oneri per il personale in quiescenza -237.270.212,00 -243.954.701,00

ASSEGNAZIONI A FONDI E ACCANTONAMENTI VARI

Assegnazione al Fondo TFR a favore del personale dell'lstituto -28.407.157,12 -28.407.157,12

Assegnazione Fondo di garanzia per il trattamento di quiescenza del personale -302.969.857,04 -64.180.213,00
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onto Denominazione conto PREVISIONI ASSESTATE | PREVISIONI ORIGINARIE
Trattamento quiescenza personale cessato dal servizio -240.000.000,00 -240.000.000,00
Trattamento di fine rapporto al personale cessato dal servizio -8.000.000,00 -8.000.000,00
Assegnazione al Fondo di accantonamento del Trattamento di fine rapporto da trasferire ai Fondi di
Pensione Complementare per il personale dipendente aderente cessato dal servizio -2.100.000,00 -2.100.000,00
Trattamento di fine rapporto da trasferire ai Fondi di Pensione Complementare per il personale
dipendente aderente cessato dal servizio -310.000,00 -300.000,00
PRELIEVI DA FONDI E ACCANTONAMENTI VARI
Eccedenza accantonamento Fondo garanzia quiescenza a favore del personale 87.680,00 0,00
Prelievo dal Fondo di garanzia per il trattamento di quiescenza del personale 240.000.000,00 240.000.000,00
Prelievo dal Fondo trattamento di fine rapporto del personale dell'lstituto 8.000.000,00 8.000.000,00
Prelievo dal Fondo di accantonamento del Trattamento di fine rapporto da trasferire ai Fondi di
Pensione Complementare per il per personale dipendente aderente cessato dal servizio 310.000,00 300.000,00
Totale costi per il personale -2.735.473.135,26 -2.481.874.216,31
B.10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
B.10.A AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
QUOTE DI AMMORTAMENTO DELL'ESERCIZIO
Ammortamento programmi per procedure automatizzate -53.748.068,18 -101.405.000,00
Ammortamento di altri costi pluriennali -22.220.414,48 -27.323.844,56
B.10.B AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

QUOTE DI AMMORTAMENTO DELL'ESERCIZIO

Ammortamento immobili da reddito

-30.024.125,93

-44.892.530,10

Ammortamento immobili strumentali (Uffici e Istituzioni sanitarie)

-15.748.513,82

0,00
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onto Denominazione conto PREVISIONI ASSESTATE | PREVISIONI ORIGINARIE
Ammortamento mobili, arredi, macchine, apparecchiature varie degli uffici -890.075,97 -950.000,00
Ammortamento mobili, arredi, macchine delle Istituzioni sanitarie (Casa di riposo di Camogli) 0,00 -90,00
Ammortamento macchine e attrezzature per elaborazione automatica dei dati -27.209.679,22 -25.845.000,00
Ammortamento mobili, macchine, arredi, suppellettili ed apparecchiature delle strutture sociali ex
INPDAP -8.083,62 -7.500,00
Ammortamento dispositivi per la sicurezza sui luoghi di lavoro -20.168,90 -20.300,00
B.10.D SVALUTAZIONE DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE
ASSEGNAZIONI A FONDI E ACCANTONAMENTI VARI
Svalutazione crediti contributivi -7.622.059.764,63 -7.367.527.910,16
Svalutazione crediti per prestazioni da recuperare -104.576.249,94 0,00
Totale ammortamenti e svalutazioni -7.876.505.144,69 -7.567.972.174,82
B.12 ACCANTONAMENTI Al FONDI PER RISCHI

ASSEGNAZIONI A FONDI E ACCANTONAMENTI VARI

Assegnazione al Fondo oscillazione titoli

0,00

-461.196,19

Assegnazione al Fondo di garanzia a copertura dei rischi connessi con I'erogazione dei prestiti
concessi o garantiti dall'lstituto agli iscritti della Gestione unitaria delle prestazioni creditizie e sociali,
dei prestiti agli iscritti della gestione ex Enam e dei mutui alle Cooperative, agli Enti locali e ad altri Enti

-10.800.300,00

-10.800.300,00

PRELIEVI DA FONDI E ACCANTONAMENTI VARI

Prelievo dal Fondo di garanzia a copertura dei rischi connessi con I'erogazione dei prestiti concessi o
garantiti dall'lstituto agli iscritti della Gestione unitaria delle prestazioni creditizie e sociali, dei prestiti
agli iscritti della gestione ex Enam e dei mutui alle Cooperative, agli Enti locali e ad altri Enti

4.000.000,00

4.000.000,00

Prelievo dal Fondo di accantonamento della Commissione di accesso al Fondo di Garanzia -
art. 1, comma 173 della Legge 11 dicembre 2016, n. 232
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onto Denominazione conto PREVISIONI ASSESTATE | PREVISIONI ORIGINARIE

Prelievo dal Fondo di accantonamento della Commissione d'accesso al Fondo di Garanzia - art. 1,

comma 173 della Legge 11 dicembre 2016, n. 232 30.000,00 30.000,00

Assegnazione al Fondo di accantonamento delle commissioni di accesso a garanzia

dellanticipo Tfs/Tfr - art. 23, comma 3, del Decreto legge 28 gennaio 2019, n. 4 convertito, con

modificazioni, dalla Legge 28 marzo 2019, n. 26

Assegnazione al Fondo di accantonamento delle commissioni di accesso a garanzia dellanticipo Tfs/

Tfr - art. 23, comma 3, del Decreto legge 28 gennaio 2019, n. 4 convertito, con modificazioni, dalla

Legge 28 marzo 2019, n. 26 -20.000,00 -20.000,00

Totale accantonamenti ai fondi per rischi -6.790.300,00 -7.251.496,19
B.13 ACCANTONAMENTI Al FONDI PER ONERI

QUOTE DI ACCANTONAMENTO DELL'ESERCIZIO

Assegnazioni e prelievi da riserve tecniche e fondi per la copertura di oneri futuri -198.054.930,93 -627.121.514,44

Assegnazione ad altri fondi -1.001.523,36 -1.001.478,83

Assegnazione al Fondo educazione orfani del personale dell'lstituto -294.691,67 -297.858,61

Totale accantonamenti ai fondi per oneri -199.351.145,96 -628.420.851,88
B.14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE

SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO

Trasferimenti passivi -5.948.657.839,94 -3.825.104.302,15
- Trasferimenti a Stato, Regioni e altri -5.948.657.839,94 -3.825.104.302,15
- Trasferimenti alla Gias 0,00 0,00

Oneri tributari -30.585.081,62 -30.522.512,40

Spese non classificabili in altre voci -1.876.919.710,09 -1.869.161.531,72
- di pertinenza dell'INPS diverse dalla prestazione dei servizi alla Gias -1.876.919.710,09 -1.869.161.531,72
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Codice
conto

Denominazione conto

ANNO 2026
PREVISIONI ASSESTATE

ANNO 2026
PREVISIONI ORIGINARIE

- spesa relativa alla refusione alla GIAS degli oneri derivanti dai benefici pensionistici a favore dei
non vedenti non imputabili allo Stato

0,00

0,00

Poste correttive e compensative di altre spese correnti

27.511.825,55

19.212.100,00

ASSEGNAZIONI A FONDI E ACCANTONAMENTI VARI

Assegnazione Fondo liquidazione fine rapporto portieri e pulitori stabili da reddito

-11.100,00

-11.100,00

Totale Oneri diversi di gestione

-7.828.661.906,70

-5.705.587.346,27

TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE (B)

-320.103.348.719,26

-318.153.986.031,59

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)

937.426.461,91

-1.826.484.011,41

c

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C.16

ALTRI PROVENTI FINANZIARI

ENTRATE ACCERTATE NELL'ESERCIZIO

Redditi e proventi patrimoniali

168.066.481,04

163.859.286,46

RETTIFICA DELLE ENTRATE ACCERTATE NELL'ESERCIZIO CON | MOVIMENTI DEI RATEI E
DEI RISCONTI

Redditi e proventi patrimoniali (Risconti passivi iniziali)

0,00

2.000,00

Totale altri proventi finanziari

168.066.481,04

163.861.286,46

C.17

INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO

Oneri finanziari

-45.834.389,86

-48.647.013,36

Totale interessi passivi ed altri oneri finanziari

-45.834.389,86

-48.647.013,36

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)

122.232.091,18

115.214.273,10

E

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
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PREVENTIVO ECONOMICO

?:Z?mlt%e Denominazione conto PREVISIONI ASSESTATE | PREVISIONI ORIGINARIE
E.20 PROVENTI STRAORDINARI
PROVENTI STRAORDINARI DELL'ESERCIZIO
PLUSVALORE SU IMMOBILI ALIENATI 100.005.158,26 177.161.512,48
Eccedenza del Fondo ammortamento immobili 108.085.164,53 117.303.459,20
Eccedenza del fondo svalutazione crediti contributivi 44.306,33 0,00
Prelievo per eccedenza di assegnazione al Fondo rischi per contenzioso giudiziario 1.042.288,71 1.893.749,12
Totale proventi straordinari 209.176.917,83 296.358.720,80
E.21 ONERI STRAORDINARI
ONERI STRAORDINARI DELL'ESERCIZIO
PERDITA SU IMMOBILI ALIENATI 0,00 -10.571.271,70
PERDITE SU VALORI MOBILIARI -10.080.676,19 0,00
Totale oneri straordinari -10.080.676,19 -10.571.271,70
SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE
E.23 DEI RESIDUI

SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE
DEI RESIDUI

Prelievo dal Fondo svalutazione crediti contributivi 0,00 7.415.553,90
Totale sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione dei residui 0,00 7.415.553,90
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E) 199.096.241,64 293.203.003,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C Dt E)

1.258.754.794,73

-1.418.066.735,31

F

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

F.01

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO
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GESTIONE PREVIDENZIALE C/TERZI
PREVENTIVO ECONOMICO

onto Denominazione conto PREVISIONI ASSESTATE | PREVISIONI ORIGINARIE
SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO
Imposte dell'esercizio -157.165.987,44 -151.652.084,73
Totale imposte dell'esercizio -157.165.987,44 -151.652.084,73
RISULTATO D'ESERCIZIO 1.101.588.807,29 -1.569.718.820,04
G RISULTATO D'ESERCIZIO
G.01 ASSEGNAZIONI E PRELIEVI DA RISERVE LEGALI E ALTRE RISERVE
ASSEGNAZIONI E PRELIEVI DA RISERVE LEGALI E ALTRE RISERVE
Prelievi da riserve legali 20.438.780,00 385.921,00
Prelievi dal Fondo di riserva dei risultati di esercizio dei Fondi di solidarieta ex art. 26 del Decreto
Legislativo n. 148/2015 14.302.909,33 0,00
Assegnazione alle riserve legali -4.259.549.733,71 -4.370.331.300,42
Assegnazione al Fondo di riserva dei risultati di esercizio dei Fondi di solidarieta ex art. 26 del Decreto
Legislativo n. 148/2015 -824.162.529,83 -791.894.291,56
Totale assegnazioni e prelievi da riserve legali e altre riserve -5.048.970.574,21 -5.161.839.670,98
G.02 AVANZO/DISAVANZO DI ESERCIZIO
AVANZO/DISAVANZO DI ESERCIZIO -3.947.381.766,92 -6.731.558.491,02
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