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Sintesi dei dati di bilancio

3
(1) Al netto delle anticipazioni di tesoreria e delle anticipazioni sul fabbisogno finanziario delle gestioni

(mln di euro)
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Quadro macroeconomico di riferimento
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(1) Occupazione espressa in termini di unità standard di lavoro (ULA)
(2) Numero di occupati in base all’indagine campionaria della Rilevazione Continua delle Forze Lavoro (RCFL)
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Confronto tra entrate contributive, Trasferimenti dello Stato GIAS e 
uscite per prestazioni istituzionali

6INPS – Direzione Centrale Bilanci, Contabilità e Servizi Fiscali

Preventivo Originario 2026– Analisi delle variazioni complessive, della collettività e delle principali gestioni

(mln di euro)



Confronto delle uscite per prestazioni istituzionali distinte tra quote
a carico delle Gestioni e quote a carico dello Stato (GIAS)
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(*) non sono compresi i trasferimenti passivi della GIAS verso altre gestioni

(mln di euro)



Stima del numero dei contribuenti (media annua)
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Stima del numero delle pensioni a fine anno (2 di 3)

(*) compresi CDCM ante 1989
(2) Le pensioni in cumulo e totalizzazione non erano rappresentate nella II nota 2025: per omogeneità sono state inglobate nel numero e poste invariate le previsioni.
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Rapporto Contribuenti / Pensioni (3 di 3)

(*) compresi CDCM ante 1989



Analisi delle variazioni delle principali gestioni. 
Entrate contributive
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(1 di 2)
(mln di euro)

(1) Compresi i contributi volontari.
(2) Fondo di tesoreria per il TFR ed altre gestioni non pensionistiche.
(3) Riserve e valori capitali, proventi per divieto di cumulo, contributi di solidarietà, ecc.



Analisi delle variazioni delle gestioni pensionistiche. 
Entrate contributive
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(mln di euro)
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Analisi delle variazioni delle principali gestioni.
Uscite prestazioni istituzionali
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(1 di 2)

(mln di euro)

(1) Comprese le prestazioni temporanee a carico della Gestione pensionistica.
(2) Compresi assegni vitalizi a ex Dipendenti dello Stato e di altre amministrazioni autonome - art.11, legge n.75/1980 e quote di pensioni alle Dipendenti del soppresso enpao - legge n.249/1990.
(3) Compresi assegni di inclusione e supporto per la formazione.
(4) Comprensivo delle voci GIAS tra cui Assegno Unico 
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Prospetto di sintesi (mln di euro)
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Trasferimenti attivi dal bilancio dello Stato e delle Regioni
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(mln di euro)
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Finalità del trasferimento Preventivo Originario 2026 Preventivo Assestato 2025
Pensioni e assegni sociali 5.678 5.269 
Pensioni, assegni e indennità agli invalidi civili 21.724 21.016 
Prestazioni di invalidità civile a cittadini stranieri 609 607 
Prestazioni di inclusione sociale: Assegno di Inclusione (rdc) 5.766 5.967 
Supporto formazione lavoro 582 600 
Maggiorazione al milione – art. 38 Legge 448/2001 e ss.mm. ii. 2.783 2.801 
Pensioni ai cdcm con decorrenza ante 1989 397 456 
Riduzione di imponibili contributivi 2.185 2.101 
Sgravi contributivi, sottocontribuzioni e agevolazioni per l'occupazione 22.947 24.978 
Copertura oneri pensionistici Cassa pensionistica dipendenti Stato (CTPS) 15.871 14.450 
Copertura oneri pensionistici personale Poste Italiane (legge n.71/1994) 1.139 1.106 
Copertura disavanzo Fondo speciale Ferrovie dello Stato 5.203 5.168 
Copertura disavanzo Fondo porto di Genova e porto di Trieste 34 35 
Copertura disavanzo Fondo spedizionieri doganali 21 21 
Copertura disavanzo Fondo addetti alle abolite imposte di consumo 106 110 
Quota parte di ciascuna mensilità di pensione erogata 30.743 30.000 
Quota parte di pensioni di invalidità ante 1984 6.956 6.787 
Oneri per pensionamenti anticipati  2.796 3.208 
Maggiori oneri per trattamenti pensionistici "quota 100", quota 102 e 103 568 2.067 
Mensilità aggiuntiva ai pensionati ultra64enni (d.l. n.81/2007) 1.396 1.432 
Oneri per altri trattamenti di natura pensionistica 4.580 4.504 
Interventi a sostegno del reddito  8.998 8.377 
Interventi a favore della famiglia 5.453 5.115 
Assegno Unico per i figli 20.446 20.177 
Prestazioni a fronte di riduzione di oneri previdenziali 568 559 
Prestazione universale per ultraottantenni non autosufficienti 250 250 
Interventi diversi a carico dello Stato 160 201 
TOTALE 167.959 167.362



Prestazioni Istituzionali
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(mln di euro)
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Risultato di parte corrente
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Spese per il funzionamento
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(mln di euro)

TIPOLOGIE DI SPESA

Preventivo 
Originario 

2026 

Preventivo 
assestato 

2025

Variazione 
Preventivo 

2026/Preventivo 
assestato 2025

Var %
Consuntivo 

2024

(A) (B) (A)-(B)
SPESE PER IL PERSONALE IN SERVIZIO 2.145 2.013 132 6,6% 1.742
SPESE ACQUISTO BENI E SERVIZI (*) 396 406 -10 -2,3% 367
SPESE ICT CORRENTI 562 541 21 4,0% 366
ALTRE SPESE CORRENTI 289 291 -2 -0,8% 265
USCITE CORRENTI NON CLASS. IN ALTRE VOCI 905 893 12 1,3% 804
SPESE ICT CONTO CAPITALE 368 292 76 25,8% 150
ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 916 875 41 4,6% 241

TOTALE (*) 5.581 5.311 270 5,1% 3.935
CONCESSIONE CREDITI AL PERSONALE 331 331 0 0,0% 257

*Tipologia di spesa soggetta alle norme di contenimento introdotte dall’art. 1, commi 591 e 592 della legge n. 160/2019. Comprendono anche le spese relative al capitolo 5U1104032 
per la casa di riposo di Camogli.

Tetto di spesa per  acquisto di beni e servizi art. 1, comma 591, L. 160-2019 396.140.146,88
Spesa per acquisto beni e servizi Preventivo Originario 2026 396.468.388,18
Stanziamento riferito a progetti PNRR da neutralizzare capitolo 8U1104062 -130.000,00
Risorse autorizzate dal decreto disabilità  per spese di funzionamento -198.244,00
Spesa per acquisto beni e servizi preventivo 2026 al netto  spese per progetti PNRR e risorse disabilità 396.140.144,18
Differenza tetto di spesa  - Preventivo Originario 2026 2,70
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Le spese per il personale in servizio (2.145 mln) sono aumentate di 132 mln rispetto alle
previsioni assestate 2025 (2.013 mln). I maggiori oneri previsti per il personale in attività di
servizio sono sostanzialmente da addurre alle assunzioni autorizzate dal decreto legislativo n. 62
del 3 maggio 2024, concernente la riforma per la disabilità.
Le spese per acquisto di beni e servizi (396 mln) si riducono di 10 mln rispetto alle previsioni
assestate 2025 (406 mln), nel rispetto delle disposizioni di contenimento ex art.1, c.591,
L.160/2019, secondo il quale le “spese per l’acquisto di beni e servizi” non possono superare il
“valore medio sostenuto per le medesime finalità negli esercizi finanziari 2016, 2017 e 2018,
come risultanti dai relativi rendiconti o bilanci deliberati", pari a 396 mln. Come indicato nella
precedente diapositiva le spese in questione, si intendono al netto degli oneri relativi ai progetti
PNRR e delle risorse previste dall'art. 9, comma 7, del D. Lgs. 62/2024 (Decreto disabilità).
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Le altre spese correnti (289 mln) sono diminuite di 2 mln rispetto alle previsioni assestate 2025
(291 mln), con particolare riguardo alla riduzione degli importi previsti per l'indennità integrativa
speciale al personale in quiescenza, con riferimento al minor numero di aventi diritto alla suddetta
indennità.
Le uscite correnti non classificabili in altre voci (905 mln) aumentano di 12 mln rispetto alla
precedente previsione di bilancio (893 mln) per effetto di variazioni di segno opposto nei diversi
capitoli di bilancio. Di maggior rilievo le spese per i compensi ai componenti esterni delle
commissioni mediche per l’accertamento dell’invalidità civile delle situazioni di handicap e
disabilità che aumentano di 34 mln, in applicazione delle novità normative intervenute nel 2025,
di modifica del D.Lgs. 62/2024. Per effetto della migrazione dei flussi postali alla Piattaforma
SEND, gestita da PagoPA, secondo quanto previsto dall’articolo 26 del Decreto-legge 76/2020 e
successive modifiche diminuiscono invece le spese per l'invio di posta massiva (- 21 mln).
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Le spese ICT correnti (562 mln) sono aumentate di 21 mln rispetto alla precedente previsione (541
mln), con particolare riguardo sia all'acquisto dei software in licenza d'uso sia alla previsione di
aderire agli accordi quadro Consip per i servizi applicativi di sviluppo e per la digital trasformation che
stanno accompagnando l’Istituto nella trasformazione digitale in coerenza con il Piano triennale
dell’Informatica.
Le spese ICT in conto capitale (368 mln) sono aumentate di 76 mln rispetto alla previsione
assestata 2025 (292 mln). Gli incrementi si riferiscono sia alle spese per hardware in aumento di
circa 15 mln sia alle spese per acquisto di software (+ 60 mln) da ricondurre all’attuazione del
predetto Piano.
Le altre spese in conto capitale (916 mln) aumentano di 41 mln rispetto al preventivo assestato
2025 (875 mln), riferibili principalmente alle maggiori indennità di buonuscita e trattamenti di fine
rapporto da corrispondere al personale in quiescenza per effetto dell’applicazione del CCNL 2022 –
2024, dell’ attesa approvazione del contratto 2025 – 2027 e delle presumibili cessazioni dal servizio
nel corso del 2026.
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Versamenti al bilancio dello Stato per contenimento delle spese
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Capitolo Riferimenti normativi Importo

8U1206024 Articolo 1 comma 834, della Legge di Bilancio n. 207 del 30 dicembre 2024 13.564.998,75   

8U1206024 Art. 1 comma 594, della Legge di Bilancio n. 160/2019  - Disposizioni di contenimento disapplicate di cui 
all'Allegato A   681.335.188,97   

8U1206024 Articolo 1, c. 11, Legge 266/2005, come modificato dall' articolo 6, c.14,  Legge 122/2010    121.261,62   

8U1206025 Articolo 6, c. 1, Legge n. 122 del 30 luglio 2010 67.425,55   

8U1206027 Articolo 67, c. 5 e c. 6, della Legge n. 133 del 6 agosto 2008 61.605.568,00   

Totale competenza 2026 756.694.442,89   
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Preventivo Originario 2026 – La gestione finanziaria di cassa
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Conto economico
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Stato patrimoniale - Passività



Fondo svalutazione crediti contributivi
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INPS – Direzione Centrale Bilanci, Contabilità e Servizi Fiscali

È stato sviluppato un sintetico riepilogo dei risultati di bilancio delle principali Gestioni dell’Istituto:

- Fondo Pensioni Lavoratori Dipendenti;
- Gestione prestazioni temporanee ai lavoratori dipendenti;
- Gestione ex INPDAP;
- Fondo Pensioni Lavoratori Dipendenti;
- Gestione separata (lavoratori “parasubordinati”);
- Gestione “artigiani”;
- Gestione “commercianti”;
- Gestione CD/CM;
- Fondo di integrazione salariale.

5.1.1 Fondo pensioni lavoratori dipendenti
Il preventivo dell'anno 2026 del FPLD, presenta un risultato di esercizio presunto positivo di 13.011 mln (11.277 mln nel preventivo assestato 2025).
Per effetto del citato risultato di esercizio, il disavanzo patrimoniale previsto al 31 dicembre 2026 ammonta a 22.195 mln.

5.1.2 Gestione Prestazioni temporanee
Il preventivo dell'anno 2026 della Gestione Prestazioni Temporanee presenta un risultato di esercizio positivo di 12.797 mln, in aumento di 494 mln rispetto al 
preventivo assestato 2025 (12.303mln).
L’incremento è determinato da uno sviluppo dei contributi, ipotizzato per effetto delle stime contenute nel quadro macroeconomico (+1,1 miliardi), superiore rispetto 
alla crescita prevista per le prestazioni temporanee a carico della Gestione (+600 milioni).
Per effetto del citato risultato di esercizio, l’avanzo patrimoniale presunto al 31 dicembre 2026 risulta pari a 268.073 mln.

Principali fondi e gestioni: confronto degli aggregati di bilancio
del preventivo 2026 e del preventivo assestato 2025

(1 di 2)
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Gestione ex INPDAP
Il Preventivo originario dell’anno 2026 della Gestione speciale ex INPDAP presenta un disavanzo economico di esercizio di 23.822 mln (22.160 mln nel preventivo assestato 
dell’anno 2025).
Il disavanzo patrimoniale presunto al 31 dicembre 2026 è di 152.067 mln (128.244 mln nel preventivo assestato 2025).
Si evidenzia, altresì il disavanzo patrimoniale della contabilità separata “Cassa per le pensioni ai sanitari”. Nel preventivo originario 2026, per la prima volta, infatti, dalla sua 
confluenza in INPS, la gestione espone un patrimonio netto negativo di 1.482 mln.

Le Gestioni dei lavoratori autonomi
Il preventivo dell'anno 2026 delle gestioni dei lavoratori autonomi e dei “parasubordinati” presenta i seguenti risultati di esercizio: 
- artigiani: disavanzo economico di esercizio pari a 6.049 mln (5.984 mln nel preventivo assestato 2025); 
- commercianti: disavanzo economico di esercizio pari a 3.552 mln (3.541 mln nel preventivo assestato 2025); 
- coltivatori diretti, coloni e mezzadri: disavanzo economico di esercizio pari 2.181 mln (2.358 mln nel preventivo assestato 2025); 
- “parasubordinati”: avanzo economico di esercizio pari a 9.535 mln (9.523 mln nel preventivo assestato 2025). 
Il patrimonio netto presunto al 31 dicembre 2026 risulta, pertanto, pari a: 
- artigiani: disavanzo patrimoniale di 111.936 mln; 
- commercianti: disavanzo patrimoniale di 34.229 mln; 
- coltivatori diretti, coloni e mezzadri: disavanzo patrimoniale di 105.845 mln;  
- “parasubordinati”: avanzo patrimoniale di 191.974 mln.

Fondo integrazione salariale
Il preventivo dell'anno 2026 evidenzia un risultato di esercizio positivo (641 mln), in crescita rispetto al risultato di esercizio del preventivo assestato dell'anno 2025, pari a 
531 mln. L’avanzo patrimoniale presunto della gestione al 31 dicembre 2026 risulta pertanto pari a 7.201 mln.

Principali fondi e gestioni: confronto degli aggregati di bilancio
del preventivo 2026 e del preventivo assestato 2025

(2 di 2)
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