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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 

 
L’articolo 1 commi da 755 a 759 della L. n. 296/2006 ha disciplinato il trasferimento all’INPS, a 
partire dal 1° gennaio 2007, delle somme destinate al trattamento di fine rapporto dei lavoratori 
dipendenti del settore privato, prevedendo l’istituzione del “Fondo per l’erogazione ai lavoratori 
dipendenti del settore privato dei trattamenti di fine rapporto di cui all’articolo 2120 del Codice 
civile".  
 
Tale Fondo viene alimentato da un contributo mensile a carico dei datori di lavoro, che abbiano 
alle proprie dipendenze almeno 50 addetti, pari alla quota di cui all’art. 2120 del Codice civile 
maturata a decorrere dalla già menzionata data e non destinata alle forme pensionistiche 
complementari di cui al D. Lgs.  n. 252/2005.  
 
A decorrere dalla medesima data, fanno carico al suddetto Fondo la liquidazione del trattamento 
di fine rapporto e le eventuali anticipazioni relative.  
 
Il Decreto emanato dal Ministro del Lavoro, di concerto con il Ministro dell’Economia e Finanze 
del 30 gennaio 2007, disciplina le modalità di attuazione delle nuove previsioni normative. 
 
Le risorse del Fondo al netto delle prestazioni erogate, avendo un vincolo di destinazione, 
vengono depositate, come previsto dalle disposizioni in argomento, su un apposito conto 
corrente acceso presso la tesoreria centrale dello Stato dal quale vengono prelevate al momento 
del loro utilizzo. 
 

 
Di seguito si fornisce un prospetto di sintesi della situazione economica del Fondo. 

 
 

 

 

 

 
 

  



 

2024 Gestione n. 40 

 

Rendiconti Generali – Anno 2024 4 

FONDO PER L'EROGAZIONE AI LAVORATORI DIPENDENTI DEL SETTORE PRIVATO DEI TRATTAMENTI DI 
FINE RAPPORTO DI CUI ALL'ART. 2120 DEL CODICE CIVILE 

                                                      SINTESI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE  
(dati in milioni) 

 

DENOMINAZIONE CONTO CONSUNTIVO  
2024 

CONSUNTIVO  
2023 VARIAZIONI 

VALORE DELLA PRODUZIONE    
PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA PRODUZIONE DELLE 
PRESTAZIONI E/O SERVIZI    

Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 6.711 6.326 385 
Poste correttive e compensative di entrate correnti per proventi e 
corrispettivi derivanti dalla vendita di beni e/o prestazione di servizi -15 -12 -3 

TOTALE PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA PRODUZIONE 
DELLE PRESTAZIONI E/O SERVIZI 6.695 6.314 381 

ALTRI RICAVI E PROVENTI    
Altre Entrate 3 3 0 

TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI 3 3 0 
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 6.698 6.317 381 
    
COSTO DELLA PRODUZIONE    
COSTI PER ACQUISTO MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, 
CONSUMO E MERCI    

Poste correttive e compensative di spese correnti per prestazioni 
istituzionali 275 5 270 

Spese per prestazioni -5.944 -6.678 734 

TOTALE COSTI PER ACQUISTO MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, 
CONSUMO E MERCI -5.670 -6.673 1.003 

    AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -62 0 -62 
        ACCANTONAMENTI A FONDI ONERI -947 353 -1.300 
    ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Oneri per il trasferimento allo Stato delle economie derivanti dalla 
riduzione degli stanziamenti relativi a spese di amministrazione -3 -4 1 

Spese di amministrazione -16 -20 4 

Spese non classificabili in altre voci 0 0 0 

TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE -19 -24 5 
TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE -6.698 -6.344 -354 
DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A) + 
(-B) 0 -27 27 

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI    

Interessi passivi ed altri oneri finanziari 0 0 0 

Altri redditi e proventi patrimoniali 0 0 0 

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI    
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0 27 -27 

RISULTATO D'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE 0 0 0 

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 0 0 0 

RISULTATO D'ESERCIZIO 0 0 0 

 
*Eventuali discordanze nelle somme algebriche sono dovute ad arrotondamenti all’unità di milione 
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Valore della produzione: 6.698 mln 
 
Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 
 
I contributi a carico dei datori di lavoro che per l’esercizio in esame sono stati accertati 
complessivamente in 6.683 mln e riguardano: 

• 6.625 mln per il contributo dovuto dalle aziende con almeno 50 dipendenti utilizzando il 
modello Uniemens. 

• 58 mln per il contributo dovuto dalle aziende agricole con dipendenti.  
 
A rettifica di questa voce sono state iscritte le poste correttive e compensative di entrate correnti 
per 15 mln. e si riferiscono interamente ai rimborsi di contributi risultati non dovuti.   
Infine, si aggiungono ‘altre entrate non classificabili in altre voci’ per 3 mln. 
 
Costo della produzione 6.698 mln 
 
Spese per prestazioni istituzionali 
Le spese per prestazioni, impegnate complessivamente in 5.944 mln, si riferiscono a: 

• 4.859 mln per il trattamento di fine rapporto erogato ai dipendenti  
• 839 mln per le anticipazioni sul TFR maturato corrisposte ai lavoratori   
• 246 mln per la quota di imposta sostitutiva anticipata dal datore di lavoro 

 
A rettifica di quest’ultima voce sono state iscritte le poste correttive e compensative di spere correnti 
per prestazioni istituzionali per l’importo straordinario 275 mln., che si riferisce, in buona parte, alla 
rettifica di quanto conguagliato per anticipo di imposta nell’anno precedente.  
 
Si segnala l’onere aggiuntivo, sostenuto dal fondo di Tesoreria TFR in favore dei soggetti beneficiari 
di quota 100 e del mancato adeguamento alla speranza di vita della pensione anticipata, ai sensi 
degli articoli 14, 14.1 e 15 del DL 4/2019 convertito con la L. n.26/2019, pari a 111 mln. 
 

Ammortamenti e svalutazioni 
Sono calcolati in 62 mln, si riferiscono all’accantonamento al fondo svalutazione crediti contributivi, 
per tener conto della presunta capacità di realizzo dei crediti stessi, applicando la determina del 
Direttore Generale n.130 del 29 aprile 2025. 
 
Prelievo o assegnazione dal Fondo Accantonamento 
L’assegnazione al fondo accantonamento di somme di pertinenza del Fondo TFR da trasferire 
negli esercizi successivi è stata pari a 947 mln. 
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Oneri diversi di gestione 
I trasferimenti passivi allo Stato non sono stati effettuati, come avvenuto nell’esercizio precedente. 
 
Le spese di amministrazione 
Quantificate in 16 mln, rappresentano la quota parte delle spese di amministrazione dell'Istituto 
attribuite alla Gestione in base ai criteri fissati dal Reg. di contabilità e per l'esecuzione delle opere, 
delle forniture e dei servizi dell'INPS, limitatamente alle attività di riscossione del contributo svolte 
per conto del Fondo. 
Il trasferimento allo Stato delle economie di spesa è pari a 3 mln. 

   
   
Spese di amministrazione attribuite alla Gestione 
    

Tipologia di spese ANNO 2023 ANNO 2024 

 -  Spese per il personale  
 6.159.944,78  

                  
5.999.026,68  

-   Servizi postali, bancari e di altri enti 345.815,98             286.207,62  

-   Spese postali e telefoniche 532.763,00             456.662,00  

-   Spese di gestione e conduzione immobili strumentali 
 

          1.064.858,00  
                         

910.785,00  

-   Accertamenti sanitari 0,00                 0,00    

-   Spese legali  
 561.338,73  

                           
611.510,24  

-   Servizi e dispositivi informatici   
10.181.476,80  

                       
7.801.845,47  

-   Servizi di riscossione dei contributi resi dagli   Adr 
 

 306.585,00  
                                  

0,00    

-   Altre spese      1.221.394,25           1.105.136,14  

Totale spese    
20.374.176,54    

                
17.171.173,15  

-   Meno recuperi 
 

 517.794,91              527.894,30  

-   Meno residui insussistenti passivi  
 61.517,48  

                      
773.269,96  

Totale spese nette   
19.794.864,15  

              
15.870.008,89  

                               
(in unità di euro) 
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Con riferimento alle principali voci di natura patrimoniale si forniscono le seguenti precisazioni. 
 
Attivo circolante 
 Residui attivi  

I crediti contributivi al termine dell’esercizio ammontano a 1.597 mln di cui:  
 
 1.585 mln relativi ad aziende non agricole   
 12 mln relativi ad aziende agricole.  

 
Tali crediti sono rettificati, per 1.434 mln, dal Fondo svalutazione crediti contributivi, istituito per 
tenere conto della presunta inesigibilità dei crediti vantati dalla Gestione. 
 
 Disponibilità liquide 

Il credito in conto corrente con l’INPS ammonta a 1.036 mln e rappresenta la disponibilità della 
Gestione depositata nel conto corrente intrattenuto con l'Istituto.  
 
 Ratei  

I ratei attivi, pari a 890 mln, rappresentano i contributi di competenza dell’esercizio che si 
presume verranno riscossi nell’anno successivo. 
 
 Fondo per rischi e oneri  

Al termine dell’esercizio il Fondo di accantonamento di somme di pertinenza del Fondo TFR, da 
trasferire negli esercizi successivi, evidenzia un aumento di consistenza che, dai 590 mln del 2023, 
passa a 1.537 mln. 
 

 Ratei  
I ratei passivi, iscritti per un valore di 559 mln, rappresentano oneri per prestazioni da erogare, 
(TFR e sue anticipazioni) di competenza del presente esercizio, ma che avranno la loro 
manifestazione finanziaria nel corso dell’anno successivo. 

 
 
IL DIRETTORE CENTRALE  

BILANCI, CONTABILITA’ E SERVIZI FISCALI 
 
IL DIRETTORE GENERALE  
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BILANCIO CONSUNTIVO 
FONDO PER L'EROGAZIONE AI LAVORATORI DIPENDENTI DEL SETTOREPRIVATO DEI TRATTAMENTI DI 

FINE RAPPORTO DI CUI ALL'ART. 2120 DEL CODICE CIVILE 
 

SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2024 
 

 

 ATTIVO    
Codice 
Conto Denominazione conto Consistenza al 

31/12/2024 
Consistenza al 

31/12/2023 Variazioni 

C ATTIVO CIRCOLANTE    
II Residui attivi    

2 Crediti verso iscritti, soci e terzi    
     

 Crediti per aliquote contributive a carico dei datori di 
lavoro e/o degli iscritti 1.597.323.928,42 1.538.837.736,42 58.486.192,00 

 Crediti per poste correttive e compensative di spese 
correnti 1.186.193,31 1.294.686,34 -108.493,03 

 Crediti verso iscritti soci e terzi per entrate non 
classificabili in altre voci 6.025.009,00 5.998.926,19 26.082,81 

 Fondo svalutazione crediti contributivi -1.433.909.440,57 -1.372.126.817,12 -61.782.623,45 
 TOTALE 170.625.690,16 174.004.531,83 -3.378.841,67 

IV Disponibilità liquide    
3 Denaro e valori in cassa    
     

 Rapporti di c/c tra le gestioni e la gestione per la 
produzione dei servizi 1.036.378.482,49 144.145.870,31 892.232.612,18 

 TOTALE 1.036.378.482,49 144.145.870,31 892.232.612,18 
 TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.207.004.172,65 318.150.402,14 888.853.770,51 
D RATEI E RISCONTI    

I Ratei e Risconti    
1 Ratei attivi    
     

 Ratei attivi 890.367.916,56 863.309.681,99 27.058.234,57 
 TOTALE 890.367.916,56 863.309.681,99 27.058.234,57 

 TOTALE RATEI E RISCONTI 890.367.916,56 863.309.681,99 27.058.234,57 
 TOTALE ATTIVO 2.097.372.089,21 1.181.460.084,13 915.912.005,08 
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SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2024 

 
 

 PASSIVO    
Codice 
Conto Denominazione conto Consistenza al 

31/12/2024 
Consistenza al 

31/12/2023 Variazioni 

C FONDI PER RISCHI ED ONERI    
I Fondi per Rischi ed oneri    

3 per altri rischi e oneri futuri    
     

 
Fondo di accantonamento di somme di pertinenza del 
Fondo TFR ex art. 1, comma 755, della legge n. 
296/2006 da utilizzare negli esercizi successivi 

1.536.793.016,88 590.068.695,24 946.724.321,64 

 TOTALE 1.536.793.016,88 590.068.695,24 946.724.321,64 
 TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 1.536.793.016,88 590.068.695,24 946.724.321,64 
E DEBITI    

I Debiti    
10 Debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute    

     
 Debiti per le spese per prestazioni istituzionali 1.951.072,33 1.369.488,89 581.583,44 

 TOTALE 1.951.072,33 1.369.488,89 581.583,44 
 TOTALE DEBITI 1.951.072,33 1.369.488,89 581.583,44 
F RATEI E RISCONTI    

I Ratei e Risconti    
1 Ratei passivi    

     
 Ratei passivi 558.628.000,00 590.021.900,00 -31.393.900,00 

 TOTALE 558.628.000,00 590.021.900,00 -31.393.900,00 
 TOTALE RATEI E RISCONTI 558.628.000,00 590.021.900,00 -31.393.900,00 
 TOTALE PASSIVO 2.097.372.089,21 1.181.460.084,13 915.912.005,08 
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FONDO PER L'EROGAZIONE AI LAVORATORI DIPENDENTI DEL SETTOREPRIVATO DEI TRATTAMENTI DI 
FINE RAPPORTO DI CUI ALL'ART. 2120 DEL CODICE CIVILE 

 
CONTO ECONOMICO DELL'ANNO 2024 

 
 

Codice 
Conto Denominazione conto Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Variazioni 

A VALORE DELLA PRODUZIONE    

A.01 PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA 
PRODUZIONE DELLE PRESTAZIONI E/O SERVIZI    

      ENTRATE ACCERTATE NELL'ESERCIZIO    

 Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o 
degli iscritti 6.683.482.281,86 6.296.206.184,53 387.276.097,33 

 
Poste correttive e compensative di entrate correnti per 
proventi e corrispettivi derivanti dalla vendita di beni e/o 
prestazione di servizi 

-15.119.504,54 -12.184.258,32 -2.935.246,22 

 
RETTIFICA DELLE ENTRATE ACCERTATE 
NELL'ESERCIZIO CON I MOVIMENTI DEI RATEI E 
DEI RISCONTI 

   

 Contributi a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 
(Ratei attivi finali) 890.367.916,56 863.309.681,99 27.058.234,57 

 Contributi a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 
(Ratei attivi iniziali) -863.309.681,99 -833.303.607,69 -30.006.074,30 

 TOTALE PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA 
PRODUZIONE DELLE PRESTAZIONI E/O SERVIZI 6.695.421.011,89 6.314.028.000,51 381.393.011,38 

A.05 ALTRI RICAVI E PROVENTI    
      ENTRATE ACCERTATE NELL'ESERCIZIO    
 Entrate non classificabili in altre voci 2.871.508,42 3.143.484,75 -271.976,33 

 TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI 2.871.508,42 3.143.484,75 -271.976,33 
 TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 6.698.292.520,31 6.317.171.485,26 381.121.035,05 
     
B COSTO DELLA PRODUZIONE    

B.06 COSTI PER ACQUISTO MATERIE PRIME, 
SUSSIDIARIE, CONSUMO E MERCI    

B.06A PRESTAZIONI ISTITUZIONALI    
 SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO    

 Poste correttive e compensative di spese correnti per 
prestazioni istituzionali 274.562.352,81 4.689.964,11 269.872.388,70 

 Spese per prestazioni -5.975.847.006,65 -6.707.025.807,21 731.178.800,56 

 
RETTIFICA DELLE SPESE IMPEGNATE 
NELL'ESERCIZIO CON I MOVIMENTI DEI RATEI, DEI 
RISCONTI E DELLE RIMANENZE 

   

 Spese per prestazioni istituzionali (Ratei passivi finali) -558.628.000,00 -590.021.900,00 31.393.900,00 

 Spese per prestazioni istituzionali (Ratei passivi iniziali) 590.021.900,00 618.995.400,00 -28.973.500,00 

 TOTALE COSTI PER ACQUISTO MATERIE PRIME, 
SUSSIDIARIE, CONSUMO E MERCI -5.669.890.753,84 -6.673.362.343,10 1.003.471.589,26 

B.10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI    

B.10D SVALUTAZIONE DEI CREDITI COMPRESI 
NELL'ATTIVO CIRCOLANTE    

 ASSEGNAZIONI A FONDI E ACCANTONAMENTI 
VARI    

 Svalutazione crediti contributivi -61.926.300,69 0,00 -61.926.300,69 

 TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -61.926.300,69 0,00 -61.926.300,69 
B.13 ACCANTONAMENTI AI FONDI PER ONERI    
      QUOTE DI ACCANTONAMENTO DELL'ESERCIZIO    

 Assegnazioni e prelievi da riserve tecniche e fondi per 
la copertura di oneri futuri -946.724.321,64 352.823.199,06 -1.299.547.520,70 

 TOTALE ACCANTONAMENTI AI FONDI PER ONERI -946.724.321,64 352.823.199,06 -1.299.547.520,70 
B.14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE    
      SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO    

 
Oneri per il trasferimento allo Stato delle economie 
derivanti dalla riduzione degli stanziamenti relativi a 
spese di amministrazione 

-3.457.838,62 -3.941.865,58 484.026,96 

 Spese di amministrazione -15.870.008,89 -19.794.864,15 3.924.855,26 
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 Spese non classificabili in altre voci -1.863,55 0,00 -1.863,55 

 TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE -19.329.711,06 -23.736.729,73 4.407.018,67 
 TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE -6.697.871.087,23 -6.344.275.873,77 -353.595.213,46 

 DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA 
PRODUZIONE (A) + (-B) 421.433,08 -27.104.388,51 27.525.821,59 

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI    

E.23 
SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE 
DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI 
RESIDUI 

   

     
 

SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE 
DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI 
RESIDUI 

   

 Eliminazione residui attivi -171.577,46 -70.580,28 -100.997,18 

 Prelievo dal Fondo svalutazione crediti contributivi 143.677,24 27.491.263,97 -27.347.586,73 

 
TOTALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED 

INSUSSISTENZE DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA 
GESTIONE DEI RESIDUI 

-27.900,22 27.420.683,69 -27.448.583,91 

 TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -27.900,22 27.420.683,69 -27.448.583,91 

 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A) + (-B) + (- 
C) + (-D) + (E) 393.532,86 316.295,18 77.237,68 

F IMPOSTE DELL'ESERCIZIO    
F.01 IMPOSTE DELL'ESERCIZIO    
      SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO    

 Imposte su operazioni commerciali ed altri oneri 
tributari -393.532,86 -316.295,18 -77.237,68 

 TOTALE IMPOSTE DELL'ESERCIZIO -393.532,86 -316.295,18 -77.237,68 
 TOTALE IMPOSTE DELL'ESERCIZIO -393.532,86 -316.295,18 -77.237,68 
      AVANZO ECONOMICO / DISAVANZO ECONOMICO 0,00 0,00 0,00 
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Allegato 1 
 

CONTRIBUTO A CARICO DEGLI ISCRITTI 
 

DESCRIZIONE CONSUNTIVO 
2024    CONSUNTIVO 

2023 VARIAZIONI 

 ACCERTATI 
NEL 2024 

Rateo al 
31.12.2023 

Rateo al 
31.12.2024 

DATO 
ECONOMICO   

CONTRIBUTI AGRICOLI 
DIPENDENTI 57.975.237,00 29.209.881,99 29.199.816,56 57.965.171,57 57.105.610,30 859.561,27 

CONTRIBUTI AREA DM 6.625.507.044,86 834.099.800,00 861.168.100,00 6.652.575.344,86 6.269.106.648,53 383.468.696,33 

TOTALE  6.683.482.281,86 863.309.681,99 890.367.916,56 6.710.540.516,43 6.326.212.258,83 384.328.257,60 
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Allegato 2 
 
 
 
 
 

SPESE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 
 

DESCRIZIONE  CONSUNTIVO 2024  CONSUNTIVO 
2023 VARIAZIONI 

 IMPEGNATO 
NEL 2024 

Rateo al 
31.12.2023 

Rateo al 
31.12.2024 

DATO 
ECONOMICO   

TFR EROGATO AREA 
DM 4.574.100.552,55 513.314.800,00 485.128.700,00 4.545.914.452,55 4.598.926.060,87 -53.011.608,32 

ANTICIPAZIONI 
CONCESSE AREA DM 832.121.589,91 48.719.600,00 46.412.400,00 829.814.389,91 819.247.656,73 10.566.733,18 

TFR EROGATO 
DIRETTAMENTE 314.599.120,06 27.356.800,00 26.291.300,00 313.533.620,06 388.159.329,70 -74.625.709,64 

IMPOSTA SOSTITUTIVA 246.268.968,91 0,00 0,00 246.268.968,91 865.984.841,18 -619.715.872,27 

ANTICIPAZIONI SU TFR 
CONCESSE 
DIRETTAMENTE 

8.756.775,22 630.700,00 795.600,00 8.921.675,22 5.734.418,73 3.187.256,49 

TOTALE  5.975.847.006,65 590.021.900,00 558.628.000,00 5.944.453.106,65 6.678.052.307,21 -733.599.200,56 
 
 

- QUOTE A CARICO 
DELLA GIAS: 

Somme da 
Impegnare 

Rateo al 
31.12.2023 

Rateo al 
31.12.2024 

Dato 
Economico 

 Variazioni 
ONERE AGGIUNTIVO 
SOSTENUTO DAL 
FONDO DI TESORERIA 
TFR IN FAVORE DEI 
SOGGETTI BENEFICIARI 
DI QUOTA 100 E DEL 
MANCATO 
ADEGUAMENTO ALLA 
SPERANZA DI VITA 
DELLA PENSIONE 
ANTICIPATA - ART. 14, 
14.1 E 15 DL 4/2019 
CONVERTITO NELLA 
LEGGE 26/2019 

111.190.852,00 0,00 0,00 111.190.852,00 146.929.607,00 -35.738.755,00 

TOTALE A CARICO 
GIAS (B) 111.190.852,00 0,00 0,00 111.190.852,00 146.929.607,00 -35.738.755,00 

SPESE PER 
PRESTAZIONI 

ISTITUZIONALI (A+B) 
6.087.037.858,65 590.021.900,00 558.628.000,00 6.055.643.958,65 6.824.981.914,21 -769.337.955,56 
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