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RENDICONTO 2025 

26 GESTIONE PER LA RISCOSSIONE DEI CONTRIBUTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 
 
RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE  

• Sintesi della situazione economica e patrimoniale  
 
BILANCIO CONSUNTIVO   

• Situazione patrimoniale al 31 dicembre 2025  
• Conto economico  

 

  



 

Gestione n. 26 2025 

 

Rendiconti Generali – Anno 2025 3 

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 

Nella presente gestione vengono evidenziati i contributi (0,20% di cui all'art. 2 della L. n. 
1443/1961 per l'assistenza malattia ai pensionati e 1,66% per le prestazioni sanitarie di cui 
all'art. 27 della L. n. 88/1989) per il finanziamento delle prestazioni del S.S.N., e le relative 
somme aggiuntive, accertati per periodi pregressi.   
 
Attesi i successivi trasferimenti delle entrate – al netto delle spese di funzionamento e di altre 
uscite - ai destinatari aventi diritto, la Gestione in esame presenta il conto economico in 
pareggio, considerato l'obbligo del trasferimento allo Stato della somma algebrica tra le 
entrate e le altre uscite. 
 
Si riportano in forma aggregata, nella sintesi economico patrimoniale che segue, i valori della 
Gestione riferiti al 2025, raffrontati con i corrispondenti dati per il 2024. 
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GESTIONE PER LA RISCOSSIONE DEI CONTRIBUTI DEL SERVIZIO SANITARIO 
SINTESI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE  

(dati in migliaia) 

 

DENOMINAZIONE CONTO Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Variazioni 

AVANZO/DISAVANZO PATRIMONIALE NETTO ALL'INIZIO 
DELL'ESERCIZIO:    

    

Riserve Legali 0 0 0 

Avanzo/Disavanzo 0 0 0 

Totale 0 0 0 

VALORE DELLA PRODUZIONE    

PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA PRODUZIONE DELLE PRESTAZIONI 
E/O SERVIZI 

   

Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 0 0 0 

Poste correttive e compensative di entrate correnti per proventi e corrispettivi 
derivanti dalla vendita di beni e/o prestazione di servizi 

0 0 0 

Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 0 0 0 

TOTALE PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA PRODUZIONE DELLE 
PRESTAZIONI E/O SERVIZI  

0 0 0 

ALTRI RICAVI E PROVENTI    

Entrate non classificabili in altre voci 0 0 0 

TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI  0 0 0 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE  0 0 0 

COSTO DELLA PRODUZIONE    

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 0 0 0 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Spese di amministrazione −25 −25 0 

Trasferimenti passivi −57 0 −57 

TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE  −82 −25 −57 
 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Interessi passivi ed altri oneri finanziari 0 0 0 

Altri redditi e proventi patrimoniali 0 0 0 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI  0 0 0 

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 82 25 57 

RISULTATO D'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE 0 0 0 

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 0 0 0 

RISULTATO D'ESERCIZIO 0 0 0 

    
AVANZO/DISAVANZO PATRIMONIALE NETTO AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO:    

Riserve Legali 0 0 0 

Avanzo/Disavanzo 0 0 0 

Totale 0 0 0 
 

 

 

 

 

* Eventuali discordanze nelle somme algebriche sono dovute ad arrotondamenti all'unità di mgl. 
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Il costo della produzione è rappresentato dalle spese di amministrazione per 25 mgl che 
rappresentano la quota parte delle spese di amministrazione complessive dell'Istituto, attribuite 
alla Gestione in base ai criteri previsti dall’art. 57 del Regolamento per l’amministrazione e la 
contabilità dell’INPS. 
 
 
Nella tabella che segue si riportano, per grandi aggregati, i dati delle spese di amministrazione a 
carico della Gestione rispettivamente per gli anni 2024 e 2025. 

 
 
 

Spese di amministrazione attribuite alla Gestione 
Tipologia di spese ANNO 2024 ANNO 2025 

 -    Spese per il personale 19.421,97  21.549,91  
-    Servizi postali, bancari e di altri enti 

 
 -    

-    Spese postali e telefoniche 711,00  662,00  
-     Spese di gestione e conduzione immobili 

strumentali 
1.418,00  1.257,00  

-     Accertamenti sanitari 
 

 -    
-     Spese legali 

 
 -    

-     Servizi e dispositivi informatici 3.467,42  1.982,87  
-     Servizi di riscossione dei contributi resi dagli Adr 

 
 -    

-      Altre spese 1.721,43  1.810,72  
Totale spese  26.739,82  27.262,50  

-      Meno recuperi 822,06  1.350,25  
-      Meno residui insussistenti passivi 1.204,18  1.021,58  

Totale spese nette 24.713,58  24.890,67  
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               STATO PATRIMONIALE 

Attivo 

Attivo circolante: 

I crediti per aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti risultano pari a 
100,734 mln, rettificati dal Fondo svalutazione crediti contributivi pari a 99,726 mln. 
 
I crediti verso iscritti soci e terzi per entrate non classificabili in altre voci ammontano a 1,296 
mln. 
 
Il credito in conto corrente risulta pari a 117,983 mln, con un decremento di 24 mgl rispetto 
all’inizio dell’anno e rappresenta le disponibilità finanziarie della Gestione. 
 
Passivo 
Debiti:  

I debiti verso lo Stato e altri soggetti pubblici per trasferimenti passivi verso il Servizio Sanitario 
Nazionale sono pari a 146,508 mln, rettificati per 41,957 mln dalla presunta insussistenza dei 
residui passivi. 
 
I debiti diversi sono costituiti da: 

Debiti per oneri finanziari per la cessione dei crediti di cui all'art. 13, comma 6, della 
       L.  n. 448/1998, pari a 15,969 mln. 
- Debiti per contributi da rimborsare pari a 100 mgl.      

 
IL DIRETTORE CENTRALE 
BILANCI, CONTABILITA’ E SERVIZI FISCALI 
                            
 
                                                                                                               Il DIRETTORE GENERALE 
 
BILANCIO CONSUNTIVO 
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GESTIONE PER LA RISCOSSIONE DEI CONTRIBUTI DEL SERVIZIO SANITARIO 
SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2025 

 
 

Attivo 

Codice 
conto 

Denominazione Conto 
Consistenza al 

31/12/2025 
Consistenza al 

31/12/2024 
Variazioni 

C   ATTIVO CIRCOLANTE    

 II  Residui attivi     

  2 Crediti verso iscritti, soci e terzi    

   
Crediti per aliquote contributive a carico dei datori di lavoro 
e/o degli iscritti 

100.733.508,84 100.764.176,51 −30.667,67 

   
Crediti verso iscritti soci e terzi per entrate non classificabili 
in altre voci 

1.296.033,11 1.299.720,79 −3.687,68 

   Fondo svalutazione crediti contributivi −99.726.173,59 −99.841.006,77 114.833,18 

  4 Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici    

   
Crediti per trasferimenti da parte di altri Enti del settore 
pubblico 

332.625,79 332.625,79 0,00 

  5 Crediti verso altri    

   Rapporti di credito tra gestioni per contoterzi e GIAS 2.161,07 2.161,07 0,00 

   Totale 2.638.155,22 2.557.677,39 80.477,83 

 IV  Disponibilità liquide     

  3 Denaro e valori in cassa    

   
Rapporti di c/c tra le gestioni e la gestione per la produzione 
dei servizi 

117.982.634,44 118.006.373,15 −23.738,71 

   Totale 117.982.634,44 118.006.373,15 −23.738,71 

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 120.620.789,66 120.564.050,54 56.739,12 

   TOTALE ATTIVO  120.620.789,66 120.564.050,54 56.739,12 
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GESTIONE PER LA RISCOSSIONE DEI CONTRIBUTI DEL SERVIZIO SANITARIO 
SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2025 

 
 

 Passivo 
 

Codice 
Conto 

Denominazione Conto 
Consistenza al 

31/12/2025 
Consistenza al 

31/12/2024 
Variazioni 

E   DEBITI    

 I  Debiti     

  11 Debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici    

   
Debiti per trasferimenti passivi allo Stato e ad altri 
soggetti pubblici  

146.508.165,48 146.451.426,36 56.739,12 

   
Presunta insussistenza del debito per trasferimenti 
passiviallo Stato e ad altri soggetti pubblici  

−41.956.666,14 −41.956.666,14 0,00 

  12 Debiti diversi    

   Debiti per oneri finanziari  15.969.459,56 15.969.459,56 0,00 

   
Debiti per poste correttive e compensative di entrate 
correnti  

99.830,76 99.830,76 0,00 

                                                                          Totale 120.620.789,66 120.564.050,54 56.739,12 

   TOTALE DEBITI 120.620.789,66 120.564.050,54 56.739,12 

   TOTALE PASSIVO 120.620.789,66 120.564.050,54 56.739,12 
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GESTIONE PER LA RISCOSSIONE DEI CONTRIBUTI DEL SERVIZIO SANITARIO 

CONTO ECONOMICO DELL'ANNO 2025 

 

Codice 
Conto 

Denominazione Conto 
Consuntivo 

2025 
Consuntivo 

2024 
Variazioni 

A VALORE DELLA PRODUZIONE    

A.01 
PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA PRODUZIONE 
DELLE PRESTAZIONI E/O SERVIZI  

   

 ENTRATE ACCERTATE NELL'ESERCIZIO     

 
Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli 
iscritti 

1,28 9,14 −7,86 

 
Poste correttive e compensative di entrate correnti per 
proventi e corrispettivi derivanti dalla vendita di beni e/o 
prestazione di servizi 

−3,72 −49,26 45,54 

 
Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche 
gestioni 

0,00 0,00 0,00 

 
TOTALE PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA 
PRODUZIONE DELLE PRESTAZIONI E/O SERVIZI   

−2,44 −40,12 37,68 

A.05 ALTRI RICAVI E PROVENTI     

 ENTRATE ACCERTATE NELL'ESERCIZIO     

 Entrate non classificabili in altre voci 86,13 215,24 −129,11 

 TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI   86,13 215,24 −129,11 

 TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE  83,69 175,12 −91,43 

B COSTO DELLA PRODUZIONE    

B.10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI     

B.10 D 
SVALUTAZIONE DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO 
CIRCOLANTE 

   

 ASSEGNAZIONI A FONDI E ACCANTONAMENTI VARI     

 Svalutazione crediti contributivi 0,00 −129,68 129,68 

 TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI   0,00 −129,68 129,68 

B.14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE     

 SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO     

 Spese di amministrazione −24.890,67 −24.713,58 −177,09 

 Trasferimenti passivi −56.739,12 0,00 −56.739,12 

 TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE   −81.629,79 −24.713,58 −56.916,21 

 TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE  −81.629,79 −24.843,26 −56.786,53 

 
DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA 
PRODUZIONE (A) + (-B) 

−81.546,10 −24.668,14 −56.877,96 

 

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI    

E.20 PROVENTI STRAORDINARI     

 PROVENTI STRAORDINARI DELL'ESERCIZIO     

 Eccedenza del fondo svalutazione crediti contributivi 85.790,37 0,00 85.790,37 

 TOTALE PROVENTI STRAORDINARI   85.790,37 0,00 85.790,37 

E.22 
SOPRAVVENIENZE ATTIVE ED INSUSSISTENZE DEL 
PASSIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI RESIDUI  

   

 Presunta insussistenza di residui passivi 0,00 24.697,37 −24.697,37 

 
TOTALE SOPRAVVENIENZE ATTIVE ED INSUSSISTENZE DEL 
PASSIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI RESIDUI   

0,00 24.697,37 −24.697,37 

E.23 
SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE 
DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI RESIDUI  

   

 Eliminazione residui attivi −33.287,08 −13.354,32 −19.932,76 

 Prelievo dal Fondo svalutazione crediti contributivi 29.042,81 13.325,09 15.717,72 

 
TOTALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE 
DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI RESIDUI   

−4.244,27 −29,23 −4.215,04 

 TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI  81.546,10 24.668,14 56.877,96 
 

 AVANZO ECONOMICO / DISAVANZO ECONOMICO  0,00 0,00 0,00 
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