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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 

Nella   presente gestione si espongono i contributi e le relative somme aggiuntive accertati 
per periodi pregressi per le prestazioni del Servizio Sanitario Nazionale, di cui all’art. 31 L. 
n. 41/1986, già di pertinenza delle Regioni e Province autonome, da destinare allo Stato. 

Nella tabella che segue sono riportate le fondamentali voci di entrata e di uscita del conto 
economico patrimoniale per il 2025, raffrontate con i corrispondenti dati rendicontati per 
il 2024. 

GESTIONE PER LA RISCOSSIONE DEI CONTRIBUTI PER LE PRESTAZIONI DEL SERVIZIO SANITARIONAZIONALE DA 

DESTINARE ALLO STATO GIÀ DI PERTINENZA DELLE REGIONI E PROVINCIE AUTONOME 

SINTESI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE 

(dati in migliaia) 

 

DENOMINAZIONE CONTO Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Variazioni 

AVANZO/DISAVANZO PATRIMONIALE NETTO ALL'INIZIO 
DELL'ESERCIZIO:    

    

Riserve Legali 0 0 0 

Avanzo/Disavanzo 0 0 0 

Totale 0 0 0 

VALORE DELLA PRODUZIONE    

PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA PRODUZIONE DELLE 
PRESTAZIONI E/O SERVIZI 

   

Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 12 25 −13 

Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni 0 0 0 

Poste correttive e compensative di entrate correnti per proventi e corrispettivi 
derivanti dalla vendita di beni e/o prestazione di servizi 

−46 −263 217 

TOTALE PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA PRODUZIONE DELLE 
PRESTAZIONI E/O SERVIZI  

−34 −238 203 

ALTRI RICAVI E PROVENTI    

Altre Entrate 3.835 2.224 1.612 

TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI  3.835 2.224 1.612 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE  3.801 1.986 1.815 

COSTO DELLA PRODUZIONE    

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI −107 −9 −98 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Spese di amministrazione −17 −5 −12 

Trasferimenti passivi −3.816 −14.383 10.567 

TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE  −3.832 −14.387 10.555 
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TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE  −3.939 −14.396 10.457 

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A) + (-B) −138 −12.410 12.272 
 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Interessi passivi ed altri oneri finanziari 0 0 0 

Altri redditi e proventi patrimoniali 0 0 0 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI  0 0 0 

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 138 12.410 −12.272 

RISULTATO D'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE 0 0 0 

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 0 0 0 

RISULTATO D'ESERCIZIO 0 0 0 

    
AVANZO/DISAVANZO PATRIMONIALE NETTO AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO:    

Riserve Legali 0 0 0 

Avanzo/Disavanzo 0 0 0 

totale 0 0 0 
 

 
*Eventuali discordanze nelle somme algebriche sono dovute ad arrotondamenti all’unità di mln e di mgl. 
 
 

 

Valore della produzione                                                                                         3,801 mln 
 
Il gettito contributivo ammonta a 12 mgl, con un decremento di 13 mgl rispetto all’anno 
precedente e si riferisce ai contributi accertati per i lavoratori autonomi tramite l’attività 
ispettiva svolta dall’Istituto. 
  
Le poste correttive e compensative di entrate correnti, accertate a rettifica delle suindicate 
voci, ammontano a 46 mgl e sono da attribuire interamente ai rimborsi di contributi indebiti. 
 
Le entrate non classificabili in altre voci ammontano complessivamente a 3,835 mln e si 
riferiscono principalmente alle somme aggiuntive (sanzioni civili, amministrative, multe e 
ammende) dovute per il ritardato o omesso versamento, parziale o totale, dei contributi, a 
entrate varie e a interessi per il versamento dilazionato o differito dei contributi. 
 
 
Costo della produzione                                                                                          3,939 mln 
 
L’accantonamento al fondo svalutazione crediti contributivi ammonta a 107 mgl, 
applicando le percentuali di svalutazione stabilite con determina del Direttore Generale n. 
201 del 12 maggio 2026. 
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I trasferimenti passivi ammontano complessivamente a 3,816 mln e si riferiscono alle 
somme da trasferire allo Stato per il finanziamento delle prestazioni del Servizio Sanitario 
Nazionale. 
 
Le spese di amministrazione, determinate in 17 mgl, rappresentano la quota parte delle 
spese di amministrazione complessive dell’Istituto, attribuite alla Gestione in base ai criteri 
previsti dall’art. 57 del Regolamento per l’amministrazione e la contabilità dell’INPS.  
 
Nella tabella che segue si riportano, per grandi aggregati, i dati delle spese di amministrazione 
a carico della Gestione rispettivamente per gli anni 2024 e 2025.  
 

Spese di amministrazione attribuite alle Gestioni 
 

 
 

          

 

L’eliminazione di residui attivi per irrecuperabilità di crediti contributivi e crediti per 
sanzioni risulta pari a 2,504 mln ed è in parte compensata dal corrispondente prelievo dal 
fondo svalutazione crediti per 2,463 mln. 

  

Tipologia di spese ANNO 2024 ANNO 2025
-    Spese per il personale                                      16.263,03                                      14.052,15 
-    Servizi postali, bancari e di altri enti                                                    -                                                      -   
-    Spese postali e telefoniche                                            555,00                                            437,00 
-     Spese di gestione e conduzione immobili strumentali                                         1.107,00                                            830,00 
-     Accertamenti sanitari                                                    -                                                      -   
-     Spese legali                                                    -                                                      -   
-     Servizi e dispositivi informatici                                         1.597,02                                         1.494,66 
-     Servizi di riscossione dei contributi resi dagli Adr                                                    -                                                      -   
-      Altre spese                                         1.342,40                                         1.197,02 

Totale spese                                      20.864,45                                      18.010,83 
-      Meno recuperi                                         6.541,75                                            892,04 
-      Meno residui insussistenti passivi                                         9.582,48                                            583,00 

Totale spese nette                                        4.740,22                                      16.535,79 
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STATO PATRIMONIALE 
Attivo 

Attivo circolante:              
                                                                                              
I crediti per aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti risultano pari 
a 2.060,155 mln (allegato n. 1), rettificati dal Fondo svalutazione crediti contributivi per 
2.039,553 mln. 
I crediti per entrate non classificabili in altre voci ammontano complessivamente a 
180,870 mln e si riferiscono a crediti per sanzioni civili e amministrative. 
I crediti per trasferimenti da parte delle Regioni dovuti per la copertura assicurativa degli 
apprendisti artigiani sono pari a 1,894 mln. 
I crediti per poste correttive e compensative di spese correnti ammontano a 236 mgl. 
I crediti per sgravi di contributi di pertinenza del S.S.N., per i quali la Gestione degli 
interventi assistenziali rileva il credito verso lo Stato e, contestualmente, il debito verso la 
presente Gestione, ammontano a 1,045 mln. 
Il credito in conto corrente risulta pari a 715,138 mln e rappresenta le disponibilità 
finanziarie della Gestione. 
 

Passivo 
Debiti:                                                                                                                            
 
Il debito verso lo Stato ed altri soggetti pubblici è costituito dal debito per trasferimenti 
passivi allo Stato pari a 1.443,827 mln, rettificati per 910,651 mln dalla presunta 
insussistenza dei residui passivi. 
I debiti diversi sono costituiti dal debito per oneri finanziari per la cessione dei crediti di cui 
all’art. 13, c. 6 L. n. 448/1998 pari a 47,576 mln e dal debito per contributi da rimborsare 
pari a 339,032 mln. 

 

IL DIRETTORE CENTRALE  
BILANCI, CONTABILITA’ E SERVIZI FISCALI 
                          
                                                                                                                    IL DIRETTORE GENERALE  
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BILANCIO CONSUNTIVO 

 
 
 
 

GESTIONE PER LA RISCOSSIONE DEI CONTRIBUTI PER LE PRESTAZIONI DEL SERVIZIO SANITARIO 
NAZIONALE DA DESTINARE ALLO STATO GIÀ DI PERTINENZA DELLE REGIONI E PROVINCIE AUTONOME 

 
SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2025 

 
Attivo 

Codice 
conto 

Denominazione Conto 
Consistenza al 

31/12/2025 
Consistenza al 

31/12/2024 
Variazioni 

C   ATTIVO CIRCOLANTE    

 II  Residui attivi     

  2 Crediti verso iscritti, soci e terzi    

   
Crediti per aliquote contributive a carico dei datori di lavoro 
e/o degli iscritti 

2.060.154.597,56 2.062.714.787,38 −2.560.189,82 

   Crediti per poste correttive e compensative di spese correnti 235.693,59 235.693,59 0,00 

   
Crediti verso iscritti soci e terzi per entrate non classificabili in 
altre voci 

180.870.183,14 180.906.242,41 −36.059,27 

   Fondo svalutazione crediti contributivi −2.039.553.051,16 −2.042.087.639,62 2.534.588,46 

  4 Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici    

   Crediti per trasferimenti da parte delle Regioni 1.893.867,62 1.893.867,62 0,00 

  5 Crediti verso altri    

   Rapporti di credito tra gestioni per contoterzi e GIAS 1.045.414,75 1.045.414,75 0,00 

   Totale 204.646.705,50 204.708.366,13 −61.660,63 

 IV  Disponibilità liquide     

  3 Denaro e valori in cassa    

   
Rapporti di c/c tra le gestioni e la gestione per la produzione 
dei servizi 

715.138.021,16 711.215.773,99 3.922.247,17 

   Totale 715.138.021,16 711.215.773,99 3.922.247,17 

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 919.784.726,66 915.924.140,12 3.860.586,54 

   TOTALE ATTIVO  919.784.726,66 915.924.140,12 3.860.586,54 
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 Passivo 
 

Codice 
Conto 

Denominazione Conto 
Consistenza al 

31/12/2025 
Consistenza al 

31/12/2024 
Variazioni 

E   DEBITI    

 I  Debiti     

  
1
1 

Debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici    

   
Debiti per trasferimenti passivi allo Stato e ad altri 
soggetti pubblici  

1.443.827.349,22 1.440.011.761,83 3.815.587,39 

   
Presunta insussistenza del debito per trasferimenti 
passiviallo Stato e ad altri soggetti pubblici  

−910.650.742,01 −910.650.742,01 0,00 

  
1
2 

Debiti diversi    

   Debiti per oneri finanziari  47.576.093,47 47.576.093,47 0,00 

   Debiti per poste correttive e compensative di entrate 
correnti  

339.032.025,98 338.987.026,83 44.999,15 

                                                                          Totale 919.784.726,66 915.924.140,12 3.860.586,54 

   TOTALE DEBITI 919.784.726,66 915.924.140,12 3.860.586,54 

   TOTALE PASSIVO 919.784.726,66 915.924.140,12 3.860.586,54 

 
 

 

 

 

 

 

  

GESTIONE PER LA RISCOSSIONE DEI CONTRIBUTI PER LE PRESTAZIONI DEL SERVIZIO SANITARIO 
NAZIONALE DA DESTINARE ALLO STATO GIÀ DI PERTINENZA DELLE REGIONI E PROVINCIE AUTONOME 

 
SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2025 
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GESTIONE PER LA RISCOSSIONE DEI CONTRIBUTI PER LE PRESTAZIONI DEL SERVIZIO SANITARIO 
NAZIONALE DA DESTINARE ALLO STATO GIÀ DI PERTINENZA DELLE REGIONI E PROVINCIE AUTONOME 

 
CONTO ECONOMICO DELL'ANNO 2025 

 

Codice 
Conto 

Denominazione Conto 
Consuntivo 

2025 
Consuntivo 

2024 
Variazioni 

A VALORE DELLA PRODUZIONE    

A.01 
PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA PRODUZIONE DELLE 
PRESTAZIONI E/O SERVIZI  

   

     

 ENTRATE ACCERTATE NELL'ESERCIZIO     

 Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 11.806,35 25.140,76 −13.334,41 

 
Poste correttive e compensative di entrate correnti per proventi e 
corrispettivi derivanti dalla vendita di beni e/o prestazione di 
servizi 

−46.159,33 −262.784,27 216.624,94 

 
Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche 
gestioni 

0,00 0,00 0,00 

 
TOTALE PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA 
PRODUZIONE DELLE PRESTAZIONI E/O SERVIZI   

−34.352,98 −237.643,51 203.290,53 

A.05 ALTRI RICAVI E PROVENTI     

     

 ENTRATE ACCERTATE NELL'ESERCIZIO     

 Entrate non classificabili in altre voci 3.835.454,68 2.223.590,65 1.611.864,03 

 Trasferimenti da parte delle Regioni 0,00 0,00 0,00 

 TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI   3.835.454,68 2.223.590,65 1.611.864,03 

 TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE  3.801.101,70 1.985.947,14 1.815.154,56 

B COSTO DELLA PRODUZIONE    

B.10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI     

B.10 D 
SVALUTAZIONE DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO 
CIRCOLANTE 

   

 ASSEGNAZIONI A FONDI E ACCANTONAMENTI VARI     

 Svalutazione crediti contributivi −107.340,70 −9.198,45 −98.142,25 

 TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI   −107.340,70 −9.198,45 −98.142,25 

B.14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE     

     

 SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO     

 Spese di amministrazione −16.535,79 −4.740,22 −11.795,57 

 Trasferimenti passivi −3.815.587,39 −14.382.504,30 10.566.916,91 

 TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE   −3.832.123,18 −14.387.244,52 10.555.121,34 

 TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE  −3.939.463,88 −14.396.442,97 10.456.979,09 

 
DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE 
(A) + (-B) 

−138.362,18 −12.410.495,83 12.272.133,65 

 

C PROVENTI E ONERI STRAORDINARI    
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E.20 PROVENTI STRAORDINARI     

 PROVENTI STRAORDINARI DELL'ESERCIZIO     

 Eccedenza del fondo svalutazione crediti contributivi 178.926,34 12.526.033,15 −12.347.106,81 

 TOTALE PROVENTI STRAORDINARI   178.926,34 12.526.033,15 −12.347.106,81 

E.23 
SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE 
DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI RESIDUI  

   

 Eliminazione residui attivi −2.503.566,98 −2.558.363,30 54.796,32 

 Prelievo dal Fondo svalutazione crediti contributivi 2.463.002,82 2.442.825,98 20.176,84 

 
TOTALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE 
DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI RESIDUI   

−40.564,16 −115.537,32 74.973,16 

 TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI  138.362,18 12.410.495,83 −12.272.133,65 

 AVANZO ECONOMICO / DISAVANZO ECONOMICO 0,00 0,00 0,00 
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ALLEGATI 

Allegato 1 
 

CREDITI CONTRIBUTIVI 
 

DESCRIZIONE 
Consistenza al 

31/12/2025 
Consistenza al 

31/12/2024 
Variazioni 

CONTRIBUTI DEGLI ARTIGIANI 7.069.954,42 7.148.843,91 −78.889,49 

CONTRIBUTI DEGLI ESERCENTI ATTIVITÀ COMMERCIALI 4.220.708,37 4.302.524,43 −81.816,06 

CONTRIBUTI DEI COLTIVATORI DIRETTI, MEZZADRI E 
COLONI 

76.555.247,54 76.555.247,54 0,00 

CONTRIBUTI PER GLI OPERAI AGRICOLI DIPENDENTI E PER 
I MEZZADRI E COLONI REINSERITI NELLA AGO 

387.284.940,45 388.904.053,18 −1.619.112,73 

CONTRIBUTI PER I LAVORATORI DIPENDENTI DA AZIENDE 
TENUTE ALLA PRESENTAZIONE DELLE DENUNCE 
RENDICONTO 

260.457.465,29 261.141.653,20 −684.187,91 

CONTRIBUTI PER I LAVORATORI DOMESTICI 575.498,35 575.498,35 0,00 

CONTRIBUTI PER PRESTAZIONI DEL SERVIZIO SANITARIO 
NAZIONALEDOVUTI DALLE AZIENDE ART. 11 DEL DL N. 
502/1992 

1.263.685.852,52 1.263.782.036,15 −96.183,63 

CONTRIBUTI PROVENIENTI TRAMITE LE CASSE MARITTIME 
(MALATTIA, AGG. DI MALATTIA, MATERNITÀ E GESCAL) 

4.780.600,63 4.780.600,63 0,00 

CONTRIBUTI SOCIALI DI MALATTIA DEI LIBERI 
PROFESSIONISTI 

55.524.329,99 55.524.329,99 0,00 

Totale 2.060.154.597,56 2.062.714.787,38 −2.560.189,82 
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