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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 

Il rendiconto dell'anno 2025 della Gestione del Fondo di solidarietà per il settore del 
trasporto aereo e del sistema aeroportuale presenta un avanzo economico di esercizio di 
127,137 mln.  
 
Tenuto conto dell’avanzo economico dell’esercizio e degli avanzi portati a nuovo, l’avanzo 
patrimoniale della Gestione al 31 dicembre 2025 risulta pari a 1.413,410 mln. 
 
Una visione immediata dell’andamento della Gestione è fornita dal prospetto che segue in 
cui vengono riportate le risultanze sintetiche relative all'ultimo quinquennio. 
  
                                    Risultato di esercizio e situazione patrimoniale (in mln) 

 
    Anno 

   Risultato di 
     esercizio 

Situazione 
patrimoniale 
      al 31dicembre 

2021 

2022 

2023 

2024 

2025 

-115,758 

    76,951 

   206,657 

      84,919 

   127,137 

917,746 

994,697 

1.201,355 

1.286,273 

1.413,410 

 

Con riferimento, in particolare, alla normativa relativa alla Gestione in argomento, il Fondo 
speciale per il sostegno del reddito e dell'occupazione e della riconversione e riqualificazione 
del personale del settore del trasporto aereo è stato istituito con l’articolo 1-ter del DL n. 
249/2004, convertito, con modificazioni, dalla L. n. 291/2004.  
 
Il D.Lgs n. 148/2015, art. 40, comma 9, ha, poi, disposto l’adeguamento del Fondo speciale alle 
norme ivi contenute, mediante un decreto del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, di 
concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, sulla base di accordi e contratti collettivi, 
anche intersettoriali, stipulati dalle organizzazioni comparativamente più rappresentative a 
livello nazionale del settore del trasporto aereo e del sistema aeroportuale.  
Per effetto di tali disposizioni, con l’adozione del DI n. 95269 del 7 aprile 2016 il Fondo speciale 
per il sostegno del reddito e dell’occupazione e della riconversione e riqualificazione 
professionale del personale del settore del trasporto aereo di cui all'articolo 1-ter del DL n. 249 
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del 2004 è stato adeguato alle previsioni degli articoli da 26 a 40 del D.Lgs n. 148 del 2015 e 
ha assunto la denominazione di “Fondo di solidarietà per il settore del trasporto aereo e del 
sistema aeroportuale”.  
 
Come noto, la L. n. 234/2021, nell’introdurre modifiche al D.Lgs n. 148/2015 in materia di 
ammortizzatori sociali in costanza di rapporto di lavoro, è intervenuta sulla normativa che 
disciplina i Fondi di solidarietà bilaterali prevedendo per i Fondi già costituti, ove non conformi 
alle nuove previsioni di legge, la possibilità di adeguarsi, entro il 30 giugno 2023, alla nuova 
normativa vigente e, in caso di mancato adeguamento, la confluenza nel Fondo di integrazione 
salariale a decorrere dal 1° luglio 2023 (termine prorogato a seguito delle modifiche apportate 
all’art. 26 comma 7-bis del D.Lgs 148/2015 dall’articolo 9, comma 3, del DL n. 198 /2022).  
 
In particolare, all’art. 26 del D.Lgs n. 148/2015, la L. 234/2021 ha aggiunto il comma 1-bis e il 
comma 7-bis, che ridefiniscono l’ambito di applicazione della normativa dei Fondi di solidarietà 
bilaterali, prevedendo l’obbligo per i Fondi di nuova istituzione di ricomprendere nella tutela i 
datori di lavoro che occupino almeno un dipendente. Inoltre, ai sensi dell’articolo 30, comma 1-
bis, del citato D. Lgs n. 148/2015, i Fondi di solidarietà devono garantire l’assegno di 
integrazione salariale per una copertura temporale almeno pari ai trattamenti di integrazione 
salariale, a seconda della soglia dimensionale dell’impresa e della causale invocata.  
 
L’assegno di integrazione salariale deve essere di importo almeno pari a quanto previsto 
dall’art. 3, comma 5-bis del decreto legislativo di cui sopra.  
 
Alla luce della novellata normativa, i singoli Fondi di solidarietà hanno quindi avuto la possibilità 
di prevedere nei propri decreti istitutivi durate diversificate della prestazione, anche in 
relazione ai requisiti dimensionali posseduti dai datori di lavoro, in ogni caso nel rispetto delle 
durate minime previste dall’impianto normativo a sostegno della cassa integrazione, nonché 
delle durate massime complessive nel quinquennio mobile, previste dall’art. 4 del D.Lgs n. 
148/2015.  
 
Le parti istitutive dei Fondi di solidarietà entro il termine previsto del 30 giugno 2023 hanno 
quindi formulato, ove necessario, le loro proposte di adeguamento in merito alla platea dei 
lavoratori beneficiari del trattamento di integrazione salariale, alle causali di intervento, alla 
misura del trattamento di integrazione salariale - ordinario e straordinario - alla misura della 
contribuzione addizionale, nonché alle tutele garantite. 
 
Il Fondo è finanziato tramite il versamento di una contribuzione mensile, pari allo 0,50%, da 
calcolare sulle retribuzioni imponibili ai fini previdenziali di tutti i lavoratori dipendenti - ad 
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esclusione dei dirigenti - in forza presso i datori di lavoro operanti nel settore del trasporto 
aereo. 
Il finanziamento del Fondo avviene, inoltre, attraverso la riscossione dell’incremento 
dell’addizionale comunale sui diritti d’imbarco dei passeggeri: l’articolo 6-quarter del DL n. 
7/2005, convertito in L. n. 43/2005, ha previsto che tale riscossione avvenga a cura dei gestori 
di servizi aeroportuali, con le modalità in uso per la riscossione dei diritti di imbarco nei 
confronti dei vettori aerei. Le somme riscosse dalle società di gestione aeroportuale devono 
essere riversate all’Inps entro il giorno 16 del mese successivo a quello di riscossione.  
 
Tali somme costituiscono fonti di finanziamento per il Fondo di solidarietà per il settore del 
trasporto aereo e del sistema aeroportuale, nonché per la Gestione degli interventi 
assistenziali e di sostegno alle gestioni previdenziali (GIAS). 
La quantificazione dell’incremento dell’addizionale comunale sui diritti d’imbarco destinato al 
Fondo in esame è stata più volte modificata nel tempo. Da ultimo, l’articolo 204 del DL n. 
34/2020, convertito, con modificazioni, dalla L. n. 77/2020, recante “Misure urgenti in materia 
di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonché di politiche sociali connesse all'emergenza 
epidemiologica da COVID-19”, ha previsto, dal 1° luglio 2021, una nuova ripartizione della 
misura dell’incremento dell’addizionale comunale sui diritti di imbarco passeggeri di cui 
all’articolo 6-quater, comma 2, del DL n. 7/2005, convertito in L. n. 43/2005.  
 
Più in dettaglio, l’incremento dell'addizionale comunale sui diritti d’imbarco è stato fissato in 
un importo pari a euro 5, da ripartire in eguale misura tra il Fondo di solidarietà del Trasporto 
aereo (FSTA) e la Gestione degli interventi assistenziali e di sostegno alle gestioni previdenziali 
dell'INPS (GIAS).  
 
Con riferimento alle prestazioni erogate dal Fondo, l’art. 10, comma 1, del DL 146/2021, 
convertito con modificazioni dalla L. n. 215/2021, al fine di garantire la continuità del sostegno 
al reddito dei lavoratori dipendenti di Alitalia - Società aerea italiana Spa e di Alitalia Cityliner 
Spa coinvolti dall’attuazione del programma della procedura di amministrazione straordinaria 
di cui all’articolo 79, comma 4-bis, del DL n. 18/2020, ha previsto l’erogazione in favore di 
questi ultimi del trattamento di integrazione salariale straordinaria di cui all’art. 7, comma 10-
ter, del DL 148/1993, convertito dalla L. n. 236/1993, per una durata complessiva di 12 mesi,  
stabilendo che lo stesso possa proseguire anche successivamente alla conclusione dell'attività 
del commissario e in ogni caso non oltre il 31 dicembre 2022. La norma ha altresì previsto 
l’integrazione a carico del Fondo del predetto trattamento, stabilendo, a copertura 
dell’integrazione, uno stanziamento di 212,2 milioni di euro per l'anno 2022.  
 
L’ art. 1, comma 131 della L. n. 234/2021 (legge di bilancio 2022) è ulteriormente intervenuto 
su tale prestazione, prevedendo la proroga di ulteriori 12 mesi del trattamento di 
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integrazione salariale riconosciuto ai lavoratori dipendenti di Alitalia Sai e Alitalia Cityliner in 
amministrazione straordinaria, con la possibilità di una sua prosecuzione anche 
successivamente alla conclusione dell’attività del commissario e comunque non oltre il 31 
dicembre 2023.  
 
La proroga dei trattamenti di cui al citato comma è stata riconosciuta nel limite di 63,5 milioni 
di euro per l'anno 2022 e di 193,6 milioni di euro per l'anno 2023.  
 
Il medesimo articolo, al comma 132, ha previsto altresì che, in deroga all'articolo 5, comma 2, 
del DI del Ministro del lavoro e delle politiche sociali n. 95269 del 7 aprile 2016, il Fondo 
erogasse una prestazione integrativa del trattamento di cui al comma 131, tale da garantire 
un trattamento complessivo pari al 60% della retribuzione lorda di riferimento, disponendo al 
riguardo un incremento della dotazione del Fondo in misura pari a 32,7 milioni di euro per 
l'anno 2022 e a 99,9 milioni di euro per l'anno 2023.   
 
Come previsto dalla norma, l’INPS provvede al relativo monitoraggio sulla base dei 
provvedimenti di autorizzazione. Qualora dal monitoraggio della prestazione dovessero 
emergere risparmi di spesa rispetto allo stanziamento, con decreto Mlps/Mef può essere 
innalzato il massimale della prestazione fino a un massimo dell’80%.  
Per effetto dei risparmi di spesa emersi dal predetto monitoraggio, con successivo Decreto 
interministeriale del 16 gennaio 2024 del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, di 
concerto con il Ministero dell’economia e delle finanze, è stato disposto un incremento della 
prestazione al 73%, entro i limiti dello stanziamento iniziale previsto dalla L. n. 234/2021. 
 
L’art. 1, comma 132, della L. n. 234/2021, ha poi ulteriormente integrato la disciplina del 
Fondo, prevedendo altresì che fossero a carico del Fondo anche i programmi formativi per il 
mantenimento e l'aggiornamento delle qualifiche professionali e delle licenze necessarie per 
lo svolgimento della prestazione lavorativa.  
 
Tali programmi formativi possono essere cofinanziati dalle regioni nell'ambito delle rispettive 
misure di politica attiva del lavoro.  
La deliberazione n. 405 del 7 ottobre 2022, adottata dal Comitato amministratore del citato 
Fondo, ha definito, in conformità al quadro normativo vigente, la regolamentazione applicativa 
per l’accesso al finanziamento dei programmi formativi a carico del Fondo, individuando le 
differenti tipologie di interventi formativi finanziabili.  
 
L’articolo 9, comma 5, del DL n. 198/2022 (c.d. decreto Milleproroghe), ha previsto che le 
domande di accesso alla prestazione integrativa del trattamento di integrazione salariale 
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straordinaria, a carico del Fondo, presentate tra il 1° gennaio 2022 e il 30 settembre 2022, 
fossero ritenute validamente trasmesse anche se pervenute oltre il termine di decadenza 
previsto dall’articolo 7, comma 8, del DI n. 95269 del 7 aprile 2016, (60 giorni successivi 
all’adozione del decreto ministeriale di concessione del trattamento straordinario di 
integrazione salariale).  
 
La medesima norma ha previsto, a copertura del finanziamento di dette prestazioni, uno 
stanziamento di 39,1 milioni di euro per il 2023, che ne costituisce limite di spesa.  
 
Sempre in tema di prestazioni del Fondo, il 10 agosto 2023 è stato emanato il DL n. 104, avente 
ad oggetto “Disposizioni urgenti a tutela degli utenti e in materia di attività economiche e 
investimenti strategici” (cd. Asset) - convertito, con modificazioni, dalla L. n. 136/2023 – 
recante misure in materia di lavoro e di ammortizzatori sociali in favore dei lavoratori 
dipendenti di Alitalia – Società aerea italiana Spa e Alitalia Cityliner Spa.  
In particolare, il primo comma dell’articolo 12 ha previsto la possibilità che il trattamento 
straordinario di integrazione salariale (CIGS) di cui all’articolo 10, comma 1, del DL n. 146/2021, 
convertito, con modificazioni, dalla L. n. 215/2021, possa proseguire, anche successivamente 
alla conclusione dell’attività del commissario, per il periodo decorrente dal 1° gennaio 2024 
sino al 31 ottobre 2024.  
Il trattamento di Cassa integrazione straordinaria di cui trattasi ha lo scopo di accompagnare i 
processi di ricollocazione dei lavoratori dipendenti di Alitalia – Società aerea italiana Spa ed 
Alitalia Cityliner Spa e parallelamente di consentire anche l’attuazione dei programmi formativi 
che possono essere cofinanziati dalle Regioni e Province autonome di Trento e di Bolzano 
nell'ambito delle rispettive misure di politica attiva del lavoro.  
Per la proroga del trattamento CIGS in parola sono stati stanziati 51,2 milioni di euro per l'anno 
2024, a valere sul Fondo sociale per l’occupazione e la formazione.  
Il suddetto finanziamento costituisce il tetto massimo di spesa per il riconoscimento della 
prestazione.  
Il terzo comma dell’articolo 12 del DL n. 104/2023 ha previsto che, in deroga a quanto disposto 
dal secondo comma dell'articolo 5 del DI 7 aprile 2016 n. 95269, il Fondo, nel periodo dal 1° 
gennaio 2024 al 31 ottobre 2024, possa erogare una prestazione integrativa del trattamento 
di integrazione salariale straordinaria tale da garantire che il trattamento complessivo 
spettante ai lavoratori sia pari al 60% della retribuzione lorda di riferimento.  
Ai sensi di quanto previsto dal successivo comma 4, l'importo complessivo della misura di 
sostegno spettante ai lavoratori (trattamento di CIGS più prestazione integrativa a carico del 
Fondo) non può superare, nel periodo dal 1° gennaio 2024 al 31 ottobre 2024, l'importo 
massimo mensile di euro 2.500 pro capite.  
La prestazione integrativa a carico del Fondo è stata riconosciuta nel limite complessivo di 
spesa di 5,8 milioni di euro per l'anno 2024.  
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Da ultimo, con la L. n. 95 del 4 luglio 2024, di conversione, con modificazioni, del DL n. 60 del 7 
maggio 2024 (di seguito Decreto Coesione),  sono state introdotte nuove disposizioni fra le 
quali si rileva l’incremento, pari a 18,4 milioni annui, dello stanziamento previsto per l’anno 
2024 in favore del richiamato Fondo di solidarietà per il finanziamento delle prestazioni 
integrative di cui al citato articolo 12, comma 3, del DL n. 104/2023, previste a beneficio dei 
dipendenti di Alitalia - Società aerea italiana S.p.a. e Alitalia Cityliner S.p.a. individuati dal 
comma 1 del medesimo articolo.  
In particolare, l’articolo 28-ter del Decreto Coesione, modificando il citato comma 3, ha previsto 
uno stanziamento per l’anno 2024, volto a finanziare l’erogazione delle suddette prestazioni, 
in misura pari a 24,2 milioni di euro, elevando in tal modo lo stanziamento di 5,8 milioni di euro 
originariamente previsti dal DL n. 104/2023.  
 
Il quadro normativo sopra richiamato costituisce il contesto di riferimento entro cui si colloca 
la gestione del Fondo nell’esercizio 2025. 
 
Si riportano in forma aggregata, nella sintesi economico patrimoniale che segue, i valori della 
Gestione riferiti al 2025, raffrontati con i corrispondenti dati accertati per il 2024. 
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FONDO DI SOLIDARIETA' PER IL SETTORE DEL TRASPORTO AEREO E DEL SISTEMA AEROPORTUALE 
SINTESI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE  

(dati in migliaia) 
 

DENOMINAZIONE CONTO Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Variazioni 

AVANZO/DISAVANZO PATRIMONIALE NETTO ALL'INIZIO 
DELL'ESERCIZIO:    

    

Riserve Legali 0 0 0 

Avanzo/Disavanzo 1.286.273 1.201.355 84.919 

Totale 1.286.273 1.201.355 84.919 

VALORE DELLA PRODUZIONE    

PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA PRODUZIONE DELLE 
PRESTAZIONI E/O SERVIZI 

   

Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 9.436 8.755 680 

TOTALE PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA PRODUZIONE DELLE 
PRESTAZIONI E/O SERVIZI  

9.436 8.755 680 

ALTRI RICAVI E PROVENTI    

Altre Entrate 168.679 187.558 −18.878 

TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI  168.679 187.558 −18.878 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE  178.115 196.313 −18.198 

COSTO DELLA PRODUZIONE    

COSTI PER ACQUISTO MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, CONSUMO E 
MERCI 

   

Poste correttive e compensative di spese correnti per prestazioni istituzionali 9.968 1.404 8.564 

Spese per prestazioni −58.948 −111.019 52.071 

TOTALE COSTI PER ACQUISTO MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, 
CONSUMO E MERCI  

−48.979 −109.614 60.635 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Oneri per il trasferimento allo Stato delle economie derivanti dalla riduzione 
degli stanziamenti relativi a spese di amministrazione 

−323 −374 51 

Spese di amministrazione −1.565 −1.318 −247 

Trasferimenti passivi −19 −17 −1 

Valori di copertura di periodi assicurativi 0 −44 44 

TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE  −1.907 −1.753 −154 

TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE  −50.886 −111.368 60.481 

DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA PRODUZIONE (A) + (-B) 127.229 84.946 42.283 
 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Interessi passivi ed altri oneri finanziari 0 0 0 

Altri redditi e proventi patrimoniali 91 118 −26 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI  91 118 −26 

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI −122 −66 −56 

RISULTATO D'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE 127.198 84.997 42.201 

IMPOSTE DELL'ESERCIZIO −61 −78 17 

RISULTATO D'ESERCIZIO 127.137 84.919 42.219 

    AVANZO/DISAVANZO PATRIMONIALE NETTO ALL’INIZIO 
DELL'ESERCIZIO:    

Riserve Legali 0 0 0 

Avanzo/Disavanzo 1.413.410 1.413.410 0 

Totale 1.413.410 1.413.410 0 
 

 
*Eventuali discordanze nelle somme algebriche sono dovute ad arrotondamenti all’unità di mln e di mgl. 
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Valore della produzione                              178,115 mln 
 
Il gettito contributivo derivante dal contributo ordinario pari allo 0,50% ammonta a 9,436 mln, 
con un incremento di 680.303 euro rispetto all’anno precedente. 
 
I ricavi e i proventi, determinati in 168,679 mln, si riferiscono: 
 
- al contributo dello Stato a copertura delle minori entrate per effetto della sospensione 

dell’incremento dell’addizionale comunale sui diritti di imbarco di passeggeri sugli 
aeromobili di cuiall’art.2, comma 11, della L. n. 350/2003-art. 1, commi 529-531, della L. 
213/ 2023; art. 15. Comma 3-bis, del DL   n. 60/2024; art. Comma 739 della L. n. 30/2024; 
art. 19-ter, comma del DL n. 95/2025 per un ammontare di 7,284 mln; 

 
- alla quota dell’addizionale comunale sui diritti di imbarco destinata al Fondo ai sensi 

dell’art. 204 del DL n. 34/2020 convertito con modificazioni dalla L. n. 77/2020, per 
161,395 mln. 

 
 
Costo della produzione                       50,886 mln 
 
 
Le poste correttive e compensative di spese correnti per prestazioni istituzionali, determinate 
in 9,968 mln, si riferiscono principalmente a recuperi di prestazioni effettuati nel corso 
dell’anno. 
 
Le spese per prestazioni, descritte nell’allegato n. 1, ammontano complessivamente a 58,948 
mln, con un decremento di 52,071 mln rispetto all'anno precedente e comprendono: 
 
- trattamenti d’integrazione salariale per un importo pari a 265 mgl; 
- trattamenti integrativi della misura delle prestazioni di integrazione salariale in deroga, 

corrisposti direttamente ai lavoratori dipendenti dalle aziende del settore aeroportuale per 
mitigare gli effetti economici dell'emergenza covid-19 - art. 1, comma 714 della L. n. 
178/2020, art. 9, comma 3 del DL n.41/2021, per un importo pari a 2,610 mln; 

- prestazioni integrative alla proroga dei trattamenti di integrazione salariale straordinaria 
corrisposti direttamente ai dipendenti Alitalia Sai e Alitalia Cityliner spa in amministrazione 
straordinaria, per la durata complessiva di 12 mesi da usufruire entro e non oltre il 31 
dicembre 2022 e presentate tra i 1° gennaio ed il 30 settembre 2022, in deroga all’art.7, 
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comma 8 del DI n. 95269 del 7 aprile 2016 – art.10 del DL 146/2021 e art. 9, comma 5, 
del DL n. 198/2022, per un importo pari a 2,656 mln; 

- prestazioni integrative della misura dell’indennità di mobilità o di aspi/naspi e del 
trattamento d’integrazione guadagni straordinaria di cui all’art. 5, comma 1, lettera a), del 
DI n. 95269 del 7 aprile 2016 per un importo pari a 53,296 mln; 

- prestazioni integrative della durata dell’indennità di mobilità o di aspi/naspi di cui all’art. 5, 
comma 1, lettera b), del DI n. 95269 del 7 aprile 2016 per un importo pari a 1 mgl. 

- prestazione integrativa ai trattamenti di integrazione salariale straordinaria, corrisposti 
direttamente ai lavoratori dipendenti di Alitalia Sai e Alitalia Cityliner in amministrazione 
straordinaria, periodo 1° gennaio 2024-31 ottobre 2024 – art. 12, comma 3, del DL n. 
104/2023 convertito, con modificazioni, dalla L. n.136/2023, per un importo pari a 120 
mgl. 

Gli importi sopra descritti risultano complessivamente coerenti con il totale delle spese per 
prestazioni istituzionali esposte nell’Allegato n. 1 al rendiconto, nel quale le medesime sono 
rappresentate in forma aggregata per tipologia di intervento. 
 
Gli oneri per il trasferimento allo Stato delle economie derivanti dalla riduzione degli 
stanziamenti relativi a spese di amministrazione della Gestione, in attuazione delle norme di 
riduzione delle spese di funzionamento dell’Istituto, sono quantificati in 323 mgl. 
 
Le spese di amministrazione, determinate in 1,565 mln, rappresentano la quota parte delle 
spese di amministrazione complessive dell'Istituto, attribuite alla Gestione in base ai criteri 
previsti dall’art. 57 del Regolamento per l’amministrazione e la contabilità dell’INPS.  
 
I trasferimenti passivi ammontano complessivamente a 19 mgl e si riferiscono alle 
contribuzioni da devolvere allo Stato per il finanziamento degli Istituti di patronato e di 
assistenza sociale, in applicazione della L. n. 152/2001 e s.m.i.. 
 
I valori di copertura dei periodi assicurativi, pari a 458 euro, rappresentano i trasferimenti ad 
altre gestioni dell’Inps per la copertura figurativa dei periodi di erogazione delle prestazioni 
integrative della durata dell’indennità di mobilità o di Aspi/Naspi (art. 5, comma 1, lettera b), 
del DI n. 95269 del 7 aprile 2016) di cui 200 euro al Fondo pensione lavoratori dipendenti e 
258 euro al Fondo di previdenza del volo.  
 
Nella tabella che segue si riportano, per grandi aggregati, i dati delle spese di amministrazione 
a carico della Gestione rispettivamente per gli anni 2024 e 2025.  
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Spese di amministrazione attribuite alla Gestione 

Tipologia di spese ANNO 2024 ANNO 2025 
 -    Spese per il personale 820.121,48  726.964,75  
-    Servizi postali, bancari e di altri enti 4.086,34  3.918,76  
-    Spese postali e telefoniche 49.424,00  41.360,00  
-     Spese di gestione e conduzione immobili 

strumentali 98.572,00  78.573,00  

-     Accertamenti sanitari   -    
-     Spese legali   -    
-     Servizi e dispositivi informatici 375.769,91  323.119,24  
-     Servizi di riscossione dei contributi resi dagli Adr 390.808,95  417.026,40  
-      Altre spese 119.604,66  113.866,99  
Totale spese  1.858.387,34  1.704.829,14  
-      Meno recuperi 57.132,50  84.641,30  
-      Meno residui insussistenti passivi 483.688,81  55.478,97  

Totale spese nette 1.317.566,03  1.564.708,87  
 
Gli altri redditi e proventi patrimoniali, determinati in 91 mgl, rappresentano la remunerazione 
delle disponibilità del Fondo utilizzate dall'Istituto nelle forme di impiego stabilite dal 
Regolamento per l’amministrazione e la contabilità dell’Istituto. 
 
Le imposte dell’esercizio, pari a 61 mgl, si riferiscono agli oneri relativi all'imposta regionale 
sulle attività produttive, a ritenute su interessi attivi da c/c bancari e postali e, in misura 
minore, all’imposta sugli interessi pagati dai beneficiari di prestiti e mutui al personale. 
 
Risultato d'esercizio:  
L'esercizio in esame si è chiuso con un avanzo economico di esercizio pari a 127,137 mln. 
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STATO PATRIMONIALE 

 
Attivo 

Attivo circolante: 
 
I crediti per poste correttive e compensative di spese correnti, complessivamente pari a 15,278 
mln, si riferiscono per 14,664 mln al credito per prestazioni ordinarie da recuperare, e per 614 mgl 
al credito   per prestazioni integrative da recuperare di cui all’art. 5, comma 1, lettere a) e b) del DI   
n. 95269 del 7 aprile 2016. 

Il credito in conto corrente risulta pari a 1.397,603 mln, con un incremento di 116,855 mln rispetto 
all’inizio dell’anno e rappresenta le disponibilità finanziarie della Gestione. 

 

Passivo 

Patrimonio netto: 

L’avanzo patrimoniale della Gestione al 31 dicembre 2025, passa da 1.286,273 mln a 1.413,410 
mln. 

Il Fondo di accantonamento degli interessi attivi sul c/c con la Gestione per la produzione dei 
servizi per anticipazioni alle Gestioni deficitarie, relativi ai Fondi di solidarietà di cui agli articoli da 
26 a 40 del D.Lgs n. 148/2015, ammonta a 3,984 mln. 
 
Debiti: 

I debiti per le spese per prestazioni istituzionali risultano pari a 1,519 mln. 

 

IL DIRETTORE CENTRALE 

BILANCI, CONTABILITA’ E SERVIZI FISCALI 

 

                                                                                                       Il DIRETTORE GENERALE 
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BILANCIO CONSUNTIVO 
 

FONDO DI SOLIDARIETA' PER IL SETTORE DEL TRASPORTO AEREO E DEL SISTEMA AEROPORTUALE 
 

SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2025 
 

Attivo 

Codice 
conto 

Denominazione Conto 
Consistenza al 

31/12/2025 
Consistenza al 

31/12/2024 
Variazioni 

B   IMMOBILIZZAZIONI    

 II  Immobilizzazioni Materiali     

  1 Terreni e fabbricati    

   
Quota di partecipazione all'acquisizione di immobili 
strumentali adibiti ad uffici 

73.549,96 64.654,83 8.895,13 

                                                                          Totale  73.549,96 64.654,83 8.895,13 

 III  Immobilizzazioni Finanziarie     

  4 Crediti finanziari diversi    

   Quota di partecipazione agli invest. patr. unitari 5.977.886,64 4.545.970,45 1.431.916,19 

                                                                          Totale  5.977.886,64 4.545.970,45 1.431.916,19 

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 6.051.436,60 4.610.625,28 1.440.811,32 

C   ATTIVO CIRCOLANTE    

 II  Residui attivi     

  2 Crediti verso iscritti, soci e terzi    

   Crediti per poste correttive e compensative di spese correnti 15.277.592,05 15.751.601,45 −474.009,40 

                                                                          Totale  15.277.592,05 15.751.601,45 −474.009,40 

 IV  Disponibilità liquide     

  3 Denaro e valori in cassa    

   
Rapporti di c/c tra le gestioni e la gestione per la produzione 
dei servizi 

1.397.603.415,76 1.280.747.959,80 116.855.455,96 

                                                                          Totale  1.397.603.415,76 1.280.747.959,80 116.855.455,96 

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.412.881.007,81 1.296.499.561,25 116.381.446,56 

   TOTALE ATTIVO  1.418.932.444,41 1.301.110.186,53 117.822.257,88 
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 Passivo 
 

Codice 
Conto 

Denominazione Conto 
Consistenza al 

31/12/2025 
Consistenza al 

31/12/2024 
Variazioni 

A   PATRIMONIO NETTO    

 VIII  Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo     

  1 Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo    

   Avanzi esercizi precedenti  1.286.273.089,70 1.201.354.512,50 84.918.577,20 

                                                                          Totale 1.286.273.089,70 1.201.354.512,50 84.918.577,20 

 IX  Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio     

  1 Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio    

   Avanzo di esercizio  127.137.190,02 84.918.577,20 42.218.612,82 

                                                                          Totale 127.137.190,02 84.918.577,20 42.218.612,82 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.413.410.279,72 1.286.273.089,70 127.137.190,02 

C   FONDI PER RISCHI ED ONERI    

 I  Fondi per Rischi ed oneri     

  3 per altri rischi e oneri futuri    

   

Fondo di accantonamento degli interessi attivi sul c/c 
con la Gestione per la produzione dei servizi, per 
anticipazionialle Gestioni deficitarie, relativi ai Fondi di 
solidarieta' di cui agli articoli da 26 a 40, del Decreto 
Legislativo n. 148/2015  

3.984.136,00 3.984.136,00 0,00 

                                                                          Totale 3.984.136,00 3.984.136,00 0,00 

   TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 3.984.136,00 3.984.136,00 0,00 

E   DEBITI    

 I  Debiti     

  10 Debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute    

   Debiti per le spese per prestazioni istituzionali  1.519.251,50 10.835.537,44 −9.316.285,94 

  11 Debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici    

   
Debiti per trasferimenti passivi allo Stato e ad altri 
soggetti pubblici  

18.777,19 17.423,39 1.353,80 

                                                                          Totale 1.538.028,69 10.852.960,83 −9.314.932,14 

   TOTALE DEBITI 1.538.028,69 10.852.960,83 −9.314.932,14 

   TOTALE PASSIVO 1.418.932.444,41 1.301.110.186,53 117.822.257,88 
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FONDO DI SOLIDARIETA' PER IL SETTORE DEL TRASPORTO AEREO E DEL SISTEMA AEROPORTUALE 
 

 

CONTO ECONOMICO DELL'ANNO 2025 

 

 
Codice 
Conto 

Denominazione Conto 
Consuntivo 

2025 
Consuntivo 

2024 
Variazioni 

A VALORE DELLA PRODUZIONE    

A.01 
PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA PRODUZIONE 
DELLE PRESTAZIONI E/O SERVIZI  

   

     

 ENTRATE ACCERTATE NELL'ESERCIZIO     

 
Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli 
iscritti 

9.435.772,68 8.755.469,89 680.302,79 

 
TOTALE PROVENTI E CORRISPETTIVI PER LA 
PRODUZIONE DELLE PRESTAZIONI E/O SERVIZI   

9.435.772,68 8.755.469,89 680.302,79 

A.05 ALTRI RICAVI E PROVENTI     

     

 ENTRATE ACCERTATE NELL'ESERCIZIO     

 Entrate non classificabili in altre voci 161.395.490,82 163.357.709,86 −1.962.219,04 

 Trasferimenti da parte dello Stato 7.283.900,00 24.200.000,00 −16.916.100,00 

 TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI   168.679.390,82 187.557.709,86 −18.878.319,04 

 TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE  178.115.163,50 196.313.179,75 −18.198.016,25 

B COSTO DELLA PRODUZIONE    

B.06 
COSTI PER ACQUISTO MATERIE PRIME, 
SUSSIDIARIE, CONSUMO E MERCI  

   

B.06 A PRESTAZIONI ISTITUZIONALI    

 SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO     

 
Poste correttive e compensative di spese correnti per 
prestazioni istituzionali 

9.968.364,85 1.404.260,87 8.564.103,98 

 Spese per prestazioni −58.947.754,11 −111.018.636,16 52.070.882,05 

 
TOTALE COSTI PER ACQUISTO MATERIE PRIME, 
SUSSIDIARIE, CONSUMO E MERCI   

−48.979.389,26 −109.614.375,29 60.634.986,03 

B.14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE     

     

 SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO     

 
Oneri per il trasferimento allo Stato delle economie 
derivanti dalla riduzione degli stanziamenti relativi a spese 
di amministrazione 

−323.112,85 −374.232,06 51.119,21 

 Spese di amministrazione −1.564.708,87 −1.317.566,03 −247.142,84 

 Trasferimenti passivi −18.777,19 −17.423,39 −1.353,80 

 Valori di copertura di periodi assicurativi −458,00 −44.000,00 43.542,00 

 TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE   −1.907.056,91 −1.753.221,48 −153.835,43 

 TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE  −50.886.446,17 −111.367.596,77 60.481.150,60 

 
DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DELLA 
PRODUZIONE (A) + (-B) 

127.228.717,33 84.945.582,98 42.283.134,35 

 

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

 ALTRI PROVENTI FINANZIARI     

 ENTRATE ACCERTATE NELL'ESERCIZIO     

 Interessi sulle disponibilità nei c/c bancari 44.443,00 77.471,00 −33.028,00 

 Redditi degli investimenti patrimoniali 46.824,00 40.092,00 6.732,00 

 TOTALE ALTRI PROVENTI FINANZIARI   91.267,00 117.563,00 −26.296,00 

 TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI  91.267,00 117.563,00 −26.296,00 

E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI    
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E.23 
SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE 
DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI RESIDUI  

   

 Eliminazione residui attivi −122.068,86 −66.432,51 −55.636,35 

 
TOTALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE 
DELL'ATTIVO DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI RESIDUI   

−122.068,86 −66.432,51 −55.636,35 

 TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI  −122.068,86 −66.432,51 −55.636,35 

 
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A) + (-B) + (-C) + (-D) + 
(E) 

127.197.915,47 84.996.713,47 42.201.202,00 

 

F IMPOSTE DELL'ESERCIZIO    

F.01 IMPOSTE DELL'ESERCIZIO    

 SPESE IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO    

 Imposte su operazioni commerciali ed altri oneri tributari −60.725,45 −78.136,27 17.410,82 

 TOTALE IMPOSTE DELL'ESERCIZIO −60.725,45 −78.136,27 17.410,82 

     

     

 AVANZO ECONOMICO / DISAVANZO ECONOMICO 127.137.190,02 84.918.577,20 42.218.612,82 
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ALLEGATI 

 
SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2025 

Allegato 1 
 

SPESE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 
 

 

Descrizione 

Consuntivo 2025 

Consuntivo 2024 Variazioni 

Impegnate nel 
2025 

Rateo al 
31.12.2024 

Rateo al 
31.12.2025 

Dato 
 Economico 

Prestazioni 
integrative della 
durata indennità di 
mobilità 

56.072.114,00 0,00 0,00 56.072.114,00 108.334.936,84 −52.262.822,84 

Prestazioni a 
sostegno reddito 

2.875.640,11 0,00 0,00 2.875.640,11 2.683.699,32 191.940,79 

TOTALE A 
CARICO DELLA 
GESTIONE (A) 

58.947.754,11 0 0 58.947.754,11 111.018.636,16 −52.070.882,05 

 

TOTALE A 
CARICO PT E 
GIAS (B) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

SPESE PER 
PRESTAZIONI 
ISTITUZIONALI 
(A+B) 

58.947.754,11 0,00 0,00 58.947.754,11 111.018.636,16 −52.070.882,05 
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