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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
SUL BILANCIO INTERINALE DI LIQUIDAZIONE

Al Liquidatori dela
INPS Gestione Immobiliare IGEI S.p.A. in liquidazione

1. Abbiamo svolto 1a revisione contabile del bilancio deli’INPS Gestione Immobihare IGET S.p.A.
in liquidazione, chiuso al 31 dicembre 2003. La responsabilita della redazione del bilancio
compete ai liquidatori defla INPS Gestione Immobiliare IGE] §.p.A. in liquidazione. E’ nostra
'a responsabilita del giudizio professiomale cspresse sul bilancio € basato sulla revisione
contabile. Tale bilancio rappresentz un bilancio interinale rispette al bilancie finale di
liquidazione da redigersi ai sensi deil’art. 2453 del Codice Civile.

2 Il nostro esame & stato condotto seconde i principr ¢ 1 criten per la revisione contabile
raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi € cnter, la revisione & stata
pianificata ¢ svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio sia
viziato da errori significativi ¢ se risulli, nel suo complesso, attendibile. 11 procedimento di
revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a
supporto dei saldi ¢ deille informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili ulilizzati ¢ dellz ragionevolezza delle
stime effertuate dai liquidator:. Riteniamo che if lavoro svolio forrusca una ragionevale base per
I'cspressione de! noswo giudizio professionale.  Tn particolare, essendo venuto meno il
presupposto della continuitd aziendale si & fatto riferimento ai pnincipi contabili relativi alla
preparazione di un bilancie di liquidazione. Tali principi nehiedono la valutazione delle attivith
al loro stimato valore di realizzo ¢ la valutazione di tutte le passivila. che dovranno essere
pagate fino al completamente delia liquidazione, al loro slimato valore di estinzione. Dette
stime sono spesso parlicolarmente complesse ed aleatorie a causa delle obictlive incerterze
connaturgte nel procedimento di liquidazione. Peptanto, l'esame svolto non consente di
escludere che gl aramontan che verranno deflinitivamente incassali 0 pagali potranno cssere
anche sensibilmente diversi rispetto a quelli origimanamente previsti, con la conseguente
modifica degh ammoman finali che 1 soci incasseranno o dovranno pagare, ¢OMe ¢MErgera
dalle risultanze che 1 liquidatod dovranno rifletiere nel bilancio finale.  Quanlo detio
contribuisce a chiafre i limiti dei criteri di un bilancie interinale di hqudazione €
deil'espressione "ventiero ¢ corrento” adottala nel paragrafo del gindizio,

Ber 1l givdizio relatvo al bilancio dell’csercizio precedenie, 1 cui dan sono presentaii ai fini
comparativi secondo quante richiesto dalla legee, si fa nfenmenlo alla relazione emessa da
Deioite & Touche llalia S.p.A. in dma 15 aprile 2003,

Ardong Ban Bavgams bologna Bresdn Caglianl Twenge Genpes Lhlann fapoh Padows Parma Romg

wongmber hifm of
Tonmo Trewmsd Verand Vdentd

Crelaitee Touche Tohmalsu
Sedr ledale Palazio Cyprduc Ve Olore, }- 20173 Moo

Capltale Sociale wrrAL0 Eurd & 720 268 00 - vornownits Eura 19 327 45000 - dohiberate Lot 10 350 300 00
Partila WAdCedie Fitgdle/Reguiro delle imprese Mulane & 03029550168 K E & Migne n 4720249



1. A nostro giudizio, 1} bilancio dell' INPS Gestione Immabiliare IGEI S.p.A. in liquidazione al 31
dicembre 2003 ¢ conferme alle norme che ne disciplinane 1 criteri di redazione, nei limit
applicabil, integrate dai pnncipi necessarn per riflettere lo stalo di liquidazione, descritti nella
nota integrativa; €$$0 perlanlo ¢ redatto con chiarczza e rappresenia in modo veriliero € correlto
la simazione patnmoniale ¢ finanziana di liquidazione ¢ i1 Aisultato economico della Societa.

4. Per una migliore comprensione del bilancio intennale di hquidazione si richiama Pamtenzione
sulla seguente informativa:

. la Societd, per cffeno deil’arl. 14 del D. Lgs. n. 104 del 16 dicembre 1996, ¢ stata posta in
liquidazione dal 3| dicembre 1996. L'attivitd di gestione del patrimonio immobiliare
dell’INPS — Istituto Nazionale delia Previdenza Sociale svolta in base alla Converzione
stipulata nel maggio 1992, ¢ 1uttavia prosegwia anche successivamente alla scadenza
della convenzione stessa, prevista 2 maggio 1999.

A tale riguacdo I'INPS ritiene che I'attivita gestionale dell'lGEE prosegua soltanto in via
provvisoria, in quanto la Convenzigne si sarebbe risolta di dirito per cffeno del
sopraindicato decrelo legisiative. La definizione dei tempi di cessazione effetiva delle
aftivitd gestionali ¢ comungue artualmente oggetto di ratiativa con 1'INPS.

L'esite di tali trattative e la defimzione della data di cessazione dell’attivitd socizle,
attualmente non prevedibili, potebbero modificare sensibiimente gli ammomari finali che

1 soci incasseranne o dovranno pagare ¢ che crmergers dalle rsultanze del bilancio finale
di liguidazione;

. negli esercizi 1992 ¢ 1993 1a Socieli ha contabilizzato compensi nei confronti dell’INPS
per complessivi Euro 5.281 mila, 1n base ad una interpretazione delle clausole contratuali
rilenuta corretta dagli ex amministrator:, ma disartesa dall'INPS che ha riconosciuto i
compensi in parola nella misura di Euro 3.882 mila. L'INPS, stante le disattese richieste
di imborso avanzate a suo tempo, nel mese di dicembre 1997 ha convenuto in giudizio la
Societd chiedendo la restituzione di quanto gia pagato in eccesso, pari a Eure 818 mila
oltre LV.A., interessi legah ¢ nvalutazione. [ liquidatori della IGEI S.p.A. hanno ritenuto
di impugnare, di fronte alla Corte d’ Appello Civile di Roma, la sentenza dell’11 maggio
2002, con cui il Tribunale di Roma aveva rigetiato la domanda dell'INPS ma riello stesso
tempo non aveva accolto la domanda riconvenzionale avanzata dall'TGEI stessa, mirante
ad ottenere il pagamento dell’ammontare ancora dovuto. 11 giudizio d'appelio, a seguito
della prima udicnza del 23 marzo 2004, € stato rinviato all'udienza del 7 {ebbraio 2006

per la precisazione delle conclusiony; I'INPS ha provvedulo a proporre appello
incidentale.

[ Liquidator, cenfidando nel buon diritto della Societd ed in una positiva definizione del
contanzioso, nott hanno ntenuto di apportare nel bifancio al 31 dicembre 2003 alcuna
rettifica con nifenmento ai corrispettivi degh anm 1992 e 1993, rilevati nella misura di
Euro 5.281 mila nell’inventario redatto ai sensj dell’ar. 2277 del cc.

Roma, 13 aprile 2004
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INPS Gestione Immobiliare IGEI S.p.A. in liquidazione con sede in Roma, V.le
Giulio Cesare, 14 - Capitale Sociale € 7.746.750,00 interamente softoscritto e
versato per € 2.323.952,59 - Tseritta al Tribunale di Roma al n. 5107/92 - Cod.
Fiscale e Partita IVA n. 04249911001

* %k ¥ k ¥

RELAZIONE DEI LIQUIDATORI
SULLA GESTIONE AL 31 DICEMBRE 2003

Signori Azionisti,

la Vostra Societd, che, come noto, & stata posta in liqmdazione dal
31/12/96 in base all'art. 14 de} D.Leg.vo 104/96, chiude il bilancio dell'esercizio
2003 con un utile lordo di € 256.847 che, al neno delle imposte, ¢ pari a €
118.029.

Anche nel corso dell’anno 2003, la Societd ba proseguito le aftivitd
ordinarie in regime di prorogatio, in linea con il procedere delle operazioni di
dismissione del patrimonio immobiliare, avviale da tempo ¢ pel perseguimento

dell’intento di ottimuzzare i risultati della gestione liquidatona.

Per cid che conceme le attivitd di richiesta e di incasso dei canoni di
locazione, cccorre premettere che le dimissioni del patrimonio immobiliare
hanno inciso su tale aspetto, principalmente per effetto delle disposizioni in
materia di cartolarizzazione del patrimonic immobiliare, che hanno previsto il
blocco delle nuove affiftanze e dei rinnovi ded contratti relativi agli immobili
trasferiti in proprieta alla SCIP Srl; in conseguenza di quanto evidenziato si &
pertanto determunata vna complessiva diminuzione degli imponti nchiesti per
fitti e oneri (c.d. bollettato).

Per quanto concemne 1l recupero degli insoluti, si € comunque riscontrato,
anche nell'ano 2003, in termini percentuali, un thiglioramento dej risultat
positivi oitenuli in precedenza, a conferma del coslanlc progressivo andamento

di abbattimento dei debiti per canoni ¢ oneri accessori .



In particolare, per quanto riguarda gli importi richiesti per fitti e oneri
(c.d. bollettato) la Vostra Societs & passata da € 44.690.019 nel 2002, a €
37.678.196 nel 2003; per effetto delle alienazioni in corso, it decremento del
volume del bollsttato nel 2003, rispetto all’esercizio 2002, & pari al 15,7 %, per
un importo complessivo di € 7.011.822.

L'iocidenza media delle morosita & invece, passata dal 4,8 % de) 2002 al
4,5 % dell’esercizio 2003,

Come evidenziato nel rendiconto finanziario allegato I'JGEI ha rimesso
all'INPS, nel corso dell’anno 2003, I'importo complessivo di € 10.500.000
rispetto ad € 14.000.000 del 2002.

Nell’intento di garantire la redditivita degli immobili la Vostra Societd ha
inoltre proseguito nell’instaurazione delle azioni legali atte a perseguire la
mosositd, a recuperare efficacernente i credill e ad inibire ogni altra fornna di
inadempimento. .

Song state quindi avviate numerose azioni giudiziali, con aumento degh
affidamenti e conseguente incremento di costi; si segnala, in particolare,
I’aumento delle azioni giudiziali dirette ad inibire le occupazioni senza titolo di
alloggi, operate, sempre piu di frequente, nel tentativo di acquisire diritti in vista
delle dimissioni del pawimonio. Nell’ottica della continua vigilanza del
patrimontio, l¢ azioni di cui sopra sooo obbligatorie, a salvaguardia degli
interessi economici dell’Ente Proprietanio, considerato che gli immobili liberi
vengono collocati su} mercato a valori di molte superiori rispetio a quelli degli
alloggi occupali.

A completamento di quanto sino ad ora esposto, si ricorda che le spese
afferenti le auivita legali e le consulenze tecniche, affidate a professionisti
esterni ¢ fatturate, vengono imputate ai costi di gestione dell'ilGE] e nimborsate

dall'TNPS. Peraltro, nel contenzioso con gli inquilini, a Vostra Socieia esphica



costantemente un ruolo giudiziale attivo, atteso che le azioni sono
prevalentemente di recupero crediti o di contrasto rispetto ad altre forme di
inadempimento: ne deriva la soccombenza pressoché certa della controparte con
il conseguente riconoscimento giudiziale del credito per le spese legali
sostenute.

Si precisa in particolare che nel corso dell’esercizio 2003 sono stati
recuperati importi, a rumborso per spese legali, pari a2 € 161.846; in merito si
evidenzia che il recupero ¢ generalmente posticipato rispeito ar tempt di esborso,
in considerazione dei lupghi tempi di durata dei giudizi e, in particolare, delle
fasi esecutive dirette al recuperc coattivo del credifo.

Al fine del recupero delle morosith la Vostra Societd ha inoltre fatto
ricorso alla procedura automatizzata dei solleciti pertodici, che conseate, tra
1'altro, il monitoraggio costante del pagamento di canoni e accesson ed alla
concessione di difazioni per il rientro rateale del dovuto.

In conclusione, prazie alle attivitd di carattere giudiziale e stragindiziale
intraprese, si € ottenuta una diminuzione, in valore percentuale, delle morosita
sostanziate, sia per i crediti derivanti da locazioni ad uso abitativo che per quelli
derivanti da locazioni ad uso diverso, settore in cui, a causa della disagiata

situazione economico-finanziaria, si manifestano, prevalentermente, maggiori
sofferenze.

Con riferimento alle procedure di dismissione del patrimonio, s1 danno per
noti 1 provvedimenti legislativi e gli atti conseguenti, che hanno regolamentato
le cartolarizzazioni del patrimonio immobiliare degli Enti Previdenziall, avviata
a far tempo dal 2001. Gli obblighi gravanti sulle parti, per effetto della
cartolarizzazione, sia per nella prima che nella seconda fase, sono niportati in

dertaglio net contratti di gestione, stipulati tra INPS e SCIP Srl.



St ricorda che, per effetto di tali disposizioni, I'INPS ¢ stato demandato a
proseguire la gestione del patrimonio immabiliare anche avvalendosi dei
subappaltatori gia esistenti.

L’IGEI ha quindi provveduto, per quanto di competenza, all’adempimento
degli obblighi previsti dalle disposiziont normative opéranti in materia, con
riferimerfo alla gestione delle locaziom del patrimonio da reddito dell’[stituto.

Si segnala, pertanto, che I'IGEI si & astenuta dal procedere a nuove
locazioni refativamente atle unitd immobiliarl oggetto del trasferimento alla
SCIP Srl, a livello nazionale, come individuate nei decreti di trasferimento; del
pan la Vostra Societa non ha provveduto a stipulare i rinnovi nei confronti degli
inquilini titolari di contratto scaduto successivamente alla data di entrata in
vigore dei provvedimenti di trasferimento della proprieta alla SCIP Srl.

Per quanto riguarda, pin in particolare, le attivitd espletate datla IGEI in
relazione alle dismissiony, st ricorda che la Vostra Societd garantisee la
necessaria assistenza all’Istituto ai fini del miglior csl:nletamentb delle procedure
in esame, anche attraverso la collaborazione con |'Adwisor incaricato della
gestione delle vendite per il piano di dismissione ordinario e straordinario.

In particolare la Vostra Societa fornisce all’INPS 1 tabulati, contenenti 1
dati relativi alla posizione coantabile, giuridica ¢ di eventvale contenzioso
relativa alle vnita oggetto di vendita, aggiornando tali dati al momento in cui
viene formulata la proposta di acquisto al conduttore.

Si provvede inoltre alla consegna, alta Societd incaricala ¢ all’INPS, di
copia degli estratti conto ¢ dei contratti; all’assistenza in loco, ove richiesto, per
1 sopralluoghi ai fabbricat; all’avvio delle procedure per gli incassi di quanto
dovuto al momento del previsto rogito notarile ed al conseguente rilascio, per

ogni singolo acquirente, della certificazione attestante la chiusura di egni

pendenza contabile.
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La Vostra Societd provvede inoltre all’espletamento delle attivita
consequenziali alla formalizzazione delle vendite, quali la chiusura della
posizione, l'interruzione della bollettazione; 'aggiornamento dei dati at fini
fiscali; la consegna, al costituendo Condorninto, di tutte le documentaziom di
tipo tecnico o contabile afferenti lo stabile (adeguamenti ex L. 46/90,
certificazion di messa a norma, prevenzione incendi, contratti di manutenzione
LN COrso, ripartizione per onerl aCcesson €Cc. ).

Si prevede peraltro che, nel prosieguo, tale attivita di certificazione e di
assistenza sara ancora pil lmpegnativa, in considerazione della sempre maggior
consistenza numerica degli immobili in dismissione per i quali dovra essere
completato 'iter di vendita.

In merito si evidenzia che anche nel corso del 2003 i volume delle
dimissioni ha espletato una delimitata incidenza sui costi di gestione, peraltro
parzialmente compensata dalla remunerazione dei costi sostenuti per le parallele
attivita di assistenza alle vendite: infatti, come gia rilevato nella relazione al
bilancio d’esercizio precedente, 'IGE] provvede anche all’espletamento delie
attivita di supporto antecedenti e successive alle vendite, con coinvolgimento sia

della struttura tecnica che della struttura ammirnistrativa della Societa.

Anche durante l'esercizio 2003 la Vostra Societa ha provveduto alla
elaborazione degli adempimenti fiscali degli immobili (1L.C.I, imposta sul
reddito fabbricali e terreni), da trasmettere via telematica al Ministero
dell’Economia, ai fini della dichiarazione dei redditi dei terreni e det fabbricati
di proprieta dell’INPS, operazione cui provvede la Vostra Societa per conto
dell’Istituto medesimo. Quanto sopra grazie allutilizzo della banca dati e al
sistema di gestione informatica per la rilevazione dei dat fiscali ed in

collaborazione con i funzionari dell’INPS, che assistono ¢ concorrono alla
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elaborazione dei dati necessari affinché il predetto Istituto renda le dichiarazioni

fiscali.

Relativamente ai confratti di locazione ad uso diverso dall'abitazione — per
la parte non cartolarizzata — non si segnalano incrementi significativi di rinnovi
¢ di nuove affitanze; al momento peraltto, tra le unitd non cartolarizzate,
rimangono sfitte alcune unitd marginali, di valore commerciale scarso o nullo,

ovvero in condiziont di degrado tale da risultare antieconomica la

ristrutturazione ai fini dell’immissione sul mercato.

Nel corso dell'esercizio 2003 la Vostra Societa ha proseguito
’espletamento delle attivita manutentive del patrimonio immobiliare.

Siricorda che in tale ambito sono in generale collocate le attivitd per la
necessaria messa a norma degli imapianti degli stabili, le manutenzioni ordinarie,
gli interventi di mantenimento e riqualificazione territoriale estetica indifferibili,
quelll dovuti a problemt di sicurezza e quelli connessi alla immissione sul
mercato degli immobili.

Per quanto niguarda gli interventi di manutenzione indifferibile, ai sensi
dell’art. 23 L. 392/78, come previsti dall’art. 4 della Convenzione, si segnala un
solo caso di risanamento conservativo e consolidamento, relativo ad un
complesso di due stabili in Roma, in ordine al quale ['Istituto & stato, come
d’uso, preventivamente infornato. L'ultimazione di tali interventi & stimata a
breve termine e comungue non oltre il primo semestre del 2004.

S1 evidenzia che tali lavori hanno subito dei ritardi a causa della
complessita degli interventi, eseguiti con la permanenza dei conduttori
all’interno degli alloggi e che, per effetto di tali ritardi, le tmprese hanno

avanzato delle rivendicazioni economiche. In merito, la Vostra Societd intende

A



verificare, con 1 pitt idonel strumenti professionali, la fondatezza delle richieste
avanzate, in un’ottica conservatrice e di limitaziane del contenzioso.

St osserva che tl mantenimento in efficienza di un patrimonio immobiltare
¢ un preciso onere di qualsiasi gestore e che le spese per manutenziont
straordinarie incrementano i valore dell’immobile ben al di sopra del mero
valore contabile. Quanto sopra € ancor piu significativo in un momento come
I'attuale, in cul ¢ in atto un programma di dismissione, operato sulla base di
valutazion: economiche che non possono non tenere comto dello stato di
manutenzione degli stabill: a ben vedere, quindi, le opere di manutenzione sono
da considerarsi degli investimenti a breve terming, altamente remunerativi.

Con riferimento ai lavori di manufenzione sia ordinaria che straordinarna ¢
comunque opportuno rilevare che la spesa totale sostenuta dali’INPS ha subito,
nel corso dell’esercizio 2003, una progressiva flessione, sia in ragione della
politica conservativa attuata dall’Istituto in vista delle alienazioni, sia in

considerazione degli interventi di nsanamento operati negli anni precedenti.

Ancora con rnifermmento alle attivitd gestionali, si informa che
nell’esercizio 2003 € proseguito lo svolgimento delle attivitd di gestione del
personale addetto alla custodia e alla pulizia degh immobili da reddito di
proprieta dell'lstituto, conferita dall’l/11/97 all’IGEl in vira della
determinazione dell’INPS n. 28/97. Per quanto conceme i costi conseguenti allo
svolgimento della suddetta attivita, che € entrata a regime dal gennaio 1998, s1
precisa che gli stessi sono posti a carico deli'lstituto, senza aggravio per la
gestione liquidatoria. Si precisa inoltre che, per effetto delle dismissioni, al

31/12/2003 sono cessati dal servizio di portieraton. 28 unita.

Nel corso del 2003 ¢ altresi proseguita la gestione degli immobili del

Fondo Previdenziale e Assistenziale degli Spedizionieri Doganali, il cul



patrimonio immobiliare € stato trasferito all'lNPS ed ¢ pertanto confluito nella

gestione IGEl (analogamente a quanto € in precedenza avvenuto per gli
immobili dello SCAU), a far tempo dall'l/1/98.

Per quanto riguarda il progetto urbanistico presentato all'Ufficio del Piano
Regolatore di Roma per la edificabilitd, ai fini strumentali dell'INPS, di un
terreno di propneta di quest'ultimo in Roma denominato "area di Porta Furba” s1
ricorda che ¢ ancora pendente avanti al TAR 1l giudizio nei confronti della P. A,
i ordine al quale mon sono intervenuti elementi di novita: al riguardo si

richiama pertanto quento riportato nelle relazioni ai precedenti bilanci
d’esercizio.

Venendo ora al contenzioso con I’INPS, relativo alla determinazione del
compenso dovuto alla Societa per i pertodo di gestione 1992/1993, st informano
| signori Azionisti che | Liquidatori, come gia preannunciato nella relazione al
bilancio del precedente esercizio, hanno proposto appello avverso la sentenza .
20447 del Trnibunale di Roma, depositata il 22/5/02.

St ricorda che, con deita sentenza, it Tribunale ha respinto la domanda
proposta dall’TNPS nei confronti della IGE], diretta ad ottenere la restituzione di
€ 818.067 olure accessori, quale tmporio asseritamente dovuto, a seguito del
ricalcolo del compenso spettante all'IGEI ai sensi dell’art. 10 della Convenzione
ed ha, nel contempo, rigettato la domanda riconvenzionale avanzata dalla IGEI,
diretta ad ottenere il pagamento da parte dell’INPS dell’importo di € 581.014
oltre accessori, quale importo residuo dovuto per il medesimo pertodo.

[ Liquidatori hanno ritenuto di impugnare detfa sentenza in quanto
demandati, in funzione del ruolo ricoperto, a porre in essere tutte le misure

dirette a salvaguardare il patrumonio sociale,



Il gtudizio d'appello, a seguito della prima udienza del 23/3/04 & stato
rinviato all’udienza del 7 febbraio 2006 per la precisazione delle conclusioni; s
precisa che I'INPS ha provveduto a proporre, per quanto di ragione, appello
incidentale.

In merito, si segnala che la Vostra Societa rimane certa della validita della
interpretazione dell’art. 10 della Convenziope, come prospettata negli atti di

causa, e che pertanto in tale ottica si ¢ ritenuto di non apportare modifiche al
bilancio dell’esercizio 2003.

Venendo all’esame della situazione occupazionale, che non ha subito
modifiche di nilievo nel corso del 2003, si rileva che permane la problematica
del collocamento der dipendenti, inevitabilmente legata allo stato di
liquidazione, in ordine al quale 1 Liquidatori auspicano |’adozione di ogni
iniziativa utile, diretta a salvaguardare 1 posti di lavoro e le professionalita dei

soggetti impiegati presso la Societa.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non sj ravvisano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.
L’IGE] prosegue l'attivita di gestione ordinaria del patrimonio € quella di
supporto, per quanto di propria competenza, alle attivitd deila dismussione del

patrimonio immobiliare, sulle quali é stato riferito in precedenza.

Con riferimento alla nuova normativa operante in materia societana di ¢t
al d.lgs. n. 6 del 17/1/03, entrato in vigore a far tempo dall’1/1/04 (salvo le
eccezionl 1vi contemplate), si ritiene opportuno segnalare ai Soci che 1
Liquidatori stanno provvedendo alla verifica delle attivita e degli adempimenti
necessari, anche al fine di sottoporre all’Assemblea dei Soci le eventuali

modifiche conseguenti alla disciplina legislativa.



Evoluzione prevedibile della gestione

Per quanto concerne le aftivita in corso, fa gestione, come osservato in
apertura della presente relazione, ¢ proseguita in regime transttorio a far tempo
dalla data di messa in liquidazione.

Nello svolgimento del proprioc mandato i Liquidatori hanno inteso
adempiere, pur nella salvaguardia del patrimonio societario, alle determinazioni
della Propnetd ed hanno proseguito la gestione con la finalita primaria di
salvaguardare il patrimonio e di garantime la massima redditivitd, trattandosi
peraltro di obiettivi dovuti e compatibili con lo stato di liquidazione

Si osserva inoltre che nel corso del tempo sono statl progressivamente
migliorat ed ottimizzati 1 risultati di gestione, incrementando il volume del
bollettato ed abbattendo le morosita.

Alla luce di quanto ora osservato pertanto, la gestione svolta datia IGEI s1
¢ dimostrata complessivamente proficua per ’[stituto Proprietario.

In mento all’evoluzione prevedibile della gestione si ritiene che la
cessazione delle attivitd possa avvenire in tempi compatibili con la totale
dismissione del Patrimonio dell’ INPS.

In ogni caso 1 Liquidatori, fino alla cessazione dell’attivitad, proseguiranno

la gestione mantenendo le strutture aziendali massimamente efficients.

Rapporti con 'impresa controllante

[ saldi esposti nel bilancio d'esercizio 2003 derivant: da rapporti v/societa
controllante (INPS) possono essere cosi sintetizzati: crediti per € 26.366.724;
debiti per € 26.696.184; nicavi per € 3.834.692 (di cui € 766.938 relativi al
compenso 2003 per le athivita svolte come da Convenzione ed € 3.067.754 per
compenso riconosciuto da INPS relativamente alla gestione degh tmmobih

cartolarizzati); satdi ativi di ¢/c € 2.528.015.



1 crediti e debiti v/s controllante sono principalmente riconducibili a flussi
finanziar generati dalla gestione del patrimonio immobiliare dell'INPS ad uso
locativo e come tali non influenzano il reddito d'esercizio, ad eccezione dej
crediti per fatture da emettere, per complessive € 1.406.612, relativi a compensi
e recuperi di spese sostenute da IGEI per conto dell'INPS.

Per tutte le ulterior informazioni si rimanda alla nota integrativa.

La Vostra Societd ha provveduto a redigere il rendiconto finanziario della
gestione del patrimonio immobiliare da reddito INPS al 31/12/2003. Detto
rendiconto, esaminato dalla societd di revisione incaricata, unitamente agli altri

documenti del bilancio ¢ allegato a quest’ultimo e ne costituisce parte integrante.

Si propone pertanto ai Signori Azionisti I’approvazione del bilancio
dell’esercizio 2003 per il cui utile, pari a € 118.029 al netto delle imposte, si
propone il riporio a nuovo, dedotta la quota destinata a riserva legale.

Romali 26 marzo 2004
INPS Gestione Immobiliare IGEI Spa in liquidazione
/ ! [ Liquidatori

(ing. @iovanni B. Guglielmj) (prof. avv. Andrea Amatucci)
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INPS GESTIONE IMMOBILIARE I.G.E.]. SPA IN LIQUIDAZIONE
Sede legale © Viale Giulio Cesare, 14 - ROMA
Codice fiscale - 04249911001

Iscritta 8 tegistro delle Imprese di Roma al num. Cod. fiseale 04249911001

Capitale Sociale: 7.745.750 Euro
tscritta 8l REA di Roma al n.75(318

Al

B.AI

B4

8.112

f.1.2.4

Gl

Clla

Ca15

C.rv

C.IV .1

C.IV .3

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Versamenti non ancora rishiamati

DOVUT|

MMOBILIZZAZION]

MWMOBILIZZAZIONI MATERLALI

Abrl beni materiak

TOTALE WIMOBILIZZAZIONt MATERIALL
MMOBILZZAZION| FINANDARE

Credd)

Credi verso alini
Esighsll entro Feserctdo succeysivo

TOTALE IMMOBHIZZANON)

ATTIVO CIRCOLANTE

' Crediti verso knprese conrollanta
| esigibili srro 'esercldo sicooceivg

Creditt verso akr
esigibill entro Tesercizio successivo

AL 3{H 22003
CREDIM VERSO S0OCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTL ‘
TOTALE CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA
322
TOTALE IMMOBILIZZAZION FINANZARIE
CREDIM CHE NON GOSTITUISCONO IMMOQBILIZZAZION
26.366.724
2613.857
TOTALE CREDITI CHE NON COSTITLRSCONO

IMMOBE ZZAZION
DISPONIBILTA' LIQUIDE
Depestti bancari & postall

Denaro e valon in cassa

- TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE

"TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE
]

+

5.422.797

5.422.797

13.795

15.7495

z

16117

26.386.724

2.613.857

28.980.581

2.651.083

11.021

2.862.104

31.842.685

AL 31122002

5.422.797

5.422797

20,369

20305

322

20.691

27 468.101

2.006.178

29.474.280

2.060,241

13,279

2.073.620

31.847.800




(NPS GESTIONE IMMOBILIARE 1.G.E.L SPA IN LIQUIDAZIONE 2
sede legale : Viale Giulio Cesare, 14 - ROMA

~pdice fiscale : 04249911001

|scritta al registro delle Impiese di Roma al nuro. Cod. fiscale 04249911001

Capitale Sociale: 7.746.750 Euro

iscritta al REA di Roma aln 751318

STATO PATRIMONIALE

|D RATEI E RISCONTY ATTIVI

iD.lI Alui ratei e riscomti altivi 5.183 5.73%
TOTALE RATES E RISCONTI ATTIVI 5183 5.731
TOTALE ATTIVO 37.286.782 36.897.119




INPS GESTIONE IMMOBILIARE LG.E.I. SPA IN

Sede legale : Viale Ginlio Cesare, 14 - ROMA
Codice fiscale ; 04245911001

lscritta al registro dells Iaprese di Roma al num. Cod, Fiscale 0424991 1091
Capilale Sociate: 7.746,750 Eure
Lscritta at REA di Roma 8 n.751318

LIQUIDAZIONE

STATO PATRIMONIALE

37.236.757

AL I1H 22003 AL T1HIz002
R T T T e e, -

A PATRIMONIO NETTO

Al Capitale 7.746.750 7.746.750

AV Riserva legala 35.750 26.528

AVt Riserva da a -2 -2
10 uia” & aucd

AMII LtRe ( perdita ) a muovo 467.910 0662

AX Dtie/{Perdita) defesercldo 118.028 124472
TOTALE PATRIMONIO NETTO 8.382.437 £.240.403

B EOND? PER RISCHI E ONERI

8.2 Anri fondl 24.229 24249
TOTALE FOND( PER RISCHI € CNER! 24178 24.22%

c TRATTAMENTOQ DI FINE RAPFORTO DI LAVORO 151.604 138,047
SUBCROINATO

u] OEBITI

Ds Debiti verso fomitori exighile entro Meserclzo successivo 1108 254 1.108.254 920.837

D.10 Debiti verso mprese comeokam esigibil antra fesercizio 26.696,184 25.696.184 20.804.380
SUCCE S5

o1 Debits Lributad e ssgdill entro Mesercizo successivo 48.910 48.210 B4.772

D12 Debiti verso isthui il previdenza o o) sicureza soclale ecigiblie 26.504 20.504 20.230
enro fesercldo suee.vo

D3 AR debil esigibfi enro Tesercizio successive 452.144 50Q.985
Adri debit] estgioil entro lesercizio suecessive 384970 217518
TOTALE OEBITY 28.716.458 28.556.821

€ RATEI E RISCONTI PASSIV]

El ARA ratei ¢ riscontt passid 26.058 76.614
TOTALE RATEL E RISCONTS PASSIMVE 26.0539 26.614]
TOTALE PASSIVO 36,887,110




INPS GESTIONE IMMOBILIARE 1.G.E.1. SPA IN LIQUIDAZIONE
Sede legale : Viale Glulio Cesare, [4 - ROMA

Codice fiscale : 04249911001

Iscritta al registro delle lmprese di Roma al pum. Cod Fiscale 04249911001

Capitalé Sociate: 7.7d6.750 Euro

Iscatta al REA di Roma al n 751318

STATO PATRIMONIALE

CONTI D'ORDINE
[ Tera pec gararge prestate 17.043 17.043
F.3 Terd per impegni 2.456.000 1.883.000
TOTALE CONTYI D'ORDINE 2.483.043 2.000.043




INPS GESTIONE IMMOEBILIARE 1.G.E.I. S8PA IN LIQUIDAZIONE
Sede legale | Viale Giulio Cesare, 14 - ROMA
Codice fiscale : §424991106G)

Escitta al registro delle lmprese di Roma al num. Cod.Fiscale 04249911001
Capltaie Sociale; 7.746.750 Euro

[scritta al REA di Roma al n. 751318
CONTO ECONOMICO
.- Al 311 Z2003 AL 4700
BT B EONONEG ===t roee e e
A VALORE DELLA PRODUZIONE
Al Ricavi defle vendie e delle prestazont 3.834.652 1.EM4.680
AS AR ricyvi e proventd 1.040.75¢ 984.270
ABb | Rica ¢ proveri dversl 1.040.794 264.270
TOTALE YALORE DELLA PRODUDONE 4.275.458 4.798.462
8 COSTI DELLA PRODUZIONE
8.7 Cottl per servig 3.865.003 1.770.376
B.B Cosl per godimento o beni & serdp 85.688 92,268
B9 Costl per il peszonaly 631,441 §71.360
B9.a Salarl ¢ stipend 457 a1 415,889
Bab Oned sociak 137.526 122.571
BS.c Tralamento fne rappodo 35,874 32.508
.10 Ammenamenti 6 svablason 7.614 11,300
B.iD  |Ammeoriamemo deve knmoblezazont material 7.614
B 14 Cnen doverst & gestlone B2579 137,218
TOTALE COSTI DELLA PRODUTIONE 4.672.825 4572532
Differenza tra valore e costi defla produzions 202,664 226,430
c PROVENT] € ONERL FINAMZIARI
cCis Al praventl fmanzari 56.702 8B.670
CA8.C | Provert fmanzari da titofl diversl ta panacipazionl merity 48,765
nelane circclande
C.i6.d | Proventi diversi gal precedenti 7.997
C16.d4.4 |Proventi dversi dai precedent; da st 7.087
car Interessi ed ahn onef finanzad (3.759) {1.840)




INPS GESTIONE DMMOBILIARE I.G.E.J. SPA IN LIQUIDAZIONE
Sede legalc - Viale Giulio Cesasc, 14 - ROMA
Codice fiscale ; 04249911001

Iscdtta al registro delle Imprese di Roma al num. Cod Fiscale 04249911001
Capitale Sociale: 7.746.750 Euro

Jscritta 2 REA di Roma al n751318
CONTO ECONOMICO
¢.i7d lntaressi ed aln onen fnanZani verso akn (1.759)
8 TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIAR|
£ PROVENTY] E ONERI STRAORDINARI
E. 21 Oneri straordimas
E.21.c Alri onen stcaordinari 8
TOTALE PROVENT! E ONERI STRACRDINARL
Risultato prima delle imposte
n imposte sul reddito dellesercizo
r) Utite (perdita) defl'escrcizio

§5.003

(817)

(817

256.847

(130.816)

66.730

(32)

(32)

203.128

(169.656)

124.472




INPS GESTIONE IMMOBILIARE IGEI Spa In Ligquldazicae
BILANCIO CHIUSO AL 31/12/2003
NOTA INTEGRATIVA
La presente nota integrativa costituisce parte integrale e sostanziale det bilancio.

Contenuto e forina del bilanclo

11 bilangio, costituilo da Stato Patrimoniale, Conto Economico e nofa integrativa, ¢
stato redatto W osservanza ai cfitei di valutazione ¢ classificazione disposti dal
codice civile e tenuto conto dello stato di iquidazione della Societd, dichiarato a far
data dal 31 dicermbre 1996 in base all’art. 14 del Decreto Legislativo n. 104 del 16
febbraio 1996.

Con la presente nota integrativa, in ossequio alle attuah disposizioru di legge, s
Pprecisa quanto segue:

- limpostazione del bilancio cordsponde al dettato degli act. 2423 e seguenti del
codice aivile;

- i crited dilvalutazionc adottati tengono conto della situazione di iquidazione della
societd ; in particolare la maggior parte delle voci che costituiscono il bilancio della
societd sono rappresentate da partite corment per le quali nor si prevedono
differenze rispetto ai valod di realizzo. Peraltro l'identificaxione di tutti ghi onen che
potrebbero derivare dal processo di liquidazione, cosi come le eventuali
sopravvenicnze attive, non e¢' attvalmente determinabile. Essa poira essere svolta
solo successivamente alla definizione dei rapporti in essere con 'INPS cosi come
indicato nella relazione sulla gestione.e alla predisposidone di un piano di
liquidazione dells societds  sulla base dei tempi di cessazione delle athvila di

gestione;

53



- non si é proceduto al raggrupparnento di voci nello Stato Patrironiale ¢ nel Conto

Economico;

-non vi sono clemend dell'attivo ¢ del passivo ¢he deadono sotto pin voci dello
schems;,
- fa parte della nota integrativa i Rendiconto Finanziano della gestione deghi

omobili relativo all’esercizio 2003 e i Rendiconto Fmanziano gencrale della

socicta.

Criteri di valutazione

Vengono espost qui di scguito i crited di valutazione ed i prineipi  contabili
adottali per le poste diverse di bilancio.

[mmobilizzazioni materiali

Sono iscritte 8l costo di acquisidone diminuito degli ammortamenti calcolati in
modo sistematico e costante, sulla base di aliquote adeguate al grado di deperimento
ed alla residua possibilitd di utllizzazione dei cespill, tenuto conto dello stato di
liquidazione m atto.

Ciedin

Sono esposti al vajore di presunto realizzo.

| credits ed i debiti vesso controllante rappiesentano flussi finanzar che si generano
dalla gesuone del patnmonio wnmobiliare dell' TNPS ad uso locatvo, di cul alla
convenzone, ¢ come tali non costituiscono componenti del reddito detla societs ad

cccezone dei credit v/eontrollante per fatture da croettere n relazione ai compensi

maturatl dall"IGET e non ancora incassati, delle spese legali non recuperate nel corso



dell esevcizio ¢ dei imborsi per spese sostenute per consulenze tecniche e gestione
portien

Attivitd finanzare

Sono isesitie 8l minose bra il costo & il valore di presunto realizzo.

Disponibilith Liquide

Sono esposte al valore nominale,

Debiti

Sono iscaitti al valose nominale.

Ratei e Riscont

Sono espost in bilancio  secondo » principi della, competenza aconomica ¢
ternporale,

Fondo per ngchi ed ongt

Include 'ongre stimato a eariod della soqcta a fronte dclle passivitd di esistenza ceta
¢ probabile dells qual tuitavia alla chinsura dell’esercizio sono indetermimas o
I'ammontase o la data di sopravverienza.

Trattamento di fine papporto di lavoro subordinate

0 fondo comsponde alle Indennitd maturate dal personale dipendente in base alle
vigent disposizioni di legge ed ai contrathi collettivi & lavoro.

Costi e Ricavi

Song esposti in bilancio seconde i principi della prudenza e della compelenza.
lmposte

Le unposie dsli"esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione

depll oneri da assolvers secondo la vigenie normativa fiscale.
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Varladonl fdspetto ali’eserclzlo prectdente

Crediti verso soci

Limporto di € 5422797 rappresenta le quote residue di capitae sociale
sottoscritto ma nen ancors versate dai $ocl Non ha subito vadazioni sspetto allo
5COS0 esereizio.

tmunobilizzazioni materiali

Sono suddivise in:

- Moblll ¢ attrexzature

Amrnontanc a € 7.437 al netto dell'aramortamento dell'anno di € 2.432. Nel corso
del 2003 non seno stat effettust acquist .

- Autoveiture

La consistenza at 31122003 € pan a zelc N quanlo msultano lofaimente
armrnortizzati. Non ¢l sano stab acquisti nel corso del 2003,

- Matchine elettroniche

Aumentate degli acquist  di €3.03% e diminuite della gquota di asunodamento  di
€35.181, Ja consistenzs Anale € dt € 8338 .

Per quanto nguarda la movimentanone dei singoli condi, si imanda al

prespetto allegato sub L)

Non sono stale eflettuate dvalulazion su cespiti espost in bilandlo.
Immobilizzarioni finanzane

Trattasi di deposit caudonalt esigbili olire 12 mesi. .La consislenza al 31.12.2003 ¢’

di €322



Yarlazioni nella cousistenza delle altre vocl dell'atfivo e del passive dello

Stato Patrimoniale

Attivg Circolante

1 totale dell’attivo circolante & passato da € 31.547.900 a € 31.842.685 .

[n dettaglio:
Crediti che non costjtuiscono ymumobilizzazioni

Ammontano a € 28.980.58]1 contro € 29474280 del precedente esercizio con

una variazione in diminuzione di € 463.699 . Trattasi di crediti esigibili entro

I’ esencizio successivo.
Si suddividono in:

Crediti v/lrupresa controllaate

- crediti v/controllante per fattare
da emeftere.
- creditl v/ controllante per fatture
da emettere per spese sostenute
per conto Inps
- crediti v/controllant per spese
sostenute in nome ¢ per conto dell’ INPS.
- crediti v/controfland per addebiti sul 17233

- Svalutazoni

2003 2002
$31.014 581.014
825.599 714,051

25.049.374 26.261.978

. 321

(89.263) (89.263)
26.366.724 27.46810)



1 crediti v/controllante per fatture da emettere rappresentano il credito dovuto a
saldo del compenso della gestione definita al 31.12.92. Alla data di bilancio tale
credito, di € 581.014 , nsulta ancora in corso di definizione con la societs'
controllante, in quanto alls sentenza cmessa dal Tobunale Civile di Roma nel corso
del 2002, 1'Igei ha proposto appello. 1l gindizio e” in corso e la prossims udienza &'
fissata at 7 febbraio 2006. Per maggon mformazioni si rmanda alla relazione dei
hiquidaton.

I crediti v/controllante per fatture da emettere per spese sostenute per conto dell

INPS sono cosi” suddivisi :

2003 . 2002
- fatture da emettere per recupero 302.068 362.281%
prestazioni tecniche per conta
gestione,
- fathure da emettere per recuperc 416.108 244347
spese legali.
- fatture da emettere per recupero
spese gestiona portierl. 107.423 107.423
825599 714.031

I credii per prestazoni tecniche per comto gestione si rifedscono a tutte le
prestazioni fomitect dai professionist ai fini della gestione del pamimonia che,
potché eseguite per conto INPS |, vengono ad esso siaddebitale. Non presentano
scostament rilevanti rispetio allo scorso cssreizo.

Trovano contropartita nella voce “‘altsi ricawv1 e provent™.



1 eredit per fatture da emetiere per recupero spese legali si dfedscono a tufte le
spese sostenute per  1'attvitd pudiziale instaurata per 4 recupero delle morosii',
addebitate al TNPS af nette di secupen intervenuti nellanno. Rispetto allo scorso
esercizio hanno subito um natevole incrementa a seguito delle numerose pratiche
affidate nel corso dell’ sserqzio. Le fatture da emettere per recupezo spese gestione
portied si riferiscona aicost sostenuti dallTgei per 'ammirustrazione del personale
addetic alla custodia e pulizia degli swmobili di proprieta’ dellistiute. 1 arediti per
spese sostenute m nome e per contn dell’Inps snnn Al hatura finanmaca e si
riferiscono  al pagament eseguii nell'esercizio nell'ambilo della pestione del
pattmonio unmobiliare della controllante.

Tab ¢tedits sono neonciiab con 1 dabi patdmonial nell” Alleg.sub. 3.

Creditl v/altrl eslgiblli entro Peserclzlo suceessive

Ammeontanc g € 2.613.857 contro € 2.006.179 del 2002 ¢ sono cost compost:

2003 2002

- eredith v/Erario per [VA 53267

- crediti w/Grano per ntenute da fimborsare . L517
- crediti v/erado per credit d'imposta 30.182

- ¢rediti vhanca per operazdi p/eit 2.499.007 1.999 896

- dipendenti efantcipi 103 to3
- alm credst 27.001 2974
- nitenule da compensate - 1 .689

- note ¢redito da noevere 4207

2.613857 2.006.17°



Tra i crediti v/alti ¢’ classificata una operazione di pronti contro terrine che
mappresents 1l credito verso 1a banca per una operazione m essere al 31.12.2003 e

scadente a gennajo 2004.

Disponibilita iquide
Anmoontano a € 2.862.104 contto € 2.073,620 del precedente esercizio.

Si suddividono 1n:

2003 2002

- depositi bancan 2.851.083 2.060.34]
- denaro ¢ valori In cassa 11.021 13279
2.862.104 2.073.620

1 deposit bancani sono cost' nipactiti:

- € 2.52B.015 relativi ai conti correntl nel quali affluiscono gli incassi ¢ i pagarnernti
effetuati per conto dell’TNPS e gestii per conto di questo uldmo. Essl pertanto
rappresentano dispenibilita’ da siversase all'nps stessa e sono sostznzalmente
costituiti dalla diffetenza tra i rapporti attivi e passivi. Comprendono per €384.370
i depositi cauzionali costituiti dagli mquilini sui minnovi contrattuah effettiati a
partire dal 2001, a seguito dell’accordo stipulato nel febbraio 2000 tra sindacati deali
mquilini ed enf previdenziali  in base all'art2 comma 3, Legge n.431 del
9/12/1998 Trovano contropartita negli altn debit esigibii oltre D esercizio
SUCCESSIVO

<€ 323.068 sul conto corrente operalivo della socicti.



L'incremento é determinato puncipalmente dalla maggiore gacenza nseontrata al
31.12.2003 sui cont coment dell’istituto determinata dagli incassi non ancora
niversati all’istitute.

Per la riconciliazione delle banche tra 1 dati di bilancio e 1dat patrimoniali st
rimanda all’ Alleg. sub 3.

Rate; e Risconts atbivi

Presentano una consistenza di € 5.183 contro € 5.731 del precedente esercizio.

Sono cosi corposti

Ratel

2003 2002
- Ratei provend su investimenti in
pronti contro termine 3.158 4.448
Riscomti:
- dsconti su polizze assicurative 1.892 1.052
- altr riscont 133 231
Passlivo

Patnimonio netto
Espone un saldo di € 8.368.437 contro € 8.250.408 del precedenle esercizio.

In ordine alle singole voci che lo compongono, i precisa quanto segue;

hi



- Capitale sociale: ¢ invariato a € 7.746.750. E' costituito da n. 15.000 azioni
oidinaric del valore norunale di € 516 cadaums, di cuin 7.650 di categoria “A”,
intestate all’ Inps ¢ non suscettivili di rasferimento en. 7.350 di categoria “B”
Sitammenta che il capitale ¢ stato versato peri ¥10.

Si propone di seguito la compagine sociale della societa’ af 31.12.2003:

- INPS 51
- VIANINi LAVORI 9.6
- SOVIGEST 9.6
- GE.FI 9.6
-CMC 9,6
- PIRELLI &C. 9.6
- BNL 1
TOTALE 100

La societa” Picell & C. ¢ subentrata alla Cagisa Spa in seguito alla fusione per
incorporazone di quest'uluma, avvenuta con atto del 25.11.2003 a rogito Notaio
Renato Giocosa rep. 40254, con efietto dall' 1.12.2003.

Non esistono azioni di godimento e non sono stab emessi nell’esercizo prestiti
obbligazionari.

- Riserva Legale: panl s € 35.750, subisce un incremento rispetto allo  scorso
¢sercizio in applicazione dellarticolo 2430 ¢¢ .

- Utle portato a nuovo € 467910, 12 voce & costituita dagli utili 1998 , 1999, 2000,

2001, 2002 dedotte le quote destirate a nserva



Riserva da am.to unita’ di eura: € - 2, e’ ocostituntz dalle differenze per
agotendamento de saldi di bitancio al 01.01.2002. (Passaggio da kire a ewro).

- Utle dell*esercino; € 118.029,

Per ulterior informazon si rmanda al prospetio sub 2.

Fondo per nschi ed onen

Armonta a € 24.229. Non subisce vanazioni nispetto all’esercizno precedente.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Aumentato dall’accantonamento a carico dell’esercizo di € 35.974 pes le indennita
maturate dal personale dipendente e diminuito di € 23.420 per gli ufilizzi a seguito
di anticipazioni nchieste dal pecsonzle dipendente e per cessazione dal servizio di
wma persona, il fondo passa da € 139.047 a €,151.601,

Al 31.12.2003 il personale alle dipendenze della socictd € costinnto da n. 20 wnitd

Debiti
L'esposizione deditoria  ammonta complessivamente a € 28.716.456 contro €
28 556.821 del precedenle esercizio con una variazione in gurnento di € 159.635.

E' costituita da debiti esigibili entro |’ esercizio suceessivo, rappresentati da:

2003 2002
Debitt v/fornttori
- debit v/fomilon 1.108.254 928917
Deblfl v/ Imprese controilanti
- debiti Inps ¢/l firy 26.696.184 26.804.390

A



Debit! triburtar] 48.010 B4.773

Deblt! w/1stin di previdenza 26.594 20.230
Altri debiti esigiblli entro Veserc succ 452144 500.9%5
Altrl debtl esigiblli olire I'eserc. Suec, 24370 217.516

28.716.456 28556821

Tra gli altri debit esigibill entro I esererno sucoessvo song compresi € 414053
mcassi registratl sul o/c 17290 che non rguardano le affittanze, in attess i
definizione con b banca perche’ non di nostra competenza.

Si precisa che trs gli “alti debii™ sono comprest i debiti verso il personale
dipenderte per ferie non podute di € 33.102 , compresi i relatvi onen .

Gl altri detnty esigibili olze 1" esercizio successivo rappresentano I debito v/ingqullind
per i deposii cauzional] versai a puranza dei contrati di tocazione supulaty
Trovano conlsopartita nei depositi bancari .

[ debiti v/controllant sono riconciliati con i dati patrimoniali nel)” Alleg.sub 3.

Tea 1 debit v/ fomiter sono compres € 881.011 di debiti v/ azionisn privati e
societd a questultme collegate, sort in virtu' dl contratti di servizio stipulati ta
1Tgei & questuitime.

Tali debiti sono cost' suddivisi

- 8TLM €. 1083843
- SOVIGEST € 117.346
- CMC € 128.997
- GEFt € 166.615

-CAGISA € 25¢.210




Non esistono debitl assistti da garanze reall su beni sociali

Ratei ¢ riscont passivi

Ammontano a € 26060 contro € 26,614 del precsdente csercizio. Sono costituili
per € 20.077 dai ratei per 14° mensiditd ¢ por € 5.981 dad ratci per prem fedeltz’ di
competenza non Lquidad al 317122003 .

Gli importi sone comprensivi di oner socialj.

Comti D'Ordine

2003 2002

- Noshi mmpegni in opéranon 4i pronti
contro kermine 2.466.000 1.983.000
- Garanzie prestate da ted 17.043 __ 17043
2.483.043 2.000.043

Le garaszie prestate da term dl € 17.043 sono relative ad una ﬁdejussie;ne clasciata a

nostro favore dalla BN.L. a coperfura delle obbligazioni assunie dafia IGEL in
relazione al contrane di lecarione con la socicth  OSSERQ,  proprictade
del*imunobile in cui la IGEl ha 1 propri uffiel di Roms

| nosmi tropegrd  rappresentano il valore nominale dei btoli investiti in una
operazione di pront cONTo teroune in essere al 31.12.2003 ¢ scadentc 3 gennaio

2004,

Yadatlonl nella conpsictenra delle vod del Conlo Economico

Valore dells produzione
il valore plobale della proguxione & dv € 4.875.436.
| ficav1 di € 3.814 692 rappresentana per € 766938 il compenso nconosciato

dall*tnps per 'attivita svohia. ar sensi dell*art. 10 della convenzone TNPS — [GEl ¢

Sy



per € 3,067 754 i) compenso, szenpre deonosctuto dall’ Inps, relativo alla gestione
degli mmobili cartolanzzai, cosi’ come previsto dalla .lettera  proveriente
dall” Area pamimonio e gestione samobill protn 19.6/41 del 13.02.03.

Gl alui deavi ammontane a € 1.040.794 , suddmasi come sepue:

2003 2002

- Recupero costi per consulenze tecniche 302.068 362.281
- Spese legali recuperate ds inguilind 16).846 182,813
- Recupero spese legali 416.107 244347
- Recupero spese gestione porten 107.423 107.423
- Sopravvenienze attive 53.040 67381
~ Altro 310 25
1.040.794 964270

Le consulenze tecniche per o/gestione che ammontano a € 302.068 si riferiscono alte
prestazioni formiteci dai professionisti ai fini della gestione del patriznonio Inps.
Esse rovano contropartita nei ¢fediti v/controliante.

Le spese legali sono state gia cormmentate nella voce “crediti v/controflante”
dell’attivo dello Stato patrimoniale.

I recupen spese gestione portied che ammontano a € 107.423 si siferiscono ai cost
<he la societa’ ha soslenuto nel 2003 per la gestione det portierato e che sono a
canco dellisstuto. La voce trova contropartita nel credit v/ controllante,

Le soptavvenienze attive par a € 53.040 comprendono per € 33.944 le spese
postali relative al 2002, recuperate nel corso del 2003 e per € 11.156 i credito
d’iraposta nconoscinto all'igei per 1'anno 2002 in base all"art.? della legge n 388

de] 23.12,00 e successive modifiche



Costl della Produziome

Arnmontano complessivamente a € 4.672.825.

La composizdone ¢ la varazione dei costi i produzione possono essere ¢osi

sintetizzate:
2003 2002
- cost per servizn e godimento beni di terza 3.951.191 3.852.644
- costi per personale 631.441 571369
- amumortament 7.614 11.303
- oneri diversi di gestione £2.579 132.216
4.672.825 4.572.532

1 costi per servid comprendono per € 2.433.545, 1 compensi riconosciuti  agli
azionisti privati ovvero societa’ appartenenti a questi ultimi per i servizd resi

nell’ambito della gestione del patrimonio immobiliare delt’ Inps. Tale importo e’ cost'

suddiviso:

- SILM € 362.811
- SOVIGEST € 386.052
-CMC € 763.323
- CAGISA € 370.299
-GE.Fi € 551.060

2.433.545

Sono wnoltre compresi € 521.448 di spese legali e € 297.722 di prestazoni di servizi,

che, come gia® detto ne} comrento alle fatture da emeftere ,vengono ribaltate

all'Inps



[ costi per servizi comprendono € 103.292 di emolumenti corispost ai iqudatosi e
€ 29180 d» emolumenti corrispostial Collegio Sindacale.

Per quanto riguarda il costo del personale, da aprile 2003 la societa’ ha
provvedwto all’assunzione di 1 persona con contratto a tempeo determinato |
mentre dal 01.06,2003 sono scattate le dimissioni di un dipendente in ets’

pensionabile.

Alla data del 31.12.2003 Y organico della societa’ nisulta cosi’ composto:

Dipendenti in forza al 31.12.2062 20
Assunzioni 1
Dirnissioni (1)
Dipendenti in forza al 31.12.2003 20

Gli onen diversi di gestione sono cost’ suddivisi:

- Spese amministrative € 78.7127
- Sopravvenienze passive €. 3.852
Arnmortamenti

Comprendono solo gli ammortaments delle immobilizzazioni matenak in quanto te

immobilizzazioni immateriali sono state interamente svalutate nel bilancio 1996.

Proventi ¢ Onen finanzan

Ammontano a € 55.003 contro € 66.730 de) precedente bilancio.



La Joro composizione e movimentazione & 1a seguente:

2003 2002
- provent su titoli per investimenti 48.765 68.189
1n pronk coniro termine.
- interessi attivi su ¢/¢ bancari 7.997 481
- onerl vari (1.759} (1.940)
55.003 66.730

Non rsultano interessi passivi ikiputat direttamente a voci dello stato pamironiale.

Provent ed onen straordinari

Ammontano a€ 818.

1mposte sul reddito dell’esercizio

2003 2002

133.818 168.656
Si riferiscono alla tassazione lipeg pan 2 € 88.70) ¢ alla tassazione Irap pan a €
50.117. Per ulteriori informazioni sul bilancio al 31 dicernbre 2003 si fa espresso

rinvio al contenuto della Relazione sulla Gestione dei Liquidatari.

I Liquldatori
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Alleg.sub 3
Rlconclllazione datl di bliancio e datl dj patrimonio anhno 2003

CREDM (SPESE)

Bliancio 25.049.374
Spese postali -89.377
Patrimonio 24.959.997

DISPONIBILITA' LIQUIDE

Casse (Inps)

Bilancio 11.021
Cassa igei -2.154
Patrimonio 8.867

Banche (¢l Inps)

Bllancio 2.528.015
Deposttl cauzlonali -384.370
cfc 17281 6£7.907
Sospesl -20.240 Importi addebiL erroneamente dalla banca

sul ¢/c 17290,da restituire
Patrimonlo(c/c 17280)  2.055.498

DEBIT (INCASSI)

Blianclo 26.696.184
-67.879 Fitt su ¢fc 17291
26.628.305
920.326 Rimesse alla IgeXincasso fatture)
10.500.000 Rimesse alfinps
-980.619 Saldo banca al 31.12.2002
384 698 Incassi da restitulre a terzi
124 848 Incassi resthtuiti ne! 2003

Patrimonio 37 577.558 &/ [) |

1\



INPS GESTIONE IMMOEBILIARE |.G.E.I. S.P.A

Rendiconto finanziario delte variazioni dl capitale circolante netto

FONTT DI FINANZIAMENTO

FONTI GENERATE DALLA GESTIONE REDDITUALR
Utile (perdita)di esercizio

Ammornamenti

Quota di tratt di fine rapporto

Capitale circ.netto generato dalla gestione reddituale

RIDUZIONI DI ATTIVO IMMOBILIZZATO
Totale fonti di attivo immobitizzato

IMPIEGHI DI FONDI

AUMENTI DI ATTIVQ IMMOBILIZZATO
Aument! di imm.ni matli

Totale di aumenti di attivo immobilizzato

DIMINUZIONI DI PASSIVO DMMOBTLIZZATO

Utilizzo trattamento di fine rapporto
Utilizzo fondo rischi

Totale diminuzione di passivo immobilizzato

TOTALE DI IMPIEGHI D! FONDI

AUMENTO (DIMINUZIONE ) DEL CAP.CIRC.NETTO
Determinato da:

INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE ATTIVITA® A BREVE
Disponibilita liquide

Crediti

Ratei e risconti attivi

Variazione delle attivitd a breve

INCREMENTO (DECREMENTQ) DELLE PASSIVITA * A BREVE
Debiti v/fornitori

Oebiti tributari
Altri debiti

IN LIQUIDAZIONE

31.12.2003

118.029
7.614
35.974

161.617

161.647

3.039

3.039

23.420
0

23.420

26.459

135.158

788.484
-483.699
548

294.237

-179.337
35.863
-16.161

31.12.2002

124.472
11.303
32.509

168.284

168,284

2.562

2.562

$2.920
73.897

126.817

129.37¢%

38.905

354.641
-1.020.582
-218

-£66.159

23.714
41,188
722.968

[\



Ratet e risconti passivi
Variazione delle passivita a breve

AUMENTO (DIMINUZIONE) DEL CAPITALE
CIRCOLANTE NETTO

556

-159.079

135.158

431

705.064

38.905

o
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REXDICONTO GESTIONE IS O BIL) 177 ~ /1342800

+ ONER] ACCESSORI
» PICASSE] DEFTNTT AMY PRECEDEMT

ALYRI TCATTT
- DA DEFDIRE
- BLTRANSTTG
- DNTERESTR ATTIVI BANCAR] ( RETRY RITENUTA X001
« DNTERESS) ATTTV] BANCARS { NETTO RITEMUTA 1582
- BOLL B3 1A TRCT
TOTALE
TOTALY ENTRATE 14)
TOTALE A PARBOGIO
USCITE
s?m A CARIDO COMUUITORE
- PAECAL DARENTO PAGATC MEL 7001
- UTENZE PAGATE MEL 2093
- MANUTERZION] PAGA TE NEL 2001
« HLTRO FAGATD KL 2010
- BAPOST A REGITRG

TOTALE

SHESE FORSONALE CUSTODTA
AIPARAZON] STRAGRDIMARIE {ARY. 13)

TSR A CABICO PROPRIZTA

+ LAANUTERIICNT PACATE HEL 2503

- OMER] FER PROCEDURA, FLA

- BPOSTA REGUTRG

By« BN ]

- ROMBORS|

« DMPOSTA 1 G

«ALTRI ONER|
TOTALE
TOTALE FPESE

NCAZIL B TRARE IO 92 DEFDNTT NEL 2073
< RDMESSE VERSATEALL' | NP3 MEL 209)
« RIMESAN ALLA 30CIET A1 G 1 PER [L 2005 {1VA INCLUSA)

TOTALE USCITY
TISFORMBIL T A CTASSA AL 31.12.23001
SALDD BANCA Y112 2001

TOTALE A FARECCGIO

15044

' \Q [

A Pulritaotdt TUTTE LE GESTION
CALSA
CESTION
[_ToiAl1
ENTRATE,
SALDG BANGCA AL DI - 17 0y P80.615.50
SALIO CASSA AL 12,2000 1135892
BOLLETTATC ESERCIITO
LT hid 31.663,845 371
SOUER] ACEESIOR 6.012351,52
TOTALE ITETL. 156,89
" oROSTA ESTICIDO
.frn 4,781.606.41
- ONERI ACTESBORS 81.50,19
TOTALE 5459.519,80
INCASSATO €5 ERCTD0
-Fm 2884 14196
-ONERE AQCESSORY 324 52433
TOTALE 1L (PL6TR.29
MCASE EXERCIZ PRECEIENT

L5TR6OL8E
PELTT0¢

| 48230853
85183851
210.239,01
6,049.945,99

eV ) )

6.503.551.5%
$9.60437
2134510
94,1009
0,00/
4.266,647,65)
$.527 490,10
16.704 570,34
24,359.996,70
124 848,50
L0560, 060, 00|
520 326,20

_Jﬁ.iOS.I‘H,W

[ sima
2055.497,19

38 369,335,207
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEl SINDACI
SULL'OTTAVO BILANCIOC DI LIQUIDAZIONE CHIUSO AL
31.12.03

Signori Azionisti.

I'oftavo  bilancie di liguidazione chiuso @l 31
dicembre 2003 redatto dai Liquidatori ai sensi di
legge ed ¢ noi consegnato unitamente ai prospetti
ed agli allegati di dettaglico ed alla relazione sulla
gestione nonché olia nota integrativa, evidenzia un

utile parn a Eurc 118.029 e si riassume nel seguenti
dati:

SITUAZIONE PATRIMONIALE Euro
Attivo 37.286.782
Passivo 28.918.345
Patrimonio netto:

. Capitale sociale e riserve 7.782.500
. Risultaii esercizi precedenti 467 910

. Altre riserve (2)
. Utile dellesercizio | 18.029

[otale Passivitad  37.286.782

. Conli impegni & rischi ed altri
conti d'ordine. 2.483.043



Differenzd tra vaiore

o costt della praduziane 202.661
oy Provert &4 orer finonziar 55.003
Oneri slraordinon (817)
imposte sul reddito

delt'esercizio (138.818)
Risultato dell'esercizio 118.029

i e e B . ket e
P e ——,

I Collegio preliminarmente rileva che # bilancio
dell'esercizio in rassegna coriisponde  alle risultanze
della contabilita sociale, e per quanto riguarda fa
forma ed il contenulo, esso & stato redato, nel
nspetto della vigente normativa e con l'opplicazione
dei criteri  esposti dai liquidatori nella loro relazione.
in merito ai criteri di volutazione del patrimonio
sociale seguiti dai Liquidatori it Collegio li condivide:
a) ( ratel ed i nsconti sono stati calcolati in bose al
principio della competenza temporale;

b} i crediti sono espostt al valore nominale con fa sola
eccezione dei crediti verso la  controliante 1 quali
sono stati reftificati per svalutaziont operate in
precedenti esercizi.

W fondo TFR e adegucto ai diritti mcturati dal
personale dipendente al 31.12.03. Da segnaolare |

Conti d'Ordine, i guali accolgono in particolor




operazioni bancarie di  pronii  c/termine  ¢con
scadenza gennaio 2004,

i Collegio Sindacale nel corso dellesercizio ha
consultato il registro  delle  delerminazioni  dei
liquidaton, ha effettualo i prescntti controlli periodici
constatando T'osservanza dello statuto e della legge
ed unaregolare tenuta della contabilita.

In merito allazione legale per la retrocessione di parte
dei compensi coimsposti alla socield ot sensi dell'art.
10 della convenzione INPS-IGEIl, oltre alla rnichiesta
dellINPS di cancellare  limporto per fatture da
emettere pari a Euro 581,014= si segnala che é slata
emesso la sentenza ma. come preannunciato nel
precedente esercizio & stato proposio appello e sono
rimasti immutati i valori di bilancio.

I Collegio. in conclusione, ricordando che il bilancio
& soltoposto a revisione da parte della Deloitle &
Touche Spa che ha rilascialo letlera di revisione,
invita gli azionisti ad approvare il bilancio predisposto
dai Ligquidatori,

Signori azionishi con questo bilancio viene a scadere |l
periodo di validitd della nostra noming; il Collegio
rngrazia per la fiducio accordata ed invita @
nominare it nuovo Coliegio. . s /-ZP, o
Presiciente Collegio (Dolt. Gianmaria Borlenghi) /&' LA M

Sindoco effeltivo  (Doll. marcello Gallelli) /{Wo Q/\J

[
J




Sindaco effettivo  (Dotl. Franco Mariani)
Roma, 14 apysile 2004

G





