72

INPS
GESTIONE COMMISSARIALE
(D.I. 3 ottobre 2014)

DETERMINAZIONE n.3  det 3 0 GEN. 2015

P8 - UPE 00.CC. - Pervesato il 0 3 FEB, 2015
OGGETTO: Piano Triennale di Prevenzione delia Corruzione 2015 ~ 2017.

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Visto il Decreto legislativo n. 479 del 30 giugno 1994 e successive modificazioni;
Visto il D.P.R. 24 settembre 1997, n. 366;

Visto l'art. 7, comma 8, del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78 convertito con
modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122;

Visti I'art. 21, comma 1 del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito in
legge 22 dicembre 2011, n. 214 ed i successivi decreti interministeriali di
attuazione del 28 marzo 2013, del 5 luglio 2013 e del 2 ottobre 2013;

Vista la direttiva del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali-del 28 dicembre
2011;

Visto il Decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, adottato, di
concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, il 3 ottobre 2014, con il
quale il Prof. Tiziano Treu & stato nominato, con i poteri attribuiti al Presidente
dellIstituto Nazionale della Previdenza Sociale (INPS), Commissario straordinario
dell'Istituto, fino alla homina del nuovo Presidente e, comunque, fino al 30 giugno
2015;

Vista la legge 6 novembre 2012 n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione
e la repressione della corruzione e della illegalita nella Pubblica Amministrazione”,

.ed in particolare lI'art. 1, comma 8, il quale prevede che I'Organo di indirizzo

politico adotti, su proposta del Responsabile delle prevenzione della.corruzione,
entro il 31 gennaio di ogni anno, il Piano Triennale di prevenzione della
corruzione;




Rilevato che il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione deve rispondere
alle “esigenze” fissate dall’art. 1, comma 9, della legge n. 190/2012, nonché
risultare conforme alle direttive fornite per la sua predisposizione dal Piano
Nazionale Anticorruzione, adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione con
delibera n. 72 dell’11.9.2013;

Visto il Piano Triennale di Prevenzione delia Corruzione 2015 ~ 2017, predisposto
dal Responsabile della prevenzione della corruzione Dott. Flavio Marica,
attraverso una attivita di aggiornamento ed integrazione del precedente Piano
2014 -~ 2016, gia strutturato in conformitd alla indicazioni del citato Piano
Nazionale Anticorruzione - svolta con riferimento alle iniziative assunte in materia
di anticorruzione nel corso del 2014, ed a quelle pianificate per il triennio di
riferimento;

Rilevato che il citato Piano 2015 - 2017 reca, tra gli allegati, il Programma
Triennale per la Trasparenza e IIntegrita 2015 - 2017, predisposto dal
Responsabile per la Trasparenza Dott. Marco Barbieri, in ottemperanza all'art. 10,
comma 2, del decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33, recante il “Riordino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni”, per il quale il Programma
triennale per la trasparenza e l'integrita “costituisce, di norma, una sezione del
Piano di prevenzione della corruzione”;
|
Vista |a relazione predisposta sull’argomento dalla Direzione Generale;

Su proposta del Direttore Generale

DETERMINA

» di adottare il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione 2015 - 2017,
che costituisce parte integrante della presente determinazione:

« di trasmettere il predetto Piano al Consiglio di Indirizzo e Vigilanza per
Vapprovazione definitiva di sua competenza.

Ufficio di Segreteria
degii Organi Collegiali IL COMMISSARIO STRAQRDINARIO
copia conforme alf'originale rof, Tiziano Treu
il Direttors
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PREMESSA

La persistente diffusione dei procedimenti e delle condanne in via definitiva per
reati contro la Pubblica Amministrazione ha indotto il legislatore a predisporre un
intervento riformatore ed innovatore finalizzato a sviluppare una politica integrata
di contrasto ai fenomeni corruttivi, che costituiscono una delle principali cause di
inefficienza dei servizi destinati alla collettivita, del dissesto delie finanze
pubbliche e della disaffezione dei cittadini verso le istituzioni.

L'intervento legisiativo si & concretizzato nella promulgazione della legge 6
novembre 2012 n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, le cui norme, in
linea con i principi sanciti dagli accordi internazionali in materia di contrasto alla
corruzione gia recepiti dal nostro Paese, si applicano a tutte le amministrazioni
pubbliche, ivi compresa la totalita degli enti pubblici.

Va subito osservato che, come evidenziato dalla Presidenza del Consiglio dei
Ministri, Dipartimento della Funzione Pubblica, con la circolare n. 1/2013, |l
concetto di “corruzione” richiamato dalla legge deve essere inteso “in senso lato”,
comprensivo delle varie situazioni in cui si riscontri Vabuso, da parte di un
soggetto, nell’esercizio dell’attivitd amministrativa, del potere a lui affidato al fine
di ottenere vantaggi privati, Il termine “corruzione” deve ritenersi, pertanto,
riferito “allintera gamma dei delitti contro la Pubblica Amministrazione” ed a tutti
I casi in cui, a prescindere dalla valenza penale, “venga in evidenza un
malfunzionamento dell’Amministrazione a causa dell'usc a fini privati delle
funzioni attribuite”,

E' importante rilevare come il perseguimento dell’obiettivo sia strutturato dal
legislatore non solo su interventi sul piano penalistico, e quindi della repressione,
ma, e soprattutto, sulla previsione di misure amministrative di carattere
preventivo volte ad incidere su comportamenti e fattori che favoriscono Ia
diffusione del fenomeno. Dette misure tendono a garantire i'integrita morale dei
funzionari pubblici e a rafforzare i principi della trasparenza e dell'efficienza della
pubblica amministrazione.




Nell’'ambito di tale contesto, I'assetto normativo in materia di prevenzione della
corruzione e stato integrato dai contenuti dei decreti attuativi della citata legge,
pit avanti specificati, nonché dal D.P.R. n. 62/2013 recante il nuovo Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, e dal Piano Nazionale Anticorruzione
(P.N.A.) adottato dall’Autoritd Nazionale AntiCorruzione (A.N.AC.) con delibera n.
72 dell’11.9.2013 .,

I P.N.A., in particolare, dettaglia un quadro strategico di attivita per la
prevenzione e la repressione della corruzione nel settore pubblico con riferimento
al periodo 2013 - 2016, assicurando l'attuazione coordinata delle iniziative
adottate a livello nazionale e di singola amministrazione, al fine di:

~ ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;
- aumentare le capacita di scoprire casi di corruzione;
— creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

In relazione ai suddetti obiettivi, il P.N.A. illustra le azioni di competenza dei
soggetti istituzionali che concorrono, a vario titolo, alla elaborazione ed alla
attuazione della strategia nazionale anticorruzione, e fornisce direttive alle
amministrazioni per I'applicazione delle misure anticorruzione disciplinate da
norme di legge, e per la predisposizione dei Piani Triennali di Prevenzione della
Corruzione previsti dall’art. 1, comma 5, della citata legge n. 190/2012.




1. IL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.) & un documento di
natura programmatica che definisce la strategia di prevenzione della corruzione
nell'ambito della singola amministrazione, sulla base di una preliminare analisi
dell’'organizzazione, delle regole e delle prassi di funzionamento della stessa, in
termini di possibile esposizione al fenomeno carruttivo.

Il P.T.P.C. illustra, pertanto, una serie di iniziative ponderate e coerenti tra loro,
volte a ridurre significativamente il rischioc di comportamenti corrotti,
programmate o gia in corso di attuazione da parte della singola amministrazione,
riconducibili alla applicazione di misure di prevenzione disciplinate direttamente
dalla legge, ovvero individuate dall’amministrazione medesima in relazione al
proprio contesto organizzativo e operativo.

Tra 1 suoi contenuti il P.T.P.C. deve, altresi, ricomprendere |la descrizione del
sistema di “gestione del rischio” adottato dall’amministrazione, inteso quale
insieme di attivita coordinate, idonee a tenere sotto controllo il rischio corruzione
attraverso:

— 1a mappatura dei processi svolti dall’lamministrazione, esposti al rischio
corruzione;

- la valutazione, per ciascun processo rilevato, del relativo rischio;

- I" individuazione degli interventi correttivi utili a neutralizzare o ridurre i
rischi individuati, dando priorita a quelli di livello piu elevato.

Cio in quanto, per espressa disposizione della citata legge n. 190/2012, ciascuna
amministrazione deve effettuare una valutazione del diverso livello di esposizione
degli uffici al rischio di corruzione ed approntare, per le attivita maggiormente
esposte, meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni, e
qualsiasi altra iniziativa ritenuta idonea a contrastare ogni pericolo di illegalita.

Al riguardo la stessa legge aggiunge che, tra le attivitd maggiormente esposte a
rischio corruzione, debbono ritenersi necessariamente ricomprese quelle afferenti

i procedimenti di:

a. autorizzazione o concessione;




b. scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche
con riferimento alle modalitd di selezione prescelta ai sensi del codice deij
contratti pubblici di cui al decreto legistativo n. 163/2006;

C. concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere a
persone ed enti pubblici e privati;

d. concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di
carriera.

Il P.T.P.C. & adottato annualmente dall’Organo di indirizzo politico, su proposta
del Responsabile della prevenzione della corruzione, prendendo a riferimento il
triennio successivo a scorrimento, e viene trasmesso al Dipartimento della
Funzione Pubblica.

L’adozione del P.T.P.C. ed i suoi aggiornamenti sono adeguatamente pubblicizzati
dall’'amministrazione sul sito istituzionale e sulla rete intranet.

Ogni amministrazione definisce la struttura ed | contenuti specifici del P.T.P.C.,
tenendo conto delle funzioni svolte e dei propri assetti organizzativi, nel rispetto
delle linee guida fornite dal P.N.A.. 1l P.T.P.C. deve, tra I'altro, indicare i soggetti
che concorrono alla prevenzione della corruzione all‘interno dell"amministrazione,
specificandone i relativi compiti e funzioni, e, di norma, ricomprende, in apposita
sezione, il Programma Triennale della Trasparenza e Integrita (P.T.T.L.).

1.1. I precedenti Piani Triennali di Prevenzione della Corruzione dell’INPS

Nelle more dell’adozione del P.N.A., I'Istituto ha adottato il primo P.T.P.C., riferito
al triennio 2013 - 2015, con il quale ha inteso dare una prima, tempestiva
attuazione alla normativa introdotta dalla L. n. 190/2012, mettendo in moto da
subito tutti i meccanismi organizzativi volti a dare effettivitdh sostanziale alle
previsioni in essa contenute, quale segno di una linea programmatica
inequivocabile sul tema.

Il suddetto P.T.P.C.:

- & stato predisposto dal Responsabile della prevenzione della corruzione e
adottato con determinazione presidenziale n. 100 del 22 aprile 2013, E’




stato pubblicato sulla rete intranet e sul sito web, e notificato al personale
con messaggio del Direttore Generale n. 7695 del 10.5.2013;

ha tracciato un iniziale percorso operativo per la prima attuazione della L. n.
190/2012, perseguendo, altresi, lo scopo precipuo di sensibilizzare il
personale dell” Istituto sulla tematica della prevenzione e repressione della
corruzione, ed ha richiamato le responsabilita ai riguardo previste in capo al
Responsabile ed ai Dirigenti preposti ad uffici dirigenziali di livello generale;

ha individuato nei Direttori Centrali, nei Direttori Regionali e nei
Coordinatori Generali i Referenti per la corruzione del Responsabile, in linea
con quanto previsto dalla citata circolare n. 1/2013.

Il successivo P.T.P.C. 2014 - 2016, predisposto dal Responsabile ed adottato con
determinazione n. 21/2014 del Commissaric Straordinario e deliberazione n.
7/2014 del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza, & stato, invece, realizzato nel pieno
rispetto delle indicazioni fornite dall'intervenuto P.N.A..

Il suddetto P.T.P.C., in particolare:

ha confermato nel ruclo di Referenti per la corruzione i Direttori Centrali, i
Direttori regionali ed i Coordinatori generali;

ha descritto il sistema di “gestione def rischio” adottate dall'Istituto e le
risultanze della prima mappatura dei processi/attivitd ritenuti esposti al
rischio corruzione, con identificazione e valutazione, per ciascuno, del
relativo rischio specifico;

ha illustrato le modalita di attuazione, da parte dellIstituto, delle misure di
prevenzione della corruzione introdotte dalle norme di legge, e delle prime
misure “ulteriori” individuate di iniziativa dell'amministrazione, richiamando
messaggi e circolari esplicativi di riferimento;

ha pianificato le iniziative in materia di anticorruzione, con particolare
riferimento all’anno 2014;

ha sancito, a carico dei dipendenti e dei collaboratori dell'Istituto, l'obbligo
di rispetto delle prescrizioni nello stesso contenute, precisando che
I'eventuale violazione determina responsabilitd disciplinare ed eventuale
responsabilita penale, civile, amministrativa e contabile;
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- bha recato, in allegato, i! Programma Triennale per la Trasparenza e
FIntegrita 2014 -~ 2016, predisposto dal Responsabile per la trasparenza in
conformita alle previsioni di cui al decreto legislativo n.33/2013 ed alle
Linee guida dettate dall’A.N.AC. con delibera n. 50/2013.

Il P.T.P.C. 2014 - 2016 & stato divulgato con messaggio del Direttore Generale n.
5462 del 19.6.2014, pubblicato sulla rete intranet e sul sito web, notificato nelle
forme previste dal P.N.A., e trasmesso al Dipartimento per la Funzione Pubblica.

1.2. Monitoraggio della attuazione del P.T.P.C. 2014 - 2016 e relazione
~sui risultati dell’attivita svolta nel 2014.

Il Responsabile ha adottato tutte le iniziative funzionali all’attuazione delle
previsioni contenute nel P.T.P.C. 2014 - 2016, attraverso l'espletamento di
attivita:

— di esclusiva competenza;

- di impulso, monitoraggio, verifica dell’operato delle strutture centrali e
territoriali;

-~ concertate con altre strutture.

Dette attivita sono state riportate in un apposito prospetto sotto forma di obiettivi
operativi, la cui realizzazione, nel 2014, & stata puntualmente monitorata dal
Responsabile fino all'avvenuto completamento.

Al riguardo si segnala la pubblicazione, sul sito istituzionale, della relazione sulla
attivita svolta dal Responsabile nel 2014, prevista dall’art. 1, comma 14, della
tegge n. 190/2012.

1.3. Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione del’'INPS 2015 -
2017

Il presente P.T.P.C. 2015 - 2017, é stato predisposto dal Responsabile della
prevenzione della corruzione attraverso un’ attivitA di aggiomamento ed
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integrazione del precedente Piano - gia strutturato in conformitd alle indicazioni
del P.N.A, - svolta con riferimento alle iniziative assunte in materia di
anticorruzione nel corsc del 2014, ed a quelle pianificate per il triennio di
riferimento.

Al pari del precedente, il presente P.T.P.C. delinea la strategia anticorruzione
dell’Istituto, esplicitando fe misure di prevenzione della corruzione e le relative
disposizioni applicative interne, nonché le modalitd di attuazione del sistema di
“gestione del rischio” e gli esiti, al momento, consegquiti.

Sulla base di tali presupposti, il P.T.P.C. contiene:

a. una sintetica illustrazione delle fonti della normativa anticorruzione
applicata dall'Istituto;

b. una sommaria descrizione degli assetti organizzativi dellIstituto;

c. l'elenco dei soggetti che, nelllstituto, concorrono alla prevenzione e
repressione della corruzione, con indicazione dei relativi compiti e funzioni;

d. I'esposizione delle misure anticorruzione applicate dall‘Istituto;

e. la rappresentazione del sistema di “gestione del rischio” adottato
dall'lstituto ed il relativo stato di attuazione.

Il Piano, infine, reca in allegato il “Registro dei rischi corruzione”, le schede delle
misure anticorruzione riferite ai rischi dei processi/attivitd svolti dall’Istituto, e il

"Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita dell’Istituto 2015 — 2017”.

Il Responsabile provvedera al monitoraggio dell’ attuazione del Piano.
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2. LE FONTI DELLA NORMATIVA ANTICORRUZIONE

Al fine di fornire tutti gli elementi utili a delineare, nel modo piu completo
possibile, il contesto nellambito del quale & stata articolata la strategia
anticorruzione dell'Istituto, si elencano qui di seguito, con sintetica indicazione dei
contenuti fondamentali, gli atti, legislativi e non, che, oltre al P.N.A. gia
richiamato in premessa, costituiscono fonti della normativa anticorruzione e,
quindi, delle disposizioni contenute nel presente P.T.P.C..

Gli atti sono tutti consultabili sul sito intranet della Direzione centrale Audit -
Area Supporto alla funzione di prevenzione e repressione della corruzione e
dell’illegalita.

2.1. Legge 6 Novembre 2012, n. 190: “Disposizioni per Ia prevenzione e
la repressione della corruzione e dellillegality nella pubblica
amministrazione”

La legge n. 190/2012, entrata in vigore il 28 novembre 2012, consta di due soli
articoli: l'art. 1, che si compone di 83 commi e contiene tutta la disciplina
sostanziale, e I'art. 2 che reca la clausola di invarianza finanziaria.

La legge affronta settori normativi eterogenei, incidendo anche su aspetti di
dettaglio dell'attivita della pubblica amministrazione e dei rapporti tra la stessa e i
privati, sulla base di due direttrici principali:

- lintroduzione di misure volte a prevenire e reprimere la corruzione e
I'illegalitd nella pubblica amministrazione;

— la modifica delle norme del codice penale relativa alla disciplina dei reati
contro la pubblica amministrazione.

Quanto alle principali misure volte a prevenire e reprimere la corruzione e
I'llegalita, si evidenzia che la legge:

a. attribuisce alla gia denominata C.L.V.L.T., ora A.N.AC., la competenza ad
emanare il P.N.A. e ad esercitare poteri di vigitanza e controllo sull‘effettiva
applicazione delle misure di prevenzione della corruzione e sul rispetto delle

regole sulla trasparenza da parte delle amministrazioni:
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2.2,

. prevede la nomina, da parte di ciascuna amministrazione, del Responsabile

della prevenzione della corruzione, cui sono demandati, oltre alla
predisposizione del P.T.P.C., compiti di impulso, monitoraggio e verifica
della strategie di prevenzione e repressione della corruzione;

detta specifiche misure volte ad assicurare la trasparenza dell’attivits
amministrativa, compresa quella relativa agli appalti pubblici;

. rende piu stringente la disciplina delle incompatibilita, cumulo di impieghi e

incarichi di dipendenti pubblici ed affida al Governo la definizione di un
codice di comportamento dei pubblici dipendenti;

. prevede |a tutela del pubblico dipendente che denuncia o riferisce condotte

illecite apprese in occasione del rapporto di lavoro;

Incrementa il catalogo dei reati alla cui condanna consegue, per
I'appaltatore, la risoluzione del contratto con una pubblica amministrazione:

. rende piu incisivo il giudizio di responsabilitd amministrativa nei confronti

del dipendente pubblico che ha causato un danno allimmagine della
pubblica amministrazione.

Circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento
della Funziona Pubblica, n. 1 del 25 gennaio 2013: “Legge n. 190 del
2012 - Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”

Con la circolare n, 1/2013 il Dipartimento della Funzione Pubblica ha fornito le
prime precisazioni sulle modalitd di applicazione della L. n. 190/2012,
evidenziando in particolare che :

d.

come gia anticipato in premessa, il termine “corruzione” deve ritenersi,
riferito “all'intera gamma dei delitti contro la Pubblica Amministrazione” ed
a tutti i casi in cui, a prescindere dalla vaienza penale, “venga in evidenza
un malfunzionamento dell’Amministrazione a causa dell'uso a fini privati
delle funzioni attribuite”;

in relazione alla complessita dell'organizzazione, ogni amministrazione pud
valutare l'individuazione di Referenti per la corruzione, operanti presso le
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strutture centrali e territoriali a supporto del Responsabile della prevenzione
della corruzione;

c. la dirigenza preposta alle unita organizzative dell’'amministrazione & tenuta
a fornire apporto collaborativo al Responsabile, tenuto conto, in particolare,
delle competenze ascritte in materia di prevenzione della corruzione ai
dirigenti titolari di uffici dirigenziali di prima fascia dall’art. 16, commal, |
bis, | ter e | quater, del D.Lgs. n. n. 165/2001.

2.3. Decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33: “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicitd, trasparenza e diffusione di
informaczioni da parte delle pubbliche amministrazioni”

Il D.Lgs. n. 33/2013 ed & stato emanato dal Governo in attuazione della delega
contenuta nell’art. 1, comma 35, della L. n, 190/2012,

Il decreto ha complessivamente operato una sistematizzazione degli obblighi di
pubblicazione vigenti ed ha evidenziato che la trasparenza, in quanto misura
fondamentale di prevenzione della corruzione e dell’illegalita, deve essere intesa
come accessibilita totale delle informazioni concernenti |'organizzazione e le
attivita delle pubbliche amministrazioni, finalizzata alla realizzazione di una
amministrazione aperta e al servizio del cittadino.

Nel decreto é specificato che le misure del P.T.T.I. sono collegate al P.T.P.C., e
che a tal fine il P.T.T.I. costituisce, di norma, una sezione de!l P.T.P.C..

2.4. Decreto legislativo 8 aprile 2013 n. 39: “Disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilitd di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a
norma dell’art.1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n.
190"

Il D.Lgs. n. 39/2013, emanato in attuazione della delega conferita al Governo
dall’art. 1 comma 49 della L. n. 190/2012, ha innovato la disciplina in materia di
attribuzione di incarichi dirigenziali e di responsabilita amministrativa di vertice
presso le pubbliche amministrazioni e gli enti privati in controllo pubblico,
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prevedendo al riguardo specifiche ipotesi di inconferibilitad e incompatibilitd, ed un
sistema sanzionatorio in caso di violazioni.

2.5. Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62:
“Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell’art. 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001
n. 165"

Il nuovo Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, che ha abrogato il
precedente di cui al decreto del Ministro per la Funzione Pubblica del 28.11.2000,
& stato adottato ai sensi dell’art. 54 del D.Lgs. n. 165/2001 cosi come sostituito
dail’art.1, comma 44, della L. n. 190/2012.

Il Codice enuncia una serie di obblighi di comportamento prevedendo, in caso di
violazione degli stessi - come in caso di violazione delle disposizioni presenti nel
P.T.P.C. - la responsabilita disciplinare, e I'eventuale responsabilitd penale civile
amministrativa o contabile del dipendente interessato.

In ottemperanza al citato art. 54, comma 5, del D.Lgs. n. 165/2001, ciascuna
amministrazione definisce un proprio Codice di comportamento che Integra e
specifica il Codice nazionale,

16




3. ASSETTO ORGANIZZATIVO DELL’'INPS

L'Istituto Nazionale della Previdenza Sociale & il piu grande ente previdenziale
italiano, cui compete l'esercizio delle assicurazioni obbligatorie per l'invalidita, la
vecchiaia ed i superstiti, e |la gestione di forme di previdenza a carattere
temporaneo diverse dalle pensioni, '

In relazione a dette funzioni, I'INPS provvede, sulla base di rapporti assicurativi
obbligatori, alla riscossione dei contributi a carico dei lavoratori e delle aziende,
ed alla connessa liquidazione delle pensioni e prestazioni previdenziali, il cui fine &
quelio di tutelare il lavoratore, ed i familiari a suo carico, dai rischi della
menomazione o della perdita della sua capacita lavorativa in conseguenza di
eventi predeterminati, naturali o connessi al lavoro prestato.

AlVINPS compete, aitresi, I'erogazione delle prestazioni “assistenziali’ finanziate
dalla fiscalitd generale e, pertanto gestite dali’Istituto al di fuori di un rapporto
assicurativo: si tratta di una serie di prestazioni e provvidenze - tra le quali
rilevano quelle a favore degli invalidi civili - destinate a cittadini che a causa
dell’etd avanzata o delle condizioni di salute sono considerati inabili al lavoro ed
hanno redditi inferiori ad un livello definito.

La molteplicita delle funzioni esercitate dall'INPS & riconducibile ad una serie di
interventi legislativi che, a partire dalla L. n. 88/89, si sono susseguiti nel tempo
e ne hanno progressivamente ampliato la missione, fino ad attribuirgli,
sostanzialmente, il ruolo di unico gestore della previdenza pubblica a seguito del
conferimento, decretato dall’art. 21, comma 1, della L. n. 214/2011, delle
funzioni dei soppressi I.N.P.D.A.P. ed E.N.P.A,L.S, Enti cui era deputata la
previdenza dei dipendenti pubblici e quella dei lavoratori dello spettacolo.

Infatti, con l'acquisizione delle funzioni della gestione ex I.N.P.D.A.P., I'INPS
eroga anche i trattamenti pensionistici di fine servizio e le prestazioni di carattere
creditizio e sociale per dipendenti e pensionati pubblici.

Sia la previdenza che |'assistenza sociale costituiscono espressione del sistema di
Welfare, attraverso il quale lo Stato assume l'impegno di provvedere direttamente
affinché tutti i cittadini siano liberati dallo stato di bisogno ai fini dell’esercizio dei
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fondamentali diritti politici e civili, in attuazione dei principi di solidarietad e
coesione sociale fissati dall’art. 38 della Costituzione.

L'esercizio delle suddette funzioni implica lo svolgimento di una serie di attivita
strumentali al prelievo dei contributi ed alla liquidazione delle prestazioni, quali
I'iscrizione delle aziende, |'apertura e la gestione del conto assicurativo dei
lavoratori dipendenti e autonomi, il rilascio dell’estratto conto assicurativo e del
DURC (Documento Unico di Regolarita Contributiva), le visite mediche per
I'accertamento dell'invalidita e dell'inabilitd, nonché attivitd complementari quali,
ad esempio, quelle connesse alla gestione della banca dati relativa al calcolo
dell'ISEE (Indicatore della Situazione Economica Equivalente), che consente la
fruizione di alcune prestazioni sociali agevolate.

LIstituto svolge, altresi, autonomamente o congiuntamente ad altre
Amministrazioni, attivita di vigilanza finalizzata al controllo del regolare
versamento dei contributi ed alla repressione di fenomeni di evasione ed elusione
contributiva.

Come previsto dal “"Regolamento di Organizzazione” e dall’ “*Ordinamento delle
Funzioni centrali e periferiche”, rispettivamente approvati con determinazioni
commissariali n. 117 e n, 118 del 17.7.2014, le attivita dell'INPS sono ripartite tra
la Direzione Generale, con funzioni di indirizzo e controllo di sistema, le Direzioni
Regionali, cui & attribuita la responsabilita della governance dei processi
istituzionali e dei risultati produttivi, nonché la gestione diretta dei processi di
supporto, e le Direzioni metropolitane e provinciali, e le Filiali di Coordinamento,
con funzioni di coordinamento e controllo della produzione e di erogazione dei
servizi sul territorio.

La Direzione Generale si articola in Direzioni Centrali, costituite come uffici di
livello dirigenziale generale, che assicurano macrofunzioni tra le quali quelle
relative alla definizione delle procedure in materia di gestione dei conti
assicurativi e di pensioni, di ammortizzatori sociali, di sostegno al reddito e di
prestazioni per la salute e la famiglia, di riscossione dei contributi, di emersione
del lavoro nero e di vigilanza sult’evasione ed elusione contributiva.

Alle Direzioni Centrali sono, altresi, demandate le azioni di verifica della regolarita
dell’azione amministrativa nelle strutture centrali e periferiche dell'INPS, e le
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attivita di acquisizione e sviluppo della risorsa umana, e di acquisizione delle
risorse strumentali e gestione dei servizi.

Nella Direzione Generale operano anche 13 Progetti temporanei di livello
dirigenziale generale, con strutture dedicate, istituiti con determinazione
commissariale n. 120 del 22.7.2014 per |'attuazione di programmi, progetti e
gestioni con caratteristiche di eccezionale rilievo per lo sviluppo e lintegrazione.

Nell'ambito della Direzione Generale, inoltre, le specifiche attivitd connesse al
patrocinio legale dellIstituto, ai processi di attivita medico legali, alla gestione
tecnica degli immobili ed alla consulenza attuariale sono svolte dai Coordinamenti
Generali |egale, Medico - Legale, Tecnico - Edilizio e Statistico — Attuariale,

Le Direzioni regionali assicurano l'attuazione degli indirizzi e dei programmi
definiti dalla Direzione Generale, hanno la responsabilita complessiva della
gestione e rispondono dei risultati consequiti derivanti dallimpiego delle risorse
loro assegnate, assicurando anche le funzioni abilitanti e di supporto al processo
produttivo, relative alla gestione dei fatti amministrativi del personale, agli
acquisti dei beni strumentali, alla assistenza ai sistemi informativi e flussi
contabili.

e Direzioni metropolitane e provinciali, e le Filiali di Coordinamento rispondono
alle esigenze di erogazione del servizio e presidio del territorio, sulla base delle
direttive regionali e secondo criteri funzionali alla fruibilita del servizio da parte
dell'utenza ed alla realizzazione degli obiettivi istituzionali. E’ stato realizzato, in
proposito, un modello di struttura territoriale che distingue la funzione di gaverno
dei flussi assicurativi e contributivi, atta a garantire la corretta alimentazione dei
conti assicurativi individuali degli assicurati e dei soggetti contribuenti (back
office), dalle funzioni di consulenza e di produzione dei servizi collegati al conto
assicurativo, ovvero a requisiti socio - sanitari, delle prestazioni a sostegno del
reddito e dei servizi al soggetto contribuente (front office).

Sul territorio i servizi all'utenza vengono altresi garantiti da Agenzie e Punti INPS.
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4. SOGGETTI COINVOLTI NELLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE

Nell'ambito del’Istituto sono impegnati nella prevenzione e repressione della
corruzione i soggetti qui di seguito elencati, con indicazione dei relativi compiti e
funzioni.

4.1. Il Responsabile della prevenzione della corruzione

Il Responsabile della prevenzione della corruzione dellIstituto - di seguito
“"Responsabile” - & il Direttore Centrale Audit, Dott. Flavio Marica, nominato con
determinazione presidenziale n. 71 del 21 marzo 2013, ai sensi dell’art. 1, comma
7, della L. n. 190/2012.

Con determinazione del Direttore Generale n. 17 del 16.04.2013 & stata istituita
I’Area manageriale “Supporto alla funzione di prevenzione e repressione della
corruzione e dellillegalitd”, inquadrata nella Direzione Centrale Audit, che
gestisce le attivita funzionali agli adempimenti del Responsabile.

Il Responsabile & tenuto a predisporre, secondo le finalitd previste dall’art. 1
comma 9 della L. 190/2012, la proposta del P.T.P.C. e, una volta adottato
dall'organo di indirizzo politico, a verificarne |'efficace attuazione.

Le ulteriori competenze previste in capo al Responsabile riguardano:

a. I” individuazione del personale da inserire nei programmi di formazione in
materia di anticorruzione previsti dalla L. n. 190/2012;

b. la definizione delle procedure di selezione e formazione del personale
destinato ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione;

¢. la verifica, dintesa con il dirigente competente, dell’effettiva rotazione
degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
maggiormente a rischio;

d. la segnalazione delle violazioni rilevate nello svolgimento della sua
attivita all’'Ufficio procedimenti disciplinari e della responsabilita
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amministrativa e, ove ne sussistano i presupposti, alla Corte dei conti e
all’Autorita Giudiziaria;

e. la cura della diffusione della conoscenza dei Codici di comportamento
nell’amministrazione e il monitoraggio annuale della loro attuazione;

f. la contestazione delie situazioni di inconferibilita e incompatibilita degli
incarichi previste dal D.Lgs. n. 39/2013, e la segnalazione delle possibili
violazioni del decreto medesimo allA.N.AC., all’Autoritd Garante della
Concorrenza e del Mercato, nonché alla Corte dej conti;

g. la predisposizione del Codice di comportamento dellIstituto.

Per I'espletamento dei suddetti adempimenti, il Responsabile si avvale dei
Referenti e di tutti gli altri soggetti coinvolti nell’ attivita di prevenzione della
corruzione, individuati, in relazione ai singoli adempimenti, su iniziativa del
Responsabile medesimo ovvero secondo le indicazioni della normativa di
riferimento. Le modalitd e i tempi di raccordo sono definiti dal Responsabile
nell’'ambito di ciascuna iniziativa di attivazione delia collaborazione.

4.2. I Referenti per la corruzione

Sono confermati nel loro ruolo di Referenti per la corruzione, i Direttori Centrali, i
Direttori Regionali ed i Coordinatori Generali. I| Responsabile svolge una funzione
di impulso e raccordo delle attivita loro demandate,

I Referenti sono tenuti ad attivarsi in conformitd agli input ricevuti e con
particolare e non esciusivo riferimento a:

a. obblighi di informazione nei confronti del Responsabile affinché questi abbia
element;i e riscontri sull’intera organizzazione e attivita
dell'amministrazione;

b. costante monitoraggio sulla attivitd svolta ai fini dell’anticorruzione dai
dirigenti/medici/professionisti assegnati ai rispettivi ambiti di competenza;

c. obblighi di attuazione di misure anticorruzione, di fonte legislativa e non;

d. individuazione delle attivita esposte a rischio corruzione.
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4.3. Il personale dirigente

Tutti i dirigenti, per gli ambiti di rispettiva competenza, sono chiamati a vigilare
sul rispetto degli obblighi sanciti dai Regolamenti di disciplina, dai Codici di
comportamento, sia quello generale che quello adottato dall’Istituto ai sensi
dell’art. 54, comma 5, del D.Lgs. n. 165/2001, e sul rispetto delle prescrizioni di
cul al presente P.T.P.C. Gli stessi sono tenuti ad attivare, in caso di violazione, i
poteri disciplinari e di segnalazione alle competenti giurisdizioni eventualmente
interessate,

Tutti i dirigenti svolgono attivita informativa nei confronti del Responsabile di
iniziativa o su richiesta dello stesso,

I dirigenti titolari di uffici generali sono, in particolare, tenuti ex art. 16, comma
1, I bis, | ter, | quater, del D,Lgs. n. 165/2001 a:

a. concorrere alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare |
fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei dipendenti
deil‘ufficio cui sono preposti;

b. fornire le informazioni richieste dal Responsabile per l'individuazione delle
attivita nell'ambito delle quali & pit elevato il rischio di corruzione, e
formulare specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo;

c. provvedere al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali & pil
elevato il rischio corruzione svolte nell’ufficio a cul sonoc preposti,
disponendo con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi
di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva.

Come gia evidenziato dal Dipartimento della Funzione Pubblica con la citata
circolare n. 1/2013, i dirigenti generali affiancano il Responsabile ed esercitano
poteri propositivi e di controllo, “con obblighi di collaborazione, di monitoraggio e
di azione diretta in materia di prevenzione della corruzione. Dall’'esame del quadro
normativo risulta pertanto che lo sviluppo e [l'applicazione delle misure di
prevenzione delfla corruzione sono if risultato di una azione sinergica e combinata
dei singoli responsabili degli uffici e del responsabile della prevenzione...”.
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4.4. I dipendenti dell’Istituto

Tutti i dipendenti, dirigenti e non, osservano le misure necessarie alla
prevenzione degli illeciti nell’'amministrazione. In particolare, ciascun dipendente,
ai sensi degli artt. 1, comma 14, L. n. 190/2012, 54, comma 3, D.Lgs. n.
165/2001, 8 e 16 del D.P.R. n. 62/2013, 10 del Codice di comportamento
dell’Istituto, é tenuto a :

a. rispettare le prescrizioni contenute nel presente P.T.P.C., la cui violazione
determina responsabilita disciplinare ed eventuale responsabilita penale,
civile, amministrativa o contabile;

b. prestare la sua collaborazione al Responsabile:

c. segnalare al proprio superiore gerarchico eventuali situazioni di illecito
nell’amministrazione di cui sia venuto a conoscenza.

4.5. L'Organismo Indipendente di Valutazione

Presso la Direzione Generale & insediato I'Organismo Indipendente di Valutazione
(0.1.V.), nominato con determinazione presidenziale n. 5809 del 7.6.2013, ai
sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 150/2009.

In conformita alle previsioni del P.N.A., le competenze ascrivibili all’Q.1.V, in
materia di anticorruzione sono riconducibili:

a. ai compiti allo stesso demandati dall’ art. 44 del D.Lgs. n. 33/2013,
connessi alla verifica della coerenza tra gli obiettivi previsti nel P.T.T.I. e
quelli indicati nel Piano della Performance (P.P.);

b. alla formulazione del parere obbligatorio sul Codice di comportamento che
I'Istituto € tenuto ad adottare ad integrazione di quello in vigore per tutti i
pubblici dipendenti:

c. all'apporto che lo stesso & in grado di fornire, nel processo di gestione del

rischio, mediante le risultanze deil‘attivita di monitoraggio sulla trasparenza
ed integritd dei controlli interni.
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4.6. L'Ufficio procedimenti disciplinari e della responsabilita
amministrativa

L™Ufficio procedimenti disciplinari e della responsabititd amministrativa”,
inquadrata nella Direzione centrale Risorse Umane & |'ufficio competente per i
procedimenti  disciplinari  previsto dall’art. 55 bis, comma 4, del D.Lgs.
165/2001.

Oltre allo svolgimento dei procedimenti disciplinari per gli ambiti di propria
competenza, I'Ufficio & tenutD alle attivitd di supporto e collaborazione nei
confronti del Responsabile per la predisposizione e I'aggiornamento del Codice di
comportamento dellIstituto, e per il monitoraggio delattuazione del Codice
medesimo e di quello introdotto dal D.P.R. n. 62/2013,

L'Ufficio &, inoltre, tenuto ad assicurare al dipendente che segnala illeciti le
garanzie di tutela di cui al 54 bis del D.Lgs. n.165/2001 (art. 15 del D.P.R. n.
62/2013 e delibera A.N.AC. n. 75/2013 recante “Linee guida in materia di codici
di comportamento delle pubbliche amministrazioni” ex art. 54, comma 5, D.Lgs.
n. 165/2001).

4.7. Il Responsabile per la trasparenza

Le funzioni di Responsabile per la trasparenza nell/Istituto sono attribuite al
Dirigente dell’Ufficio Stampa Dott. Marco Barbieri, nominato con determinazione
presidenziale n. 107 del 31 marzo 2011.

Il Responsabile per la trasparenza ha il compito di:

a. provvedere agli aggiornamenti del PTTI , al cui interno devono essere
previste anche specifiche misure di monitoraggio sull’attuazione degli
obblighi di trasparenza;

b. controllare I'adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa, assicurando la completezza, la
chiarezza e |'aggiornamento delle informazioni pubblicate;

. segnalare all’'organo di indirizzo politico, all’0.1.V., alFA.N.AC., all’Ufficio
procedimenti disciplinari e della responsabilita amministrativa i casi di
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mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione, ai fini
dell’attivazione del procedimento disciplinare e delle altre forme di
accertamento delle responsabilita;

d. controliare e assicurare la regolare attuazione dell’accesso civico.

I dirigenti garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare, per gli ambiti di rispettiva competenza.

4.8. I collaboratori a qualsiasi titolo dell’amministrazione

Tutti i collaboratori a qualsiasi titolo dell'amministrazione sono tenuti ad
osservare le misure contenute nel presente P.T.P.C. ed a segnalare le eventuali
situazioni di illecito nell'amministrazione di cui siano venuti a conoscenza,
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5. MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Per realizzare una strategia di prevenzione della corruzione a livello decentrato, le
amministrazioni devono, innanzitutto, procedere ail’'applicazione di tutte le misure
di contrasto ai comportamenti corruttivi definite come “obbligatorie” in quanto
previste direttamente dalla legge. Tali misure, che ricomprendono anche Ia
nomina del Responsabile e |'adozione del P.T.P.C., comportano I'obbligo, per
I'amministrazione, di garantire:

a. il rispetto di nuove regole comportamentali da parte dei dipendenti e dei
collaboratori;

b. la tutela del principio di trasparenza, nei termini previsti dalla normativa di
riferimento;

¢. l'adozione di specifiche iniziative di carattere organizzativo-funzionale.

Sempre ai fini della suddetta strategia, e amministrazioni sono tenute, altresi, ad
individuare, di propria iniziativa, misure anticorruzione “ufteriori”, anche con
specifico riferimento ai rischi identificati per i singoli processi rilevati attraverso il
sistema di gestione del rischio, piu avanti dettagliato.

Cid premesso, si riportano qui di seguito, distinte in relazione alle aree tematiche
di intervento della normativa anticorruzione, le misure di prevenzione delle
corruzione complessivamente applicate dall’Istituto.

Per ciascuna misura vengono illustrati:

a. i contenuti e le modalita di applicazione. Per il dettaglio si rinvia ai messaggi
e circolari esplicativi contestualmente indicati, ove gid emanati dall’Istituto,
ovvero al previsti atti di prossima adozione;

b. le attivita programmate per |'attuazione della misura medesima, sintetizzate
in una apposita scheda.

In tale contesto, si richiama l'obbligo di rispetto - gia esplicitato nei paragrafi 4.4.
e 4.8. - da parte dei dipendenti e dei collaboratori dell’Istituto, di tutte le
disposizioni riportate nel presente P.T.P.C., da intendersi come immediatamente
precettive, la cui violazione costituisce fonte di responsabilitd disciplinare, ed
eventuale responsabilita penale, civile, amministrativa o contabile.
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5.1. Codici di comportamento

I Codici di comportamento applicati nell’Istituto sono quello generale, emanato
per tutti i pubblici dipendenti con D.P.R. n. 62/2013, e quello specifico per il
personale dell’Ente, adottato con determinazione commissariale n. 181/2014. Essi
rappresentano una misura di prevenzione fondamentale, in quanto le rispettive
norme regolano in senso legale ed eticamente corretto il comportamento dei
dipendenti, nonché dei collaboratori dell’Istituto.

5.1.1. Codice di comportamento dei dipendenti pubblici

Il vigente Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, adottato con il citato
D.P.R. n. 62/2013, definisce “i doveri minimi di diligenza, lealta, imparzialitd e
buona condotta che i pubblici dipendenti sono tenuti ad osservare”, prevedendo,
tra I'altro, nell’ambito dei “principi generali” cui deve uniformarsi le loro condotta,
che gli stessi debbano svolgere i propri compiti nel rispetto della legge,
perseguendo l'interesse pubblico senza abusare della posizione o dei poteri di cui
sono titolari.

In ossequio ai suddetti presupposti, i Codice contempla a carico del pubblico
dipendente: :

a. il divieto assoluto di chiedere, per sé o per altri, regali o altre utilith nonché
quello di accettare regali o altre utilita, salvo quelli d'uso di modico valore;

b. obblighi di comunicazione, tra cui quello relativo all’adesione o
appartenenza ad associazioni e organizzazioni i cui ambiti di interesse
possano interferire con lo svolgimento delle attivita dell’ufficio:

c. obblighi di astensione in presenza di situazioni di conflitto di interessi,
alcune delle quali individuate nell'ambito delle attivitd di conclusione ed
esecuzione di contratti di appaito, fornitura, servizio, finanziamento o
assicurazione;

d. obblighi afferenti il comportamento in servizio e la condotta da tenere nei
rapporti privati;

e. l'obbligo del rispetto delle prescrizioni contenute nel P.T.P.C., di
collaborazione con il Responsabile e di segnalazione al superiore di
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eventuali situazioni di illecito nell'amministrazione di cui sia venuto a
Conoscenza.

Ulteriori specifiche disposizioni sono riservate ai dirigenti.

Le norme del Codice fanno parte a pieno titolo del “Codice disciplinare”, dal
momento che la relativa violazione da luogo a responsabilita disciplinare ed
eventuale responsabilita penale, civile amministrativa e contabile,

Gli obblighi di condotta previsti nel Codice sono estesi, per quanto compatibili, a
“tutti i collaboratori o consulenti, con quafsiasi tipologia di contratto o incarico e a
qualunque titolo, ai titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta
collaborazione delle autorita politiche, nonché nei confronti dei collaboratori, a
qualsiasi titolo, di imprese fornitrici di beni o servizi, che realizzano opere in
favore dell’'amministrazione”.

Il Codice di comportamento, divulgato con messaggio del Direttore Generale n.
9877 del 18.6.2013, & pubblicato sul sitc web, nella sezione “Amministrazione
trasparente”, e nella rete Intranet - Direzione Centrale Risorse Umane.

5.1.2. Codice di comportamento dei dipendenti dell'Istituto

Con determinazione n. 181 del 7 agosto 2014, il Commissario Straordinario, su
parere favorevole dell'C.L.V., ha adottato il Codice di comportamento dei
dipendenti dellIstituto, ai sensi dell’art, 54, comma 5, del d. Igs. n. 165/2001.

It Codice, conforme per contenuti e modalitd di elaborazione alle “Linee guida in
materia di codici di comportamenti delle pubbliche amministrazioni”, dettate dall’
A.N.AC, con delibera n. 75/2013:

- & stato predisposto dal Responsabile e condiviso dalla Direzione Centrale
Risorse Umane che, per il tramite dell’Area della Responsabilitd disciplinare
- ora “Ufficic per i procedimenti disciplinari e della responsabilita
amministrativa® - ha, tra l'altro, individuato le procedure disciplinari di cui
all’art. 3, comma 5, del Codice stesso;

- integra e specifica il Codice generale emanato con D.P.R. n. 62/2013 - al
quale rinvia per quanto non specificamente disposto - attraverso la
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previsione di obblighi di condotta individuati in considerazione delle funzioni
e delle peculiarita organizzative dell’Istituto, ed é parte integrante della
strategia di prevenzione della corruzione definita nel presente P.T.P.C.;

- esplicita I'ambito soggettivo di applicazione, precisando che gli obblighi di
condotta dallo stesso previsti riguardano tutti i dipendenti dell'Istituto -
compreso il personale in posizione di comando - e, per quanto compatibili, i
titolari di organi, organismi e loro componenti, i collaboratori, consulenti ed
altri soggetti esterni che, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a
qualsiasi titolo, intrattengono rapporti con FIstituto, nonché i collaboratori di
imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore
dell’Istituto;

- contempla, altresi, obblighi specifici per i dirigenti, medici e professionisti, e
per quanti concludono contratti ed altri atti negoziali per conto
dell'amministrazione, o svolgono adempimenti nella fase di esecuzione deqgli
stessi;

- definisce gli effetti connessi alla sua violazione, precisando che la stessa,
oltre a rilevare ai fini della valutazione della performance, determina
responsabilita disciplinare ed eventuale responsabilitd penale, civile,
amministrativa e contabile, e, per i soggetti esterni, |’ attivazione di
clausole di risoluzione o decadenza del rapporto con I'Istituto. Al riguardo, il
Codice prevede, all'art. 2, comma 3, linserimento negli atti di incarico o
nei contratti di acquisizione delle collaborazioni, delle consulenze o dej
servizi, di apposite disposizioni o clausole di risoluzione o decadenza del
rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dalle proprie norme e
da quelle del Codice generale;

- & stato pubblicato in bozza, con apposito avviso, dal 18 al 30 marzo 2014,
sul sito istituzionale, ai fini dell’espletamento della fase procedurale relativa
alla “partecipazione”, prevista dal citato art. 54, comma 5.

Il Codice & stato diffuso con messaggio del Direttore Generale n. 6615 del
25.8.2014, pubblicato sul sito della Direzione centrale Risorse Umane della rete
Intranet e sul sito web, e notificato con le modalita previste dal citato D.P.R. n.
62/2013. E’ stato altresi partecipato all’A.N.AC..
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E’ previsto, nel triennio, l'eventuale aggiornamento del Codice di comportamento
dellIstituto - da parte del Responsabile, con il supporto dell’Ufficio procedimenti
disciplinari e delia responsabilita amministrativa - ove ritenuto necessario.

La tabella che segue sintetizza le attivitd programmate.

Attivita

Tempistica

Strutture coinvolte

Indicatori

Eventuale
aggiornamento
del Codice INPS.

Entro il 2015

Responsabile;
Ufficio procedimenti
disciplinari e della
responsabilita

Adozione Codice
aggiornato e
pubblicazione nella
Intranet,

amministrativa.

5.2. Disciplina delle inconferibilita e incompatibilitd di incarichi

dirigenziali e di responsabilitda amministrativa di vertice

La normativa anticorruzione introdotta dal D.Lgs. n. 39/2013 prevede situazioni di
inconferibilita e incompatibilitd degli incarichi dirigenziali e di responsabilita
amministrativa di vertice, connesse alla pronuncia di sentenze, anche non
definitive, per i reati di cui al Capo I del Titolo II del Libro II del Codice Penale,
ovvero alla sussistenza di interessi privati in potenziale conflitto con gli interessi
pubblici da curare e ail’assunzione di cariche in organi di indirizzo politico.

Gli atti di conferimento degli incarichi che risultino in violazione della normativa
sono nulli e comportano l'applicazione di sanzioni pecuniarie nei confronti dei
soggetti che |i abbiano adottati. Le cause di incompatibilita possono essere,
invece, rimosse mediante rinuncia dell’interessato ad uno degli incarichi che la
legge considera incompatibili tra loro, ferma restando, in caso contrario
I"applicazione della decadenza prevista dallart. 19 del citato decreto.

Con messaggi n. 8175 del 17.5.2013 del Direttore Generale e n. 8448 del
23.5.2013 del Direttore Centrale Risorse Umane, sono stati illustrati, con
riferimento “agli incarichi dirigenziali, i contenuti della normativa in argomento e
sono state fornite le indicazioni sui tempi e modalita di rilascio, da parte dei
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dirigenti, delie dichiarazioni di responsabilita in merito allinsussistenza delle
cause di inconferibilita e incompatibilita in argomento.

E’ stato, altresi, previsto il richiamo alle situazioni di inconferibilitd e
incompatibilita degli incarichi nei bandi finalizzati all’assegnazione di incarichi
dirigenziali.

Con circolare del Direttore Generale n. 27 del 25.2.2014 sono state emanate
ulteriori disposizioni integrative concernenti il rilascio delie dichiarazioni di
insussistenza delle cause di incompatibilita da parte del personale dirigente, in
conformita alle specifiche indicazioni fornite dall’intervenuto P.N.A..

In caso di violazione delle nhorme in esame il Responsabile procede, a norma
dell’art, 15 del citato decreto, alla contestazione nei confronti dell’interessato ed
alla segnalazione del caso all’A.N.AC., all’Autorita garante della concorrenza e del
mercato, nonché alla Corte dei conti per l|‘accertamento deile eventuali
responsabilita amministrative.

Fermo restando quanto sopra, il Responsabile ha sottoposto all’esame
dell’A.N.AC. alcune le linee interpretative delia normativa de gua, ai fini del

completamento dell’ attuazione delia stessa,

Pertanto, in subordine al parere dell’A.N.AC., nel 2015, verranno emanate
ulteriori disposizioni attuative interne.

La tabella che segue sintetizza le attivit3 programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
Emanazione Entro 3 mesi | Responsabile; Adozione
u_Iteriori_ . dal parere Direzione centrale circolare/messaggio
disposizioni a A.N.AC, Risorse Umane. e pubblicazione

completamento
delle normativa
interna.

nella Intranet.
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5.3. Disciplina delle incompatibilita e delle autorizzazioni a svolgere
attivita esterne all'ufficio per i dipendenti dell’INPS

La disciplina relativa allo svolgimento delle attivita extraufficio da parte di tutti i
dipendenti dell'Istituto, compresi dirigenti, medici e professionisti, & dettagliata in
apposito Regolamento, adottato con determinazione commissariale n. 19 del
6.3.2014, e diffuso con circolari del Direttore Generale n. 37 del 24.3.2014 e n.
62 del 16.5.2014.

Il predetto Regolamento, che ha recepito le modifiche apportate ail’art. 53 del
D.Lgs n. 165/2001 dalla recente normativa, ivi compresa la legge n. 190/2012,
ha sostituito quello gia adottato con determinazione presidenziale n. 12 del 1°
febbraio 2012,

Ii Regolamento, in particolare, contempla:

a. le attivita assolutamente incompatibili con il rapporto di lavoro in Istituto a
tempoe pieno e a tempo parziale;

b. le attivita esercitabili, soggette e non a preventiva autorizzazione;

c. l'iter procedurale per il rilascio delle autorizzazioni ( criteri e competenze
per il rilascio, modalitd di presentazione della domanda, termine per
I'accoglimento o il rigetto della richiesta, revoca dell’autorizzazione,
comunicazione dei compensi, Anagrafe delle prestazioni e degli incarichi);

d. il regime dei controlli e delle sanzioni previste dalla legge per I'inosservanza
delle disposizioni in materia di incompatibilita.

e. la disciplina del conferimento di incarichi da parte dell’Istituto, a propri
dipendenti

La citata circolare n. 37/2014 fornisce anche indicazioni in ordine alla disciplina
applicabile alie autorizzazioni rilasciate in base alle previgenti disposizioni.

E’ prevista lI'esecuzione di accertamenti a campione, ai sensi dell’art. 1, comma
62, della L. n. 662/96, ai fini della verifica dell'osservanza delle predette
disposizioni. Gli accertamenti verranno espletati, previa congiunta definizione dei
criteri con il Responsabile, dalla Direzione Centrale Ispettorato.
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La tabella che segue sintetizza le attivita programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
Verifiche a Entro il Responsabile; Redazione report.
campione finalizzate | triennio. Direzione Centrale
all'accertamento Ispettorato.

dell'osservanza
delle disposizioni del
Regolamento.

5.4. Disciplina delle incompatibilita per i componenti delle commissioni di
concorso e dei nuclei di valutazione '

L'Istituto ha introdotto, di propria iniziativa, I'obbligo per i potenziali componenti
delle commissioni esaminatrici dei concorsi pubblici, di rilasciare, prima della
nomina, la dichiarazione di insussistenza delle cause ostative previste dall’art. 9,
comma 2, del D.P.R. n. 487/94, secondo il quale non possono essere nominati “/
componenti dell'organo di direzione politica dell” amministrazione interessata,
coloro che ricoprono cariche politiche o che siano rappresentanti sindacali o
designati dalle confederazioni ed organizzazioni sindacali o dalle associazioni
professionali”.

L'Istituto, inoltre, ha esteso gli obblighi in materia di sottoscrizione delle
dichiarazioni di responsabilitd, gia previsti per i componenti delle commissioni
esaminatrici nell’ambito delle procedure concorsuali, anche ai componenti dei
nuclei di valutazione delle procedure selettive interne.

Pertanto, ciascuno dei componenti dei predetti nuclei di valutazione, prima
dell'inizio delle prove concorsuali, presa visione dell'elenco dei partecipanti alla
selezione, & tenuto a rilasciare apposita dichiarazione di insussistenza delle
situazioni di incompatibilita con i concorrenti, i sensi degli artt. 51 e 52 c.p.c., in
analogia a quanto previsto per i componenti delle commissioni esaminatrici dei
concorsi pubblici dall’art. 11, comma 1, del D.P.R. n. 487/1994,
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Gli interessati sono, altresi, tenuti a comunicare eventuali intervenute modifiche
delle circostanze attestate nelle dichiarazioni medesime,

Le modalita operative per I'applicazione delle suddette disposizioni sono state
esplicitate con messaggio del Direttore Centrale Risorse Umane n. 8922 del
3.6.2013,

Il Responsabile attivera un sistema di monitoraggio del rilascio delie dichiarazioni
di responsabilita, effettuato con il supporto dei Referenti.

La tabella che seque sintetizza le attivita programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
Monitoraggio dei Entro il Responsabile; Redazione report.
rilascio delle triennio. Referenti.

dichiarazioni di
responsabilita.

5.5. Formazione di commissioni e assegnazioni agli uffici, in caso di
condanna penale per delitti contro la pubblica amministrazione

A norma dell'art, 35 bis del D.Lgs. 165/2001, introdotto dall‘art. 1, comma 46,
della L. n. 190/2012, coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non
definitiva ed ivi compresi i casi da patteggiamento, per i reati previsti nel capo I
del titolo II del libro II del Codice Penale (delitti contro la pubblica
amministrazione), non possono:

a. fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o
la selezione a pubblici impieghi;

b. essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alia
gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture,
nonché alla concessione o all’ erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
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ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e

privati;

c. fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di
beni, forniture e servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi

economici di qualunque genere.

A tal fine, prima di procedere alla nomina dei componenti deile commissioni
per l'accesso o |la selezione a pubblici impieghi, per I'attribuzione di commesse
di qualunque genere (beni, servizi e forniture), nonché per la concessione di
ausili finanziari in genere o vantaggi economici a soggetti pubblici e privati, &
necessario procedere all'accertamento in ordine alla eventuale sussistenza di
precedenti penali a carico dei componenti medesimi, che sono tenuti a rendere
dichiarazione sostitutiva di certificazione nei termini ed alle condizioni di cui
all’art. 46 del D.P.R. n. 445/2000.

Dell’accertata assenza di precedenti penali dovra essere fatta espressa
menzione nel provvedimento di costituzione della commissione.

La specifica preclusione di cui alla lett. b) del citato articolo 35 bis riguarda
dirigenti e funzionari che abbiano riportato una sentenza di condanna, alle
condizioni gia descritte, per i quali vige il divieto di assegnazione agli uffici
considerati a pit elevato rischio corruttivo, in quanto preposti alla gestione di
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture o alla concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzione di vantaggi
economici a soggetti pubblici o privati.

E’, quindi, necessario che gli interessati, all'atto dell’assegnazione ad uno
predetti uffici, o dalla nomina ad uno dei predetti incarichi, rendano al
responsabile della struttura ove & incardinato ['ufficio medesimo le
dichiarazioni sostitutive di certificazione in ordine all’insussistenza della
condizione ostativa in parola.

La situazione impeditiva viene meno ove venga pronunciata, per il medesimo
reato, una sentenza di assoluzione anche non definitiva.
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Disposizioni di dettaglio per I'attuazione della suddetta normativa sono state
impartite con la circolare del Direttore Generale n. 27 del 25.2.2014.

Il Responsabile attiverd un sistema dj monitoraggio del rilascio delle dichiarazioni
sostitutive, effettuato con il supporto dei Referenti.

La tabella che segue sintetizza le attivitd programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolite Indicatori
Monitoraggio del Entro il Responsabile; Redazione report.
rilascio delle triennio. Referenti.
dichiarazioni
sostitutive.

5.6. Obblighi di astensione e obblighi di comunicazione

Al fine di evitare ogni situazione di conflitto di interessi, & previsto che “Jif
responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare |
pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e if provvedimento
finale devono astenersi in caso di confiitto di interessi, segnalando ogni situazione
di conflitto, anche potenziale”.

L'obbligo di astensione, cosi come sopra definito dall’art. 6 bis della L. n. 241 del
1990, introdotto dali’art. 1, comma 41, della L. n. 190/2012, & stato
ulteriormente ribadito e puntualizzato dall’art. 7 del Codice dj comportamento dei
dipendenti pubblici, emanato con D.P.R. n. 62/2013, per il quale “if dipendente si
astiene dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attivity che possano
coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti affini entro il secondo grado,
del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di
frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cuf egli o il
coniuge abbla causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito
significativi, avvero di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore,
procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute,
comitati, societd o stabilimenti di cui egli sia amministratore o gerente o
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dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di
convenienza. Sull'astensione decide il responsabile dell’ufficio di appartenenza.”

Si precisa, che “il conflitto pu6 riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non
patrimoniali, come quelli derivanti dallintento di voler assecondare pressioni
politiche, sindacali o di superiori gerarchici” (art. 6, comma 2, D.P.R. n, 62/2013).

Il dirigente cui viene segnalata la situazione di conflitto di interessi deve valutare
espressamente se le circostanze sottoposte alla sua attenzione siano idonee o
meno a compromettere l'imparzialita dell’azione amministrativa, e deve motivare
per iscritto la decisione di sollevare il dipendente dall‘incarico, affidando
quest’uitimo ad altri o avocandolo a sé, o di confermare il dipendente medesimo
nell’espletamento dell’attivita. :

Qualora il conflitto riguardi dirigenti, medici professionisti, sara chiamato a
pronunciarsi sull’astensione il Responsabile,

In caso di omessa segnalazione di conflitto di interesse, anche potenziale, e di
compimento dell’atto, il dipendente interessato sara chiamato a risponderne
disciplinarmente.

Oltre all'obbligo di astensione ed ai conseguenti adempimenti sopra illustrati, il
citato Codice di comportamento prevede ulteriori specifici obblighi di
comunicazione con riguardo alla partecipazione ad associazioni e organizzazioni
(art. 5}, ed agli interessi finanziari (artt.6, comma 1, e 13, comma 3).

Una particolare disciplina degli obblighi di astensione e comunicazione &, infine,
prevista in caso di svolgimento di attivita contrattuali e negoziali in genere (art.
14).

Con circolare del Direttore Generale n. 27 del 25.2.2014 sono state fissate le
procedure per l'inoltro delle segnalazioni delle situazioni di conflitto di interesse e
delle comunicazioni di cui alla succitata normativa. Le procedure medesime sono
state, altresi, richiamate, unitamente alle norme di riferimento, negli artt. 7, 8, 9,
17 e 18 del Codice di comportamento dell'Istituto, il quale, all'art. 9, comma 5,
prescrive, tra l'altro, I'obbligo per i Direttori Centrali e Regionali di comunicare
annualmente al Responsabile i casi conflitto rilevati.
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E" prevista per il 2015 I'elaborazione, da parte del Responsabile, in collaborazione
con [e Direzioni Centrali Risorse Umane ed Organizzazione, di ulteriori disposizioni
interne riferite alia suddetta normativa, finalizzate, tra l'altro, ad uniformare ed
omogeneizzare sul territorio i criteri di valutazione e di gestione dei singoli casi di
potenziale conflitto di interessi.

Entro il 2015, inoltre, verrad avviato, dal Responsabile, il monitoraggio delle
situazioni di conflitto di interesse segnalate dai Direttori Centrali e Regionali ai

sensi del citato art. 9, comma 5, del Regolamento dell'Istituto.

La tabella che segue sintetizza le attivita programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
Emanazione Entro il 2015. | Responsabile; Adozione
ulteriori disposizioni Direzione Centrale | circolare/messaggio
a completamento Risorse Umane; e pubblicazione

delle normativa Direzione Centrale nella Intranet,

interna. . .
Organizzazione,
Monitoraggio delle Entro il 2015. | Responsabile; Redazione report.
situazioni di Referenti.
conflitto di
interesse,

5.7. Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

L'art. 53, comma 16 ter, del D.Llgs. n. 165/2001, introdotto dall’art. 1, comma
42, della legge n. 190/2012, prevede che “j dipendenti che negli ultimi tre anni di
servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni di cui all’art. 1, comma Z, non possono svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivitd lavorativa o
professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivity della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. I contratti conclusi e gli
incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma 50n0

nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
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contrattare con le pubbliche amministrazion; per i successivi tre anni con obbligo
di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti”.

La norma introduce un divieto temporalmente e soggettivamente circoscritto,
prevedendo che, nel triennio successivo alla cessazione del rapporto con
I'amministrazione, quei dipendenti che, nel corso degli ultimi tre anni dj servizio,
abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto dell’amministrazione,
non possano svolgere alcuna attivitd lavorativa o professionale, autonoma o
subordinata, presso i soggetti privati destinatari di provvedimenti, contratti o
accordi sottoscritti nell’esercizio di quei poteri,

La violazione del divieto comporta, da un lato, la sanzione della nullits dei
contratti di lavoro conclusi e degli incarichi conferiti e, dall'altro, per i soggetti
privati la preclusione a contrattare con e pubbliche amministrazionj per i
successivi tre anni, con obbligo di restituzione dej compensi eventualmente
percepiti e accertati in esecuzione dell’affidamento illegittimo.

In relazione a quanto sopra, ia Direzione Centrale Risorse Umane e le Direzioni
regionali, all’atto dell’'assunzione di personale, sono tenuti ad inserire nei relativi
contratti una specifica clausola che preveda il divieto di prestare attivita
lavorativa, a titolo di lavoro subordinato o autonomo, per i tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro nei confronti dei destinatari di provvedimenti
adottati o conclusi con I'apporto decisionale del dipendente,

Inoitre, le Strutture deputate alla predisposizione dei bandi di gara o degli atti
prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, devono
inserirvi apposita clausola che faccia espresso riferimento alla condizione
soggettiva di non aver concluse contratti di lavoro subordinato o autonomo e,
comungue, di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro
confronti, per il triennio successivo alia cessazione del rapporto.

Qualora emerga la predetta situazione, deve essere disposta !'esclusione dalla
procedure di affidamento nei confronti degli interessati.

Ne consegue, altresi, I'obbligo di agire in giudizio, con finalita risarcitorie, nej
confronti degli ex dipendenti che abbiano agito in violazione della norma de qua.
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Le suddette disposizioni attuative della normativa in esame sono state impartite
con circolare del Direttore Generale n. 27 del 25.2.2014.

Fermo restando quanto sopra, si precisa, alla luce di successivi approfondimenti
svolti dal Coordinamento Generale Legale in collaborazione con il Responsabile,
che tra i soggetti interessati dalla preclusione allo svolgimento di attivita
lavorativa o professionale, contemplata nel primo periodo dell‘art. 53, comma 16
ter, devono intendersi ricompresi sia i dirigenti che esercitano il potere
autoritativo e negoziale ( e quindi coloro che approvano il bando, sottoscriveno i
contratto o eventuali varianti), sia coloro che, investiti di funzioni tipizzate,
incidono in modo determinante sulla esecuzione del contratto, quali: il
responsabile del procedimento, il direttore dei lavori, it direttore dell’esecuzione, il
collaudatore.

Le strutture centrali e territoriali competenti alla stipula dei contratti sono tenute
ad applicare la citata preclusione nei termini sopra esposti.

Il Responsabile attivera, nel triennio, un sistema di monitoraggio dell'inserimento
della citata clausola nei bandi di gara e del rilascio delle connesse dichiarazioni
sostitutive da parte dei partecipanti alla gara, effettuato con il supporto dei
Referenti.

La tabella che segue sintetizza le attivita programmate.

Attivita - Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
Monitoraggio Entro il Responsabile; Redazione report,
dell'inserimento triennio. Referenti.

della clausola nei
bandi di gara e del
rilascio delle
conhesse
dichiarazioni
sostitutive.
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5.8. Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito

L'art. 54 bis del d. Igs. n. 165/2001, introdotto dalia legge n. 190/2012, ha
previsto un sistema di tutele per il dipendente pubblico che denuncia o riferisce
condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in relazione al servizio prestato,
con particolare riferimento alla divulgazione deli’identitd del segnalante.

Inoltre il dipendente pubblico non pud essere sanzionato, licenziato o sottoposto
ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di
lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia,

La ratio della norma & di evitare che il dipendente che sia venuto a conoscenza di
comportamenti  irregolari posti in essere, ovvero tentati, in danno
dell'amministrazione da un altro dipendente, ometta di segnalarli al proprio
superiore gerarchico, o alle altre autoritd individuate, per il timore di subire
conseguenze pregiudizievoli,

1 suddetti principi sono stati richiamati dall’art. 13, comma 8, del Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, per il quale il dirigente " nel caso in cui
riceva segnalazione di un illecito da parte di un dipendente, adotta ogni cautela di
legge affinché sia tutefato it segnalante e non sia indebitamente rivelata la sua
identita nel procedimento disciplinare, ai sensi dell‘articolo 54 bis del decreto
legislativo n. 165 def 2001".

L'Istituto ha recepito la normativa nell'art. 10 del proprio Codice di
comportamento, e, con circolare del Direttore Generale n. 109 del 17.9.2014, ha
fornito indicazioni attuative di dettaglio, utili a sollecitare concretamente I'apporto
dei dipendenti - nonché dei collaboratori, a qualsiasi titolo - dell’Istituto, ai fini
dell’'emersione delle fattispecie di illecito.

In particolare, la citata circolare:

- individua le figure dirigenziali competenti a ricevere la segnalazione, e reca in
aliegato i| “modulo per fa segnalazione di condotte illecite”, utilizzabile da
parte dei dipendenti e dei collaboratori, che consente I'acquisizione delle
notizie fondamentali, utili all’espletamento delle attivita di valutazione e
approfondimento dell’'amministrazione;
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- precisa che, per situazioni di illecito, devono intendersi gli abusi delle funzioni
di servizio, anche non rilevanti penalmente, posti in essere o anche soltanto
tentati da parte di dipendenti dell’Istituto — nonché di collaboratori, a qualsiasi
titolo - per il perseguimento di interessi privati, con danno, anche soltanto
d'immagine, per I'Istituto medesimo;

—~ prescrive  le modalita di gestione riservata delle segnalazioni da parte dei
dirigenti e funzionari chiamati a ricevere e/o trattare ia segnalazione;

~ disciplina la procedura per la segnalazione delle misure discriminatorie e le
modalita di segnalazione di illeciti da parte di collaboratori dell’Istituto,
rendendo nota la casella di posta elettronica segnalazioneilleciti@inps.it.,
appositamente istituita per la ricezione delle stesse.

I principi fondamentali della normativa in argomento, nonché I'indirizzo di posta
elettronica ed il “modulo per la segnalazione di condotte itecite”, richiamati nella
citata circolare, sono pubblicati sul sito web e suila rete intranet - Area “Supporto
alla Funzione di prevenzione e repressione della corruzione e dell‘illegalita” della
Direzione Centrale Audit.

Fermo restando quanto sopra, si rammenta I'obbligo di segnalazione degli illeciti,
sancito dall'art. 8 del Codice di comportamento generale e dal citato art, 10 del
Codice di comportamento dell‘Istituto a carico di tutti | dipendenti e collaboratori,
e si evidenzia che la tutela in argomento si applica in caso di segnalazioni
provenienti da soggetti individuabili e riconoscibili,

La medesima tutela & riservata al dipendente che denuncia gli illeciti all’Autorita
Giudiziaria, alla Corte dei conti, all’A.N.AC., autoritd parimenti competente a
ricevere le segnalazioni a sequito della recente modifica dell’ art, 54 bis operata
dal D.L. n. 90/2014 convertito inL.n. 11472014,

Al riguardo si evidenzia che I'A.N.AC. ha pubblicizzato sul proprio sito I'istituzione
di un protocollo riservato “in grado di garantire la necessaria tutela del pubblico
dipendente: saranno assicurati la riservatezza sullidentitad del segnalante e fo
svolgimento di un‘attivitd d vigilanza, al fine di contribuire all‘accertamento delle
circostanze di fatto e allindividuazione degli autori della condotta illecita”,
formulando riserva di adozione di una apposita delibera “per regolare in modo
specifico la procedura”.
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E’ prevista l'adozione, da parte deli’lstituto, entro il 2015, di una procedura
automatizzata, operante in ambiente Intranet, per la raccolta, la gestione e la
trasmissione, in forma anonima, delle segnalazioni di illecito effettuate dai
dipendenti dell’Istituto. La procedura verra predisposta dalla Direzione centrale
Sistemi Informativi e Tecnologici, sulla base delle indicazioni fornite dal
Responsabile e condivise dalla Direzione Centrale Risorse Umane.

La tabella che segue sintetizza le attivita programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
Predisposizione di Entro il 2015. | Responsabile; Attivazione della
una piattaforma Direzione Sistemi piattaforma e
informatica in Informativi e messaggio di
?anlﬁlt?;e Intranet per Tecnologici; adozione della
deil’anonimato del DlIFEZIOI'IE Centrale procedura.
dipendente che Risorse Umane.

segnala gli ilieciti.

5.9. Formazione del personale

Tra e misure obbligatorie di prevenzione della corruzione, la normativa
contempla 'adozione, da parte di ciascuna amministrazione, di apposite iniziative
formative sui temi dell’etica e della legalita, di livello generale per tutti i
dipendenti, e di livello specifico per il Responsabile, i Referenti per la corruzione, i
componenti dell’O.1.V. ed il personale addetto aile attivitd esposte a maggior
rischio.

In attuazione della predetta normativa, cosi come integrata dalle disposizioni del
P.N.A., lIstituto ha gia definito, ed in parte gia attuato, i seguenti percorsi
formativi diversificati:

A. Percorso formativo di livello generale rivolto a tutti | dipendenti dell’Istituto, sui
contenuti della legge n. 190/2012, dei decreti legislativi n. 33/2013 e n.
39/2013, de! Codice di comportamento di cui al D.P.R. n, 62/2013 e dei
Regolamenti di disciplina.
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La Direzione Centrale Formazione ha realizzato, in collaborazione con le
Direzioni centrali Risorse Umane, Audit e Comunicazione, quattro “video
pillole” formative, somministrate con gli opportuni adattamenti anche al
personale non udente, intitolate

“prevenzione e repressione della corruzione”;
"prevenzione della corrtizione”;

“elica e disciplina del pubblico dipendente”
“trasparenza nella pubblica amministrazione”.

L'intervento formativo - per il quale & stata, peraltro, conferita all'Istituto,
nell’ambito del Premio Filippo Basile 2014, una “Segnalazione di eccellenza” -
ha illustrato le disposizioni legislative, attuative ed interne indispensabili per
rafforzare le politiche di contrasto alla corruzione, al fine di accrescere le
competenze del personale sulle tematiche dell'integrita e dell’etica.

Il corso, divulgato con messaggio del Direttore Centrale Formazione n. 5930
del 10.7.14., & stato reso obbligatorio per tutti i dipendenti deli’Istituto. I
monitoraggio effettuato dalla Direzione Centrale Sistemi Informativi e
Tecnologici ha rilevato la visualizzazione dei video, alla data del 23 settembre
2014, da parte di una media di quasi 16.000 utenti.

I video permangono disponibili nella pagina intranet della Direzione centrale
Formazione, sezione Interventi formativi — videoformazione - alla voce “Etica,
disciplina e anticorruzione”.

Stante l'obbligatorietd della formazione in parola, i dipendenti che non vi
abbiano ancora provveduto, sono tenuti ad effettuare, con immediatezza, il
percorso formativo. 1 dirigenti, dal canto loro, devono accertare I'avvenuto
adempimento da parte del personale assegnato alle proprie strutture -
compreso quello di prossima assunzione - anche attraverso I'acquisizione di
dichiarazioni di responsabilita.

Entro il 2015, il Responsabile effettuera, per il tramite dei Referenti, una

verifica in merito allo svolgimento del percorso formativo in parola da parte del
personale.
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Inoltre, a completamento della formazione di livello generale, destinata a tutti i
dipendenti, entro il 2015 il Responsabile attiverd la Direzione Centrale
Formazione per la definizione ed attuazione di una specifica formazione del
personale sui contenuti dell'intervenuto Codice di comportamento dell’Istituto,
gia prevista dali’art. 54, comma 7, del D.Lgs. n. 165/2001.

. Percorso formativo di livello specialistico indirizzato al Responsabile ed al suo
Ufficio, ai Referenti per la corruzione, ai componenti dell’O.1.V. ed alla relativa
struttura tecnica permanente, al Responsabile per Ia Trasparenza. La
formazione & stata estesa anche alle unitd - un dirigente o funzionario -
individuate da ciascun Referente.

Detta formazione & stata somministrata attraverso il corso “Prevenzione della
corruzione e gestione dei rischi istituzionali”, reso obbligatorio per tutti i
partecipanti e divulgato con messaggio del Direttore centrale Formazione n.
8113 del 29.10.14.

Il corso, progettato daila Direzione Centrale Formazione in accordo con il
Responsabile, & stato tenuto da docenti della S.N.A. presso la Direzione
Generale dell’Istituto il 27 e 28 novembre 2014.

. Sempre in ottemperanza alle prescrizioni della legge n. 190/2012 e del P.N.A.,
& in fase di predisposizione una formazione mirata del personale che opera nei
settori particolarmente esposti alla corruzione, secondo modalita e con
contenuti da concordare con la S.N.A., e nel rispetto dei vincoli di spesa.

Le figure professionali interessate dalla suddetta formazione sono individuate
in base ai criteri esposti nel paragrafo successivo del presente capitolo.

La partecipazione alla formazione in argomento sard resa obbligatoria e
condizione necessaria per la permanenza del personale interessato negli uffici
particolarmente esposti al rischio corruzione.

Fermo restando quanto sopra, si evidenzia che il suddetto personale e gia,
comunque, destinatario, oltre che della formazione di carattere generale in
materia di etica e legalita di cui al precedente punto A., anche delle iniziative
formative, estese a tutti i dipendenti dell'Istituto, specificate nelle Linee di
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Formazione 2014 - 2015 e nel Piano di Formazione 2014 dell'Istituto, ai quali
si rinvia per ogni dettaglio.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
Verifica dello Entro il Responsabile; Redazione report.
svolgimento del 2015. Referenti.

percorso formativo
generale da parte
del personale.

Formazione su Entro il Responsabile; Somministrazione
Codice di 2015. Direzione Centrale della formazione.
comportamento Formazione;

INPS.

Direzione Centrale
Risorse Umane.

5.10. Individuazione del personale da avviare ai percorsi formativi
riservati ai dipendenti che operano nei settori particolarmente
esposti a rischio corruzione

Le figure professionali destinatarie dei percorsi formativi di cui al punto C. del
precedente paragrafo 5.9, sono gia state individuate nei dirigenti di 1I fascia e in
tutti i responsabili di posizione organizzativa, assegnati agli uffici particolarmente
esposti a rischio corruzione. Sono stati ritenuti tali gli uffici competenti allo
svolgimento dei procedimenti previsti dall’art.1 , comma 16, della L. n. 190/2012
relativi a:

(1) autorizzazione o concessione; _
(2)  scelta def contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi;

(3) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati;
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(4) concorsi e prove selettive per |'assunzione del personale progressioni di
carriera.

I suddetti procedimenti sono stati, in particolare, considerati alla luce delle
precisazioni fornite dal P.N.A., secondo le quali gli stessi devono essere intesi
quali processi di: acquisizione e progressione del personale: affidamento di
lavori, servizi e forniture; adozione di provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari, con e senza effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario.

Emerge con tutta evidenza che, in base alle modalita interpretative del citato
comma 16, fornite dal P.N.A., quasi tutti i procedimenti svolti dall'Istituto
risultano particolarmente esposti a rischio corruzione in guanto ricompresi tra
quelli ritenuti tali ex lege, e, di conseguenza, pressoché tutti gli uffici
dell'Istituto devono considerarsi particolarmente esposti a rischio, come,
peraltro, gia emerso nel 2013, in sede di prima individuazione delle specifiche
strutture centrali e territoriali dell'Istituto competenti per i suddetti
procedimenti.

Fermo restando quanto sopra, tenuto conto delle modifiche del sistema
organizzativo dell'Istituto intervenute nel 2014, i Responsabile, in
collaborazione con la Direzione Centrale Risorse Umane e la Direzione Centrale
Organizzazione, provvedera nel 2015, ad aggiornare l'elenco delle strutture
competenti allo svolgimento dei suddetti procedimenti.

Con l'attivazione dei percorsi formativi, verra aggiornata la ricognizione
numerica del personale interessato, gia quantificato, nel 2013, in 2900 unit3
circa,

La tabella che segue sintetizza le attivitd programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori

Aggiornamento
dell’elenco delle
strutture

competenti allo
svolgimento dei

Triennale.

Responsabile;
Direzione Centrale
Risorse Umane;
Direzione centrale

Predisposizione di
un documento di
individuazione
delle strutture.
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procedimenti Organizzazione,
particolarmente
esposti a rischio.

5.11. Procedure di selezione del personale destinato ad operare nej
settori particolarmente esposti a rischio corruzione

Si rappresenta, innanzitutto, che |'assegnazione del personale alle strutture
competenti allo sVoIgimento dei procedimenti particolarmente esposti a rischio,
individuate secondo | criteri rappresentati nel precedente paragrafo, viene
effettuata nel rispetto:

— del divieto, ex art. 53 bis n. 165/2001, di assegnazione di dirigenti e
funzionari condannati, anche con sentenza non definitiva — jvi comprese le
sentenze da ‘“patteggiamento” - per delitti contro la pubblica
amministrazione ( cfr. par. 5.5.);

~ dell'obbligo, ex art. 16, comma 1, lett. L quater, D.Lgs. n. 165/2001, di
“rotazione” del personale - ivi compresi i dirigenti - gia addetto ai settori a
rischio, nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di
natura corruttiva ( cfr. par. 5.13). Tale norme preclude, ovviamente, la
riassegnazione degli stessi ad altre aree a rischio.

Cio premesso, restano confermati i vigenti criteri e modalitd di selezione dej
dipendenti assegnatari degli incarichi dirigenziali e di responsabilitd di posizione
organizzativa, compresi quelli destinati ad operare nelllambito delle strutture
competenti all’espletamento ei suddetti procedimenti.

Si ritiene, tuttavia, opportuno che, in sede di selezione per l'attribuzione delle
posizioni organizzative, venga accertata anche la conoscenza, da parte del
candidato, dei contenuti della normativa anticorruzione, con particolare
riferimento al P.T.P.C. dell’Istituto, ai Codici di comportamento ed ai Regolamenti
di disciplina, peraltro aggetto della formazione gia somministrata dall’Istituto (cfr.
par. 5.11).

A tal fine, entro il biennio, il Responsabile interessera la Direzione centrale
Risorse Umane per |'adozione delle iniziative del caso.
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La tabella che segue sintetizza le attivitd programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
Inserimento nel Entro il Responsabile; Pubblicazione del
programma di 2016. Direzione Centrale materiale di studio
'esarrl}e previsto per Risorse Umane; sulla rete intranet.
€ selezion Direzione Centrale
finalizzate .

Formazione.

all’attribuzione di
incarichi di posizioni
organizzative, di
argomenti inerenti
la normativa
anticorruzione.

5.12, Rotazione del personale addetto ai settori particolarmente esposti a
rischio corruzione

La normativa anticorruzione (art. 1, comma 5, lett. b, e comma 6 lett. b, L. n.
190/2012), cosi come integrata dalle direttive dai P.N.A., ha previsto I'adozione,
da parte delle pubbliche amministrazioni, previa adeguata informazione alie
Organizzazioni sindacali rappresentative, di criteri idonei a consentire Ia rotazione
dei dirigenti e del personale con funzioni di responsabilita, operanti nelle aree a
pit elevato rischic di corruzione. In particolare, la rotazione dei dirigenti deve
essere definita anche nel rispetto dei criteri generali che il Dipartimento della
Funzione Pubblica & tenuto ad emanare ai sensi dell’art. 1, comma 4, lett. e L. n.
190/2012,

La rotazione, infatti, viene individuata quale misura di prevenzione delia
corruzione, nel presupposto che l'alternanza tra pit professionisti nell’assunzione
delle decisioni e nella gestione delle procedure riduca il rischio dell'insorgenza di
relazioni particolari tra amministrazioni ed utenti, e delle conseguenti situazioni di
privilegio e aspettative di risposte illegali.

L'applicazione della rotazione non pud, in ogni caso, prescindere dal
contemperamento delle esigenze dettate dalla normativa anticorruzione con
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quelle connesse alla qualitd dei servizi offerti ed al grado di soddisfazione degli
utenti. Lintroduzione della misura deve essere, pertanto, accompagnata da
strumenti ed accorgimenti - anche di carattere formativo - utili ad assicurare la
continuita dell'azione amministrativa e la valorizzazione della professionalita
acquisita dai dipendenti, soprattutto nei settori di attivitd caratterizzati da un alto
tivello di specializzazione.

In relazione ai principi fin qui esposti, si rappresenta preliminarmente che,
nellIstituto, I'ambito soggettivo di applicazione della rotazione prevista dalla
normativa anticorruzione € rappresentato dai dirigenti e dai funzionari titolari di
posizione organizzativa, assegnati alle strutture operative competenti allo
svolgimento dei processi particolarmente esposti al rischio corruzione, individuati
con le modalita gia esposte nel precedente paragrafo 5.10..

Cio premesso, si evidenzia che tutti i dirigenti ed i funzionari titolari di posizione
organizzativa, sono, in ogni caso, gia sottoposti a processi di rotazione in
relazione a criteri generali quali: la temporaneitd degli incarichi dirigenziali e di
responsabilita di posizione organizzativa; la mobilitd interna: le modifiche
organizzative e funzionali; Pacquisizione de! personale, anche proveniente da enti
soppressi; il turn over.

In esito ai suddetti processi, nel 2014, la rotazione ha riguardato il 70% circa dei
dirigenti di I fascia, e, nella sola Direzione Generale, circa 1/4 dei dirigenti di II
fascia

Si precisa, in particolare, che gli incarichi di responsabile di posizione
organizzativa vengono assegnati a tempo determinato in conformita al verbale di
intesa sottoscritto il 29.11.2013 dallIstituto e dalle parti sindacali, per il quale
“incarico di titolarita di posizione assicurativa ha durata massima triennale e
minima annuale, ed é soggetto annualmente a specifica valutazione”, (in
proposito si richiama quanto gia osservato al par. 5.11.),

La scadenza del termine di durata dellincarico, pertanto, realizza le condizioni per
la rotazione dei titolari delle posizioni, fermo restando che, stante la prioritaria
esigenza di garantire il miglior servizio all'utenza, lincarico viene, in ogni caso,
conferito ~ o rinnovato - al dipendente ritenuto piti idoneo per competenze,
capacita, attitudini e percorso professionale.
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Nel 2014, la rotazione ha interessato, nella sola Direzione centrale Risorse
Umane, il 45,5% circa dei titolari di posizione organizzativa.

Alia luce di quanto fin qui esposto, e nella considerazione della rilevanza attribuita
alla “rotazione” dalla normativa anticorruzione, entro il triennio verra attivato un
monitoraggio sistematico della rotazione dei dirigenti e dei titolari di posizione
organizzativa, al fine di poter disporre dei dati concernenti le percentuali del
personale annualmente interessato, a livello centrale e territoriale.

Le modalita di realizzazione del monitoraggio, verranno individuate dal
Responsabile, in collaborazione con la Direzione Centrale Risorse Umane, la
Direzione Centrale Organizzazione e la Direzione Centrale Sistemi Informativi e
Tecnologici.

La disponibilith dei suddetti dati consentira un’ analisi pit approfondita del
fenomeno, anche in vista dell'impegno, comunque fermo dell'Istituto ad
individuare, ove ritenuto necessario anche limitatamente a specifici settori,
ulteriori criteri di rotazione funzionali alla prevenzione della corruzione.

Si rammentano, al riguardo, le disposizioni gia impartite nel 2013 dal Direttore
Centrale Risorse Umane per I'applicazione della rotazione, compatibilmente con le
risorse e le professionalita a disposizione, ai funzionari tecnici e amministrativi
addetti alla erogazione dei mutui ipotecari al personale dipendente, a seguito
della rilevazione di violazioni nell’'ambito dell’ attivitd medesima.

Resta fermo, altresi, Iimpegno dell’Istituto per la predisposizione di un sistema di
formazione - preliminare ad ogni efficace ed efficiente iniziativa di rotazione del
personale - che garantisca ai dipendent] |'acquisizione delle competenze
necessarie per alternarsi, con la massima efficacia, nello svolgimento delle
funzioni, evitando ritardi e disfunzioni causati dall'inesperienza del nuovo
assegnato.

La Direzione Centrale Formazione, in particolare, approfondira e sviluppera la
tematica del passaggio e della conservazione dei saperi, al fine di consentire
all'Istituto di governare saldamente la conservazione e il trasferimento del
patrimonio di conoscenze attualmente in possesso dei dipendenti, e di quelle che
saranno acquisite, anche in esito ai processi di integrazione, turn over e, appunto,
rotazione degli incarichi.
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Si evidenzia, infine, che il principio della alternanza del personale nella gestione
dei settori di servizio & garantito anche dalle iniziative attraverso le quali I'Istituto
prevede di evitare la gestione delle pratiche in situazioni di conflitto di interesse.

La tabella che segue sintetizza le attivita programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
Attivazione di un Triennale. | Responsabile; Redazione report.
| sistema di Direzione Centrale
monitoraggio della Risorse Umane!

rotazione dei dirigenti

: Direzi
e dei titolari di irezione centrale

Organizzazione;

posizione i
organizzativa, a livello Direzione Centrale
centrale e territoriale. Sistemi Informatici.

5.13. Rotazione del personale sottoposto a procedimento penale o
disciplinare per condotte di natura corruttiva

Tra le misure gestionali previste per il personale addetto alle aree a pil elevato
rischio, la legge contempla la rotazione dei dipendenti sottoposti a procedimento
penale o disciplinare per condotte di natura corruttiva ( art. 16, comma 1, lett. L
quater, D.Lgs. n. 165/2001). In particolare i dirigenti titolari di uffici dirigenziali
generall “provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle guali é pit
elevato il rischio corruzione svolte nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con
provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva”.

Pertanto, in caso di avvio, a carico di un dipendente, di procedimento penale o di
procedimento disciplinare per fatti di natura corruttiva, il Direttore centrale o
regionale, ovvero in mancanza il Direttore Centrale Risorse Umane, con
provvedimento motivato, dispongono I'assegnazione del dipendente medesimo
ad altro ufficio. In conformitd alle indicazioni fornite dal P.N.A., la notizia
dell'avvio del procedimento penale deve intendersi rappresentata da
un‘informazione di garanzia, ovvero desumibile da un ordine di esibizione, una
perguisizione o un sequestro.
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Le modalita di attuazione della predetta misura sono esplicitate nella circolare dl
Direttore Generale n. 27 del 25.2.2014.

Per quanto concerne, in particolare, la rotazione dei dirigenti, alla luce di ulteriori
riflessioni sul tema, nonché dell’obbligo di motivazione del provvedimento di
rotazione, previsto dalla stessa normativa, & stata rilevata l'opportunitd di una
preventiva e specifica valutazione, da parte dell'amministrazione, delle iniziative
assunte dall’A.G., anche in relazione agli esiti di eventuali, connessi accertamenti
ispettivi svolti dall’Istituto, al merito della vicenda, alle modalitd in cui si & svolta,
ai precedenti ed alla personality dell'interessato, al fine di stabilire, con
riferimento al caso concreto, se ed in quale momento procedere alla revoca
dellincarico dirigenziale.

Al riguardo, il Responsabile valutera opportunita di elaborare disposizioni
integrative della predetta circolare.

Resta ferma l'eventuale adozione, nei confronti dei dipendenti interessati, delle
misure cautelari previste dai Regolamenti di disciplina, ovvero del provvedimento
di trasferimento per incompatibilita ambientale ex art, 2103 c.c..

5.14. Monitoraggio dei procedimenti disciplinari, penali e di
responsabilita amministrativa. Monitoraggio della attuazione dei
Codici di comportamento

Nel 2013 I'Istituto ha avviato, di Propria iniziativa, un sistema di monitoraggio dej
procedimenti disciplinari, penali e di responsabilita amministrativa, con
riferimento a quelli in corso e a quelli espletati nell'ultimo triennio, al fine di poter
disporre di ulteriori elementi utili alla identificazione delle attivita maggiormente
esposte al rischio corruzione.

Il monitoraggio & effettuato dal Responsabile attraverso 'acquisizione, dail’Ufficio
procedimenti disciplinari e della responsabilita amministrativa, di dati che
consentono di individuare, per ciascun procedimento, la trasgressione accertata e
la sanzione conseguentemente irrogata, nonché il contenzioso ovvero i
procedimenti penali e di responsabilita amministrativa eventualmente connessi,

Allo scopo di rendere |l monitoraggio quanto pitl funzionale ai fini della
prevenzione della corruzione, i dati acquisiti nel corso dell’anno vengono, in

particolare, analizzati per individuare:
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- lelinee tendenziali dei fenomeni trasgressivi;
- le tipologie di violazioni maggiormente  ricorrenti, aggregate per
macrocategorie (“macroviolazioni";

- le aree territoriali che rivelano maggiori criticita;

i reati maggiormente ricorrenti.

Per consentire la migliore analisi dei dati, anche in considerazione delle esigenze
di sintesi nella rappresentazione dej fenomeni, i procedimenti disciplinari sono
stati, preliminarmente, ricondotti alle seguenti macro-categorie, individuate con
riferimento al concetto di “corruzione” di cui alla circolare n. 1/2013 del
Dipartimento della Funzione Pubblica:

- “procedimenti per fatti esterni” (per tali intendendosi quelli estranei
all’attivita di servizio);
- "procedimenti per fatti interni riconducibili ad ipotesi di corruzione”;

- “procedimenti per fatti interni non connessi con episodi di corruzione”.

In particolare, sono ricompresi tra i “procedimenti per fatti interni riconducibili ad
ipotesi di corruzione” quelli aventi ad oggetto irregolarita intenzionalmente poste
in essere da un dipendente nell‘esercizio delle sue funzioni, per la realizzazione di
un interesse privato (tabella 1).

TAB. 1
MACROCATEGORIA MACROVIOLAZIONE
PROCEDIMENTI “PER FATT! INTERNI RICONDUCIBILI  ACCESS! INDEBIT AL SISTEMA INFORMATICO
AD IPOTESI DI CORRUZIONE” INPS

APPALT! IRREGOLARI
IRREGOLARITA’ NELLU'ATTIVITA' DI VIGILANZA
CONCUSSIONE/TRUFFA/CORRUZIONE/ALTRO

INDEBITI ACCESSI ALLE PROCEDURE
INFORMATICHE

IRREGOLARITA' VARIE NELL' ATTIVITA' DI
SERVIZIO

PRESTAZIONI INDEBITE INPS

RISCOSSIONE FRAUDOLENTA
VIOLAZIONE DEL SEGRETO D'UFFICIO
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Sono, invece, ricompresi tra “j procedimenti per fatti interni non connessi con
episodi di corruzione”, quelli aventi ad oggetto irregolaritd pur sempre commesse
in servizio, ma che non sottendono, propriamente, un abuso delle funzioni
operative, quali: scorrettezze di natura meramente comportamentale, condotte
negligenti, irregolarita attinenti la gestione delle presenze/assenze ... (tabella 2).

TAB. 2
MACROCATEGORIA MACROVIOLAZIONE
PROCEDIMENTI “PER FATT! INTERNI NON CONNESSI  IRREGOLARITA’ NELLE ASSENZE DAL
CON EPISODI DI CORRUZIONE” SERVIZIO

IRREGOLARITA’ NELL'ATTESTAZIONE DELLA
PRESENZA IN SERVIZIO

ATTIVITA" EXTRA UFFICIO NON
AUTORIZZATA

COMPORTAMENTOQ SCORRETTO E
NEGLIGENZA

MANCATO RISPETTO DELL'ORARIO D)
SERVIZIO

RAPPORTI NON AUTOQRIZZATI CON LA
STAMPA

USO IMPROPRIO STRUMENTI DI LAVORO

Premesso quanto sopra, I'analisi dei dati relativi al triennio 2012 — 2014 (per il
2014 i dati sono, precisamente, quelli rilevati al 30 settembre), riportati nella
seguente tabella, evidenzia un incremento complessivo dei procedimenti
disciplinari e penali pendenti, seppure con andamento decrescente. Infatti, negli
anni 2013 e 2014 i procedimenti disciplinari aumentano rispettivamente del 25%
e del 13%, mentre guelli penali del 15% e 12%.
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L" incremento e senz'altro giustificato dalla presa in carico, da parte deil'Istituto, a
far data dal 2012, dei procedimenti disciplinari e penali del personale proveniente
dai soppressi INPDAP ed ENPALS.

La tabella, evidenzia, inoltre, il maggior numero dei “procedimenti disciplinari per

fatti interni riconducibili ad episodi di corruzione”, che registrano, in particolare,
un incremento pari al 19% per I'anno 2013, e al 17% per I'anno 2014,

Tale dato, in particolare, pud trovare spiegazione anche nella politica
delllamministrazione, che, neil’intento di conseguire livelli di rischio omogenei e
quanto piu possibile contenuti, & costantemente volta alla implementazione dei
sistemi di controllo che possano favorire anche la scoperta di episodi corruttivi
(cfr. par 5.16).

Ai fini della individuazione delle aree territoriali esposte a maggiore criticita,
I"analisi dei dati rilevati al 30 settembre 2014, sia disciplinari che penali, & stata
effettuata anche con riferimento a distinte zone geografiche, cosi individuate:

- Nord TItalia, distinto in Nord-Ovest, che ricomprende Liguria, Lombardia,
Piemonte, Valle d'Aosta, e Nord-Est, che ricomprende Emilia-Romagna, Friuli-
Venezia Giulia, Trentino-Alto Adige, Veneto;

=~ Centro Italia, che ricomprende le regioni Lazio, Marche, Toscana ed Umbria;

- Sud Italia, che ricomprende Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise,
Puglia
- Italia insulare, che ricomprende Sicilia e Sardegna.

Il grafico seguente illustra la distribuzione territoriale dei “procedimenti
disciplinari per fatti interni riconducibili ad ipotesi di corruzione” pendenti,
evidenziando una prevalenza degli stessi nella zona del Sud Italia (45 casi).
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Procedimenti disciplinari per fatti interni riconducibili ad Ipotesi di corruzione
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Come si evince dai grafici successivi, le violazioni che pil frequentemente
figurano come oggetto dei procedimenti nel Sud Italia sono rappresentate dalle
truffe in agricoltura e da episodi di concussione/truffa.
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illustrano,

invece, la

ripartizione territoriale dei

"procedimenti per fatti interni non connessi con episodi di corruzione” e dei
“procedimenti per fatti esterni’, evidenziando sempre una maggiore criticita a

carico del Sud Italia .
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‘Procedimenti disciplinari per fatti esterni
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Si riportano, di seguito, i grafici che, analogamente ai precedenti, illustrano ia
distribuzione territoriale dei procedimenti penali pendenti.
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Procedimenti penali per fatti intérni non connessi con episodi di corruzione
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Da quanto fin qui esposto, emerge, in ogni caso, chiaramente, che, in rapporto
alla numerosita del personale dell'Istituto, quantificato in 30.845 unita alla data
del 01.12.2014, la percentuale delle violazioni realizzate dai dipendenti,
perseguibili disciplinarmente e penalmente, risulta estremamente contenuta. Tale
circostanza attesta la sussistenza, allinterno dell'Istituto, di un contesto
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comunque sfavorevole alla “corruzione”, ed una tendenza trasgressiva del
personale quanto mai modesta.

Nel triennio, proseguira il monitoraggio dei procedimenti disciplinari e penali, e
verra avviata l'elaborazione dei dati afferenti i procedimenti di responsabilita
amministrativa. I! suddetto monitoraggio, sard, inoltre, integrato da quello
annuale, relativo allo stato di attuazione dei Codici di comportamento, previsto
dagli artt. 54, comma 7, del D.Lgs. n. 165/2001 e 15 del D.P.R. n. 62/2013, da
realizzarsi attraverso I' acquisizione, dall’'Ufficio procedimenti disciplinari e della
responsabilita amministrativa, dei dati relativi ai procedimenti disciplinari espletati
per violazione delle regole contemplate dai Codici medesimi.

La tabella che segue sintetizza le attivitd programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolite Indicatori
Prosecuzione Triennale, Responsabile; Aggiornamento
monitoraggio Ufficio procedimenti del P.T.P.C..
procedimenti _ disciplinari e della
dfscmllnan, .p.ef'al' € responsabilita
di responsabilita . .
amministrativa. amministrativa.

Monitoraggio Triennale. Responsabile; Redazione report
dell’attuazione deij Ufficio procedimenti annuale.
Codici di disciplinari e della
comportamento. responsabilita
amministrativa.

5.15. Iniziative per I'integrazione del sistema dei controlli in Istituto. I

“Sistema Antifrode” della Direzione centrale Audit

Nell’ottica, suggerita dal P.N.A., della valorizzazione e sistematizzazione di tutti i
controlli di varia natura in uso nell’amministrazione, al fine di aumentare le
capacita di scoprire casi di corruzione, I'Istituto ha adottato le seguenti iniziative.
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A. In sede di riorganizzazione dell’Ente, & stata istituita la Direzione Centrale
Ispettorato che, avvalendosi di 8 Aree manageriali:

- verifica e garantisce, attraverso il controllo di regolarita amministrativa, i
requisiti di conformita deli’azione amministrativa alle norme vigenti, ai
regolamenti, alle circolari, ai fini della rispondenza dei servizi e degli atti
amministrativi alle finalita istituzionali e di corretta gestione;

— evidenzia la sussistenza di fatti lesivi per |'Istituto e provvede ad attivare gli
interventi per la normalizzazione delle situazioni, per la sanzione dei
comportamenti nonché per il ristoro degli eventi dannosi.

— garantisce il controllo interno ai processi produttivi attraverso la verifica
della regolarita degli atti e della regolarita delliter procedurale.

Il Responsabile si avvale della predetta Direzione per lo svolgimento di
verifiche ispettive, anche connesse agli esposti anonimi che pervengono
all'Istituto ed in relazione ai quali viene interessato dagli organi di vertice
dell’Istituto.

B. La Direzione centrale Audit ha realizzato, in collaborazione con la Direzione
Centrale Sistemi Informativi e Tecnologici, la Direzione Centrale Risorse
Umane e la Direzione Centrale Organizzazione, un “Sistema Antifrode”, ovvero
una procedura che consente:

- un‘attivita di Fraud Mangement mediante la gestione e il monitoraggio
delle varie fasi in cui si realizza il processo di accertamento di singoli
episodi di frode;

- una funzione di Fraud Intelligence attraverso l'alimentazione costante di un
database specifico a supporto delle attivitd di analisi.

La disponibilita di una specifica procedura di gestione delle fasi di una singola
frode, dalla segnalazione fino a quella dell’accertamento, consente, infatti, di
avere, in primo luogo, un‘immediata percezione di fatti che possono rivestire
carattere di fraudolenza senza attendere la conclusione degli accertamenti e, in
secondo luogo, di tracciare un percorso che individua i ruoli e le responsabilita
delle figure che all’interno dell’Istituto intervengono nel processo di accertamento
di una frode, standardizzando le procedure di accertamento e offrendo un
supporto nelle attivita da svolgere ( Fraud management).
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La storicizzazione delle frodi, invece, consente la condivisione della conoscenza
dei fenomeni fraudolenti e costituisce la base informativa per l'analisi antifrode.
Infatti, dalle evidenze empiriche di una frode gia identificata, si potranno
desumere le regole in base alle quali determinare gli schemi di frode e
conseguentemente |'insieme dei casi/posizioni ad essi aderenti, e pertanto da
investigare.

La possibilita di incrocio delle informazioni consente, inoltre, di effettuare analisi
complesse ( studi di comportamento, di raggruppamento, di tendenze), al fine di
pervenire ail'identificazione di nuove tipologie di frodi e di suggerire azioni
preventive e/o correttive sul processo e sui criteri di aderenza, nonché mirate
azioni di contrasto.,

La sperimentazione del “Sistema Antifrode” & stata avviata con messaggio del
Direttore Generale n. 5860 dell’ 8.7.2014, limitatamente a tre regioni. Nel 2015 il
Sistema verra reso disponibile su tutto il territorio.

La tabella che segue sintetizza le attivita programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
Attivazione del Entro il Responsabile; Adozione
"Sistema 2015. Direzione Centrale messaggio/circolare
f?”t'frfjde‘_ su tutto Audit. e pubblicazione
Il territorio. sulla Intranet.

5.16. Iniziative per I'automazione dei processi

Come evidenziato dal P,N.A., l'informatizzazione dei processi rappresenta una
misura trasversale di prevenzione e contrasto alla corruzione particolarmente
efficace, dal momento che consente la tracciabilitdh dell'intero processo
amministrativo, evidenziandone ciascuna fase e le connesse responsabilita
operative.

63




Ai fini dell’ attuazione della predetta misura, assumono rilievo le specifiche attivita
del “Progetto Verifica Requisiti” svolte dalla Direzione centrale Audit per la
reingegnerizzazione dei controlli sui processi produttivi.

La citata Direzione centrale, infatti, analizza ogni anno, per il tramite di gruppi di
lavoro appositamente costituiti con la partecipazione di funzionari provenienti
daile Direzioni Centrali competenti per materia, alcuni processi operativi, con
particolare riferimento al sistema dei controlli che |i presidiano, al fine di
formulare le piu opportune proposte di miglioramento dell’efficacia degli stessi,

Le proposte riguardano, generalmente, l'introduzione di controlli automatizzati in
luogo di quelli manuali, ovvero I’ implementazione dei controlli automatizzati gia
esistenti, e vengono trasmesse per le valutazioni di competenza alla Direzione
Centrale Sistemi Informativi e Tecnologici.

Nel 2014 hanno costituito oggetto della “verifica requisiti”, e delle conseguenti
proposte di automazione dei controlli, i processi operativi preordinati alla
liquidazione della prestazioni di seguito elencate:

» Fondo di Garanzia Previdenza Complementare;

« Inabilita art. 2 comma 12 Legge 335/95 Gestione Pubblica
* Ratei ed una tantum Gestione Pubblica;

» Previdenza complementare per il pubblico impiego;

e ASpI E MiniASpl;

» Prestazioni a carico del fondo di garanzia TFR;

» Prestazionj a carico del fondo di garanzia crediti da lavoro.

Il Responsabile, interessato al riguardo anche in veste di Direttore Centrale Audit,
garantira a prosecuzione delle attivitd di “Verifica requisiti”.

La tabella che segue sintetizza le attivitd programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
“Verifica requisiti”. Triennale. Responsabile; Redazione report.
Direzioni Centrale
Audit,
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5.17. Monitoraggio dei termini procedimentali

Il monitoraggio del rispetto dei termini procedimentali costituisce, per previsione
di legge, una misura anticorruzione, in quanto utile a far emergere eventuali
omissioni o ritardi che possono risultare sintomatici di fenomeni corruttivi, e che,
in ogni caso, 'amministrazione & tenuta ad eliminare tempestivamente (art. 1,
comma 28, legge n, 190/2012).

Come previsto nel precedente P.T.P.C., nel 2014, il Responsabile ha attivato un
autonomo sistema di verifica del rispetto dei termini procedimentali, disponendo,
in qualitd di Direttore centrale Audit, la rilevazione dei termini in questione nel
corso dello svolgimento delle attivitd di audit.

La rilevazione & stata effettuata con riferimento ai Regolamenti per la definizione
dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi attualmente in vigore,
ed ha interessato i sequenti processi operativi:

Ricongiunzioni ex art. 2, Legge n. 29/79;

Ricorsi Amministrativi;

Invalidita Civile fase valutazione diritto/calcolo;

Ricorsi Amministrativi;

Provvedimenti di autotutela;

Malattia a pagamento diretto;

Recupero crediti in surroga per TFR - Fondo di garanzia;
Surroghe da indennita di malattia;

. Surroghe da indennita di malattia - Audit Regionale;
10. Malattia a pagamento diretto - Follow Up.

Si analizzano nel dettaglio, qui di seguito, gli esiti del monitoraggio.

Ricongiunzioni ex art. 2, Legge n. 29/79;

Nel corso di 5 accessi di audit, su un campione di 248 pratiche, il 13% & risultato
concluso nel rispetto del termine previsto dal “Regolamento per la definizione dej
termini di conclusione def procedimenti amministrativi dell’INPS”, stabilito in 90
giorni.
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Ricorsi Amministrativi
Nel corso di un accesso di audit, su un campione di 80 pratiche, il 47% é risultato
concluso entro il termine previsto dal “Regolamento delle procedure in materia di
Ricorsi Amministrativi”, stabilito in 30 giorni.

Provvedimenti di autotutela

Nel corso di un accesso di audit, su un campione di 50 pratiche, & risultato che ii
60% é stato concluso entro il termine previsto dalla Circolare n.146 del 15
dicembre 2006, stabilitc in 30 giorni (rettifica) e 60 giorni (annullamento e
convalida).

Invalidita Civile (fase Valutazione diritto/calcolo)

Nel corso di 11 accessi di audit, su un campione di 550 pratiche, il 79 % &
risultato concluso entro il termine previsto dal “Regolamento per la definizione dej
termini di conclusione dei procedimenti amministrativi dell'INPS”, stabilito in 60
giorni.

Malattia a pagamento diretto

Nel corso di 20 accessi di audit, su un campione di 958 pratiche, il 61 % &
risultato concluso entro il termine previsto dal “Regolamento per la definizione dei
termini di conclusione dei procedimenti amministrativi dell'INPS", stabilito in 60
giorni.

Recupero crediti in surroga per TFR - Fondo di garanzia

Nel corso di 5 accessi di audit, su un campione di 249 pratiche, il 60 % é risultato
conclusa entro il termine previsto dal “Regolamento per la definizione dei termini
di conclusione dei procedimenti amministrativi dell'INPS”, stabilito in 90 giorni.

Surroghe da indennita di malattia

Nel corso di 9 accessi di audit, su un campione di 260 pratiche, il 32 % & risultato
concluso nel termine previsto dal “Regofamento per la definizione dei termini di
conclusione dei procedimenti amministrativi dell'INPS", stabilito in 90 giorni.

Surroghe da indennita di malattia -~ Audit Regionale

Nel corso di 6 accessi di audit, su un campione di 174 pratiche, il 30 % & risultato
concluso nel rispetto del termine previsto dal "Regolamento per la definizione dei
lermini dj conclusione dei procedimenti amministrativi dell'INPS”, stabilito in 90
giorni,

66




Malattia a pagamento diretto - Follow Up

Nel corso di 20 accessi di audit, su un campione di 944 pratiche, il 74 % &
risultato concluso nel rispetto del termine previsto dal “Regolamento per la
definizione dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi dell’INPS”,
stabilito in 60 giorni.

Le risultanze impongono un immediato intervento di carattere generale che sara
proposto nel corso del 2015.

La tabella che segue sintetizza le attivita programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
Elaborazione di Triennale, Responsabile; Documento di
proposte correttive. Direzioni Centrale individuazione

Audit; delle proposte,
Referenti.

5.18. Regolamento della procedura sanzionatoria prevista dall’art. 47 del
d. lgs. n. 33/2013

E’ prevista per il 2015 I'adozione del Regolamento per l'irrogazione delle sanzioni
amministrative previste dall’art. 47 del d. Igs. n. 33/2013, gia predisposto in
bozza dal Responsabile congiuntamente con il Dirigente dell’Area della
Responsabilita disciplinare - ora “Ufficio per i procedimenti disciptinari e della
responsabilita amministrativa” - ed il Responsabile per la Trasparenza.

Le sanzioni in argomento, di carattere pecuniario, sono previste a tutela del
principio di trasparenza, e poste a carico:

- dei titolari e componenti degli organi di indirizzo politico, in caso di mancata
o incompleta produzione delle dichiarazioni e dei documenti - oggetto di
pubblicazione sul sito web - previsti dali’art. 14, commal lett. ¢) primo
periodo e lett. f), D.Lgs. n. 33/13;
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— del Responsabile per la Trasparenza in caso di mancata pubblicazione sul
sito web dei dati di cui all'art. 22, comma 2, d. lgs. n. 33/13

— degli amministratori societari per la mancata comunicazione dei dati previsti
dall'art. 47 comma 2, d. Igs. n. 33/13.

lLa bozza di Regolamento, predisposta in linea con gli avvisi espressi dall’A.N.AC.
nelle delibere n. 66/2013 e n. 144/2014, definisce le procedure e le autorita in
materia di istruttoria e irrogazione delle sanzioni.

La tabella che segue sintetizza le attivit3 programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
Definizione del Entro il Responsabile; Adozione del
Regolamento. 2015, Direzione Centrale Regolamento e

Risorse Umane; pubblicazione
Responsabile per la sulla Intranet.
Trasparenza.

5.19. Diffusione delle buone pratiche

In ottemperanza alle raccomandazioni del P.N.A., I'Istituto & impegnato in una
azione comunicativa specificamente mirata a valorizzare la propria immagine, in
linea, peraitro, con quanto previsto dal Codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, che pure incoraggia Vevidenziazione di valori positivi allinterno ed
all’esterno dell’amministrazione, prevedendo, tra l'altro, all’ art. 13, comma 9,
che “if dirigente, nei limiti delle sue possibilita, evita che notizie non rispondenti al
vero quanto all'organizzazione, all'attivitd e ai dipendenti pubblici possano
diffondersi. Favorisce la diffusione della conoscenza di buone prassi e buoni
esempi al fine di rafforzare il senso di fiducia nei confronti dell'amministrazione”.

L'Istituto, in particolare, provvede alla sistematica pubblicazione sulla rete
intranet e nelle sezioni “News” e “INPS comunica” del sito web, delle notizie
relative ad apprezzamenti ed elogi formulati dagli stakeholder nei confronti
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dell’azione dell'Istituto o dell’operato di dipendenti, ed a qualsiasi evento che
possa valorizzare i'immagine dell’ente.

Al riguardo, per assicurare la costante implementazione di tali notizie, la
Direzione centrale Comunicazione, gia attivata dal Responsabile, & impegnata in
una azione di sensibilizzazione della dirigenza che opera presso le strutture
territoriali, ai fini dell'emersione delle buone prassi che si sperimentano a livello
locale.

L'Istituto, inoltre, & tenuto a garantire la tempestiva replica a tutti gli articoli di
stampa, nazionale e locale, ed alle comunicazioni diffuse dai mass media, che
risultano denigratori nei confronti dell'amministrazione, diffondendo adeguati
chiarimenti e precisazioni che mettano in luce il corretto agire della stessa.

A tal fine, nel triennio, la Direzione centrale Comunicazione, gia interessata dal
Responsabile, avra cura di predisporre, con la collaborazione dell’Ufficio Stampa,
un sistema operativo strutturato che assicuri le repliche in guestione e consenta
di poter disporre, in ogni momento, di dati aggiornati in proposito.

La tabella che segue sintetizza le attivitd programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
Attivazione di una | Triennale. Responsabile; Adozione di
procedura Direzione Centrale circolare/messaggio
operativa che Comunicazione: e pubblicazione

assicuri la replica
sistematica agli
articoli diffamatori
dell'Istituto.

Ufficio Stampa. sulla Intranet.

5.20. Iniziative di coinvolgimento degli Stakeholder

Il P.N.A. prescrive alle pubbliche amministrazione di pianificare adeguate “misure
di sensibilizzazione della cittadinanza finalizzate alia promozione defla cultura
della legalita”, nel presupposto che il coinvolgimento dell’'utenza e l'ascolto della
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cittadinanza favoriscono I'emersione di episodi di cattiva amministrazione,
conflitto d’interessi 0 fenomeni corruttivi.

Viene, a tal fine, rimessa alle pubbliche amministrazioni lindividuazione di
“modalita, soluzioni organizzative e tempi per fattivazione di canali dedicati” alle
segnalazioni esterne dei fenomeni suddetti, eventualmente utilizzando e
valorizzando gli Uffici Relazioni con il Pubblico, che rappresentano la prima
interfaccia con la cittadinanza.

I suggerimenti proposti dal P.N.A. si pongono in linea con il percorso gia
intrapreso dall'INPS, volto a sviluppare un‘adeguata capacita di ascolto nei
confronti degli utenti, con l'obiettivo primario di migliorare i servizi offerti e di
rimediare ad episodi di cattiva amministrazione.

Tra le iniziative assunte dall'Istituto per l'attuazione di una politica di
miglioramento continuo della qualitd del servizio ercgato, si inseriscono, tra
I"altro, le indagini di “Customer Satisfaction”, che permettono una valutazione non
solo del grado di soddisfazione dell'utenza, ma anche dei bisogni e delle
aspettative in merito ai servizi prestati,

Al riguardo si evidenzia che, fin dal 2009, le Sedi, attraverso una metodologia
standardizzata, svolgono indagini autonome sulla qualita dei servizi attesa e
quella percepita dagli utenti, e stilano piani di miglioramento sulle criticita
rinvenute.

Con messaggio n. 3035 del 4.3.2014 & stato divulgato il nuovo modello di
rilevazione della “Customer Satisfaction”, realizzato in modalitd integrata
multicanale, denominato  “Customer Experience”, che prevede Ia
somministrazione, a campioni di utenti che hanno “concluso il ciclo” della
prestazione richiesta, di un questionario web/intervista telefonica che,
ripercorrendo tutto il processo dalla presentazione dell'istanza fino alla
liquidazione della prestazione, permette la valutazione del gradimento da parte
dell’'utente relativamente sia al canale utilizzato (sportello fisico, web, contact
center o patronato), sia al prodotto richiesto ed alla Sede che ha operato.

L'Istituto ha, aitresi, definito specifiche procedure per la rilevazione e gestione dei
reclami dell’utenza e delle connesse responsabilita, al fine di; ottenere fiducia
dagli utenti; rimediare ai disservizi; effettuare I'analisi degli eventi indesiderati,
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ricercarne le cause, individuarne le soluzioni € monitorarne la tipologia e |Ia
frequenza.

I sistemi di rilevazione della “Customer satisfaction” e dei reclami, verranno
utilizzati, con gli eventuali, necessari adattamenti, anche per 'acquisizione delle
segnalazioni dell’'utenza e degli stakeholder in genere, relative ad episodi di
corruzione. A tal fine, il Responsabile, la Direzione Centrale Organizzazione e il
Progetto sulla soddisfazione dell'utenza e riduzione del rischio reputazionale
assumeranno opportune iniziative.

La tabeila che segue sintetizza le attivita programmate.

—
Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori

Adattamento dei Triennale. Responsabile; Adozione

sistemi di Direzione Centrale circolare/messaggio
cu_stfomgr ; Organizzazione: e pubblicazione
s_atls af:tmn € Progetto suila sulla intranet e sito
rilevazione dei ddisfazi b

reclami, ai fini della soddistazione o web.

acquisizione delle dell'utenza e riduzione

segnalazioni di del rischio

episodi di reputazionale

| corruzione.

5.21. Vigilanza sugli adempimenti anticorruzione degli enti di diritto
privato controllati dail’Istituto

I P.N.A. pone a carico delle pubbliche amministrazioni l'obbligo di verificare
I'adozione di Piani di prevenzione della corruzione e la nomina di un Responsabile
della attuazione degli stessi, da parte degli enti di diritto privato sottoposti al loro
controllo. Gli Enti devono trasmettere i Piani alle amministrazioni pubbliche
vigilanti e pubblicarli sul sito istituzionale.

Nel 2015 verra verificato I'adempimento ai suddetti obblighi da parte di Italia
Previdenza S.I.S.P.I. S.p.A., gia attivata al riguardo dal Responsabile,
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La tabeila che segue sintetizza le attivitd programmate.

Attivita Tempistica Strutture coinvolte Indicatori
Verifica Entro il Responsabile, Ricezione del
adempimenti 2015, Presidente S.1.S.P.1.. | Piano di
anticorruzione prevenzione della
S.I.S.P.1. s.p.a.. corruzione della

S.I.S.P.I..

5.22. Patti di integrita negli affidamenti. Ricorso all’arbitrato nej contratti
pubblici di lavori, servizi e forniture.

In materia di appalti, la legge n. 190/2012 ha previsto, ali‘art. 1, comma 17, ia
facolta per le pubbliche amministrazioni di predisporre protocolli di legalita o patti
di integrita per I'affidamento di commesse.

L'Istituto non ricorre all’utilizzo dei suddetti strumenti - che trovano, peraltro, piu
frequente applicazione nelle gare di appalto per lavori pubblici di pertinenza di
amministrazioni territoriali, quali Regioni, Comuni, Asl - dando rilevanza, laddove
particolari condizioni ambientali lo richiedano, a condizioni contrattuali che
“sanciscono un comune impegno ad assicurare la fegalita e la trasparenza
nefl’esecuzione di un dato contratto pubblico, in particolar modo per la
prevenzione, it controllo ed il contrasto dei tentativi di infiltrazione mafiosa,
nonché per la verifica della sicurezza e della regolarita dei fuoghi di lavoro”, come
indicato nella determinazione A.V.C.P. n. 4/2012 ("Bando tipo. Indicazioni
generali per la redazione dei bandi di gara ai sensi degli articoli 64, comma 4-bis
e 46, comma 1-bis, del Codice dei contratti pubblici™y.

La rilevanza giuridica dei Patti di inteqrita in sede di procedura di gara &, inoltre,
connessa alla possibilitd dellirrogazione della sanzione dellesclusione dalla gara,
oltre ad eventuali sanzioni di carattere patrimoniale, per l'ipotesi di violazione
delle clausole in essi inserite (si legge, infatti, all’art. 1, comma 17, citato: “Le
stazioni appaltanti possono prevedere negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito
che il mancato rispetto delle clausole contenute nej protocolli di legalita o nei patti
di integrita costituisce causa di esclusione dalia gara”).
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In considerazione che con la sottoscrizione delle clausole inserite nel Patto di
integrita, I'impresa concorrente accetta regole che rafforzano comportamenti gia
doverosi per coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedcno un
complesso di regole di comportamento per le imprese, gia desumibili dalla
disciplina positiva relativa alle procedure ad evidenza pubblica e dai principi
attinenti la materia (Consiglio di Stato, sez. V, sent. 6.04.2009, n. 2142),
IIstituto attualmente, con le medesime finalita di garantire la trasparenza delle
procedure e quindi favorendo pari condizioni di accesso agli appalti, procede, per
il tramite delle strutture dell’Istituto preposte all’acquisto di beni, servizi e lavori,
ad accertare d'ufficio, senza ulteriori aggravi procedimentali, puntualmente -
mediante richiesta, acquisizione ed esame del’apposita certificazione - l'effettivo
possesso, da parte di tutti gli operatori economici aggiudicatari di appalti di
forniture, servizi o lavori, o affidatari di subappalti, dei requisiti di capacita
generale a contrarre con la P.A. dichiarati in fase di gara o, nel caso di
subappalto, dei requisiti dichiarati in sede di richiesta di autorizzazione al
subappaito.

Gli uffici, in particolare, procedono alle richieste di controllo delle certificazioni e
all'interrogazione delle banche dati degli Enti certificatori sulla capacity a
contrarre e sui requisiti specifici dei singoli esponenti d'impresa, assicurando la
capillarita dei controlli di legge e monitorando lo stato di avanzamento delle
procedure ai fini della stipula e dell’autorizzazione al subappalto, di tutti i
contratti.

I controlli sono esequiti, principalmente, con riferimento alle disposizioni di cui
all'art. 38 e 48 del D.Lgs. 12 aprile 2006, n. 163 “Codice dei contratti pubblici
relativi a lavori, servizi e forniture in attuazione delle direttive 2004/17/CE e
2004/18/CE”, relativamente alle dichiarazioni di autoresponsabilita richieste su
ogni lettera dell’articolo citato, ivi compresi gli aspetti della tutela del lavoro e
previdenziali, e dell’altra normativa rilevante in materia.

Vengono altresi puntualmente svolte le verifiche previste dal D.Lgs. 6 settembre
2011, n. 159 “Codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, nonché
nuove disposizioni in materia di documentazione antimafia, a norma degli articoli
1 e 2 della legge 13 agosto 2010, n. 136", e successive modifiche e integrazioni,
con la richiesta alle Prefetture competenti per territorio, delle comunicazioni e
informazioni antimafia, prescritte in base alle soglie economiche di riferimento, ai
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fini dellintegrazione della documentazione di gara e della stipula dei relativi
contratti.

L'Istituto garantisce la rigorosa osservanza della normativa di riferimento,
peraltro in continua evoluzione, monitorando, altresi, lincessante produzione
giurisprudenziale, e opera costantemente in linea con le indicazioni fornite
dall’A.N.AC., gia Autorita di vigilanza dei contratti pubblici.

Sempre in tema di appaiti, I'art. 1, commi 19-25 della L. n. 190/2012, subordina
il ricorso all’'arbitrato, nelle controversie su diritti soggettivi derivanti
dall'esecuzione dei contratti pubblici, alla preventiva e motivata autorizzazione
deil’organo di governo dell’amministrazione, disponendo, altresi, che la nomina
degli arbitri avvenga nel rispetto del principio di pubblicitd e rotazione e delle
modalita previste dalla legge.

Al riguardo si evidenzia che, di regola, I'Istituto non prevede lintroduzione nei
bandi o negli avvisi di gara della clausola compromissoria, né ricorre, comungue,
all'arbitrato per la definizione delle controversie.

Va rammentata, infine, la previsione, ex art.1, comma 58, L. n. 190/2012, di

ulteriori tipologie di reato, dalle quali consegue, per |'appaltatore, la risoluzione
del contratto con una pubblica amministrazione.
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6. GESTIONE DEL RISCHIO

L'Istituto ha adottato un sistema di “gestione del rischio”, inteso quale insieme di
iniziative coordinate per guidare e tenere sotto controllo [I'attivitd
dell’'amministrazione rispetto al rischio corruzione, al fine di ridurre le probabilita
che lo stesso si verifichi.

Il sistema viene attuato dall’Istituto in conformita alle indicazioni metodologiche
ed ai Principi tratti da UNI ISO 31000 20101 raccomandati dal P.N.A., attraverso
lo svolgimento delle sequenti fasi:

1. mappatura degli specifici processi/attivita a rischio svolti dallIstituto:

2. valutazione del rischio di ciascun processo/attivita, realizzata mediante:
a. I" “identificazione” del rischio, che consiste nella individuazione e
descrizione del rischio;

b. I “analisi” del rischio, che consiste nella valutazione della probabilita e
dellimpatto del rischio, al fine di determinarne il livelio:

¢. la “ponderazione” del rischio, che consiste nel raffrontare i rischi tra
loro, per decidere le priorita e I'urgenza dei trattamenti:

3. trattamento del rischio, che consiste, infine, nella individuazione delle
misure, obbligatorie o ulteriori, ritenute idonee a neutralizzare o ridurre il
rischio medesimo.

Si rappresentano di seguito le modalita attraverso le quali & stata data, a
tutt’oggi, attuazione alle suddette fasi.

6.1. Mappatura dei processi/attivita a rischio

l.e procedure di gestione del rischio sono state attivate nel marzo 2013, con
I'avvio della mappatura dei processi/attivita a rischio, demandata, per i rispettivi
ambiti di competenza, ai Direttori centrali, ai Coordinatori generali, ed ai dirigenti
responsabili di Progetti e Strutture di coordinamento centrali.
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Su indicazione del Responsabile, che ha avviato e coordinato le attivita di
rilevazione, i dirigenti e coordinatori interessati hanno segnalato singole attivita
operative ovvero interi processi produttivi ritenuti a rischio, aggregati per area
tematica di riferimento, distinguendo tra quelli svolti a livello centrale e
territoriale, ed esprimendo, sinteticamente, per ciascuno, le motivazioni della
relativa esposizione al rischio. I processi/attivita non segnalati sono stati ritenuti
non esposti a rischio.

Sempre su indicazione del Responsabile, tra i processi/attivita segnalati sono stati
ricompresi quelli ritenuti ex lege (art. 1, comma 16, L. n. 190/2012) esposti a
rischio corruzione, gia pit volte citati nel presente P.T.P.C., relativi a:

— autorizzazione o concessione;

— scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi:

— concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati:

— concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale progressioni dj

carriera.

6.2. Valutazione dei rischi: identificazione e analisi

Per ciascun processo/attivita, rilevato con le sopra esposte modalita, sono state
operate |’ identificazione del rischio specifico e la determinazione del relativo
livello.

A tal fine sono stati costituiti gruppi di lavoro - cui hanno partecipato, insieme al
dirigente ed al funzionario dell’Area di Supporto al Responsabile, dirigenti e
funzionari competenti rispetto ai processi/attivita esaminati, designati dai
dirigenti e coordinatori autori della mappatura - i quaii, sotto il coordinamento del
Responsabile:

-~ hanno condiviso il concetto di “rischio corruzione”, inteso come possibilita
prevedibile, per lamministrazione, di non realizzare correttamente gli
obiettivi istituzionali ovvero di subire un evento dannoso, esclusivamente a
causa di una irregolarita intenzionalmente posta in essere da un dipendente
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nell’esercizio delle sue funzioni, per la realizzazione di un interesse privato.
Sono stati, pertanto, esclusi dalla rilevazione i rischi provocati da agenti
esterni all’amministrazione, da errori o negligenze;

- hanno identificato e descritto, per ogni processo/attivita, il rischio specifico,
in un‘ottica strumentale alla realizzazione dei fatti di corruzione, prendendo
a riferimento l'elenco esemplificativo di cui all’allegato 3 del P.N.A.. Al fine
di rendere lidentificazione quanto pil completa e comprensibile, nei limiti
consentiti dali‘estrema varieta e complessita dei processi/attivitd esaminati,
per ciascun rischio sono stati indicati I’ ipotizzata violazione strumentale alla
corruzione, il presumibile conseguente evento dannoso ed il beneficiario
dell'azione trasgressiva;

— per ciascun rischio identificato hanno, successivamente, stimato i valori
della “probabilita” della sua realizzazione e dell’ “impatto”, ossia delle
conseguenze che lo stesso produrrebbe in danno dell’Istituto sotto il profilo
economico, organizzativo e reputazionale. La stima & stata operata
utilizzando gli indici forniti dalla “Tabella valutazione del rischio” allegata al
P.N.A., parzialmente rielaborati in relazione alle peculiarita organizzative ed
alla disponibilita di dati dell’Istituto.

Sulla base dei valori della probabilita e dellimpatto stimati dai gruppi di lavoro, &
stato, successivamente, determinato il livello di ciascun rischio, espresso
attraverso un dato numerico, utilizzando le metodologie di calcolo fornite nel
P.N.A. e precisate dal Dipartimento della Funzione Pubblica. I livelli di rischio
ottenuti sono stati, quindi, ricondotti nell’ambito di quattro categorie di rischio
(basso, medio, alto, molto alto).Nel successivo paragrafo si forniscono, al
riguardo, ulteriori elementi di dettaglio.

6.3. Pracedura di determinazione dei livelli dei rischi

La probabilitd di ciascun rischio é stata stimata in relazione ad alcuni fattori del
processo/attivita di riferimento quali: la discrezionalita, la rilevanza esterna, la
complessita, la frazionabilita ed i controlli.

Il valore della probabilita del rischio & stato ottenuto calcolando la media
aritmetica dei punteggi associati alle risposte fornite dal gruppo di lavoro ai
quesiti riguardanti i suddetti fattori, arrotondata al multiplo superiore od inferiore.

Il valore ¢ risultato ricompreso tra 1 e 5, come dalla tabella sotto riportata:
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VALORI E FREQUENZE DELLA PROBABILITA

Improbabhile

Poco probabile
Prohabile

Molto probabile
Altamente probabile

Vijds |[WiN|=

Il valore dell'impatto di ciascun rischio & stato, invece, stimato in relazione alle
Ipotizzate conseguenze organizzative, economiche, reputazionali ed organizzative,
connesse al verificarsi dell’evento dannoso.

Analogamente alla probabilita, il valore dellimpatto del rischio & stato ottenuto
calcolando la media aritmetica dei punteggi associati alle risposte fornite dal
gruppo di lavoro ai quesiti riguardanti le suddette conseguenze, arrotondata al
multiplo superiore od inferiore. Il valore & risuitato ricompreso tra 1 e 4,5, come
dalla tabella sotto riportata:

VALORI E IMPORTANZA DELL'IMPATTO

1 Marginale
2 Basso

3 Rilevante
415 Alto

Il livello del rischio & stato, quindi, ottenuto, in termini quantitativi, moltiplicando
il valore della probabilita (P) per il valore dell'impatto (I).

L'insieme dei possibili valori del livello del rischio (P x I) é rappresentato nella

seguente matrice:

Altamente probabile 5 5 10 15 22,5
;i_—t‘ Molto probabile 4 4 8 12 18
g Probabile 3 3 6 9 13,5
g Paco probabile 2 2 4 6 9
Improbabile 1 1 2 3 4,5
IMPATTO marginale 1 basso 2 rilevante 3 alto 4,5
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La matrice evidenzia che il livello di rischio di un evento puo essere rappresentato
da 15 diversi valori numerici - 1, 2, 3, 4, 4,5,5,6,8,9, 10, 12, 13,5, 15, 18,
22,5 - ricompresi tra 1 (rischio minimo) e 22,5 ( rischio massimo).

In vista della realizzazione di una congrua classificazione dei rischi, i suddetti 15
livelli di rischio sono stati ricondotti neli’ambito di 4 distinte fasce di valori, che
identificano i rischi ritenuti “bassi”, “medi”, “alti" e “molto alti’,

Come si evince dalla tabella sottostante, I'aggregazione dei livelli di rischio nelle
suddette fasce & stata realizzata tenendo conto del dato numerico del livello e
delie modalita in base alle quali i valori della probabilita e dell'impatto hanno
interagito per determinario. Infatti, i rischi ritenuti “mo/to afti” sono quelli che
manifestano sia un’elevata probabilitd di accadimento, sia un elevato impatto; i
rischi “medio-alti” sono quelli che hanno un'elevata probabilitd o un elevato
impatto, ma non entrambe le caratteristiche; i rischi "bassi”, invece, sono
caratterizzati da una bassa probabilitd di manifestazione e da un basso impatto.

| (1x1),(2x1), {Un fattore ha sempre valore minimo (1) e l'altro pud variare ma
(3x 1), (1x2), |nonsupera il valore medio (3)*
(1x3)

(1x4),{1x5), |Entrambii fattori possono avere un valore superiore al minimo (2 x
(2x2),(2x3), |2). Ma quando un fattore supera il valore medio (3), altro ha
(3x2),(4,5x sempre un valore minimo (1)

1)

(2x4), (2x5), |Tuttiivaloridi P e I sono superiori @ 1. Entrambi i fattori possono
¥ (3% 3),(4x2), |avere valore medio {3), ma non accade mai che entrambi superino
(3x4),(4,5x tale valore. I valori massimi sono raggiunti, ancora, da una solo dej
2) due Fattori

(3 x5),(4,5x% Tutti i valori di P e I sono uquali o superiori al valore medio (3).
3), (4,5x 4, Entrambi i fattori possono anche raggiungere il valore massimo. II
(4,5 x 5) rischio raggiunge valori elevati

*Sia per il valore delle frequenze che per quello dell'impatto, il valore medio & pari a 3,

Sulla base di detti criteri, & stata predisposta la sequente “Matrice del rischio” che
indica, con i colori verde, giallo, arancione e rosso, rispettivamente, quali valori
numerici individuano un livello di rischio basso, quali un livello di rischio medio,
quali un livello di rischio alto e quali, infine, un livello di rischio molto alto.
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Altamente probabile 5 5 (0

N Molto probabile 4 4

<

=

=

% |Probabile 3 6

o0

O

&
Poco probabile 2 4 6
Improbabile 1 4,5

IMPATTO marginale 1| basso 2 | rilevante 3| alto 4,5

In relazione a quanto fin qui esposto, a ciascuno dei rischi identificati & stato
attribuito uno dei seguenti quattro livelli, rappresentati da un giudizio descrittivo
e da differenti fasce cromatiche:

Medio

da8a12

dala3 dadab da 13,5a22,5

6.4. Ponderazione dei rischi

L" individuazione delle prioritd e dei tempi di trattamento dei singoli rischi
identificati, & stata effettuata tenendo conto del livello di ciascun rischio, cosi
come sopra determinato, ponderato con riferimento alla valutazione sullo stato
dei controlli del processo/attivitad di riferimento, espressa in sede di stima della
probabilita del rischio sulla base della citata “Tabella di valutazione del rischio”
allegata al P.N.A..

A tal fine, in relazione ai punteggi associati, nella suddetta Tabella, ai vari
standard di efficacia del controlli, sono stati, preliminarmente, individuati cinque

80




possibili livelli di controllo dei processi/attivitd a rischio, rappresentati nel
seguente prospetto da un giudizio descrittivo e da differenti fasce cromatiche:

LIVELLO DI
PUNTEGGIO CONTROLLO DESCRIZIONE
5 No, il rischio rimane indifferente
n > . - -
o 4 Si, ma in minima parte
2
=
'9 Si, per una percentuale approssimativa del
= 3 EFFICACE ' P P PP
50%
2 S}, molto efficace
1 Si, costituisce un efficace strumento di
heutralizzazione

Successivamente, rapportando i livelli dei controlli ai livelli di rischio, & stata
determinata, attraverso la sequente matrice, la tempistica della individuazione
delle misure correttive, per la quale, ad esempio:

— per i rischi “alti”, I'individuazione delle misure & prevista a “breve” termine,
e solo nel caso di controllo “ecceflente” a “*medio termine”;

— analogamente, per i rischi “medi” i‘individuazione delle misure & prevista a
“medio” termine, e solo nel caso di controllo “eccellente” a breve termine.

81




LIVELLO DI
CONTROLLO

EFFICACE

1<R<3

Individuazione

delle misure di
prevenzione nel
lungo termine

individuazione

delle misure di
prevenzione nel
lungo termine

Individuazione
delle misure dj
prevenzione nel
lungo termine

individuazione

delle misure di
prevenzione nel
lungo termine

Individuazione

delle misure di
prevenzione nel
lungo termine

LIVELLO DI RISCHIO

Individuazione
delle misure di
prevenziohe nel
medio termine

Individuazione
defle misure di
prevenzione nel
medio termine

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

Individuazione

delle misure di
prevenzione nel
lungo termine

Individuazione :
-gdelle misure di -

. prevenzione nel
- breve termine :

- Individuazione
- delle misure di
- preventzione nel
*; breve termine

Individuazione
delie misure di -
prevenzione nel :

~ breve termine

individuazione
delle misure di ;
prevenzione nef -
breve termine

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

R>13,5

Urgente
individuazione
delle misure di

prevenzione

Urgente
individuazione
delie misure di

prevenzione

Urgente
individuazione
delle misure di

prevenzione

Urgente
individuazione
delle misure di

prevenzione

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel-
breve termine




6.5. Il “Registro dei rischi corruzione”

Definiti i quattro livelli di rischio “basso”, “medio”, “alto” e “molto alto”, ed i

tempi di individuazione delle misure idonee a neutralizzare o mitigare | rischi, e
stato predisposto I'allegato “Registro dei rischi corruzione"” (all.2).

Nel Registro sono stati riportati:

-— 490 processi/attivita, svolti dall'Istituto, di cui a livelio centrale n. 263 e a
livello territoriale n. 225, ritenuti esposti al rischio corruzione, al momento
rilevati. Per ciascun processo/attivitd & stata indicata la Direzione
centrale/Coordinamento generale/ Struttura centrale competente, e l'area
tematica di riferimento;

= Iidentificazione, per ciascun processo/ attivita, del relativo rischio;

- lindicazione del livelio di ciascun rischio. Si precisa che non é risultato alcun
rischio di livello “molto alto”;

- lindicazione della tempistica di individuazione delie misure correttive.

Si precisa che le aree tematiche, i processi/attivitd ed i rischi sono connotati da
specifica numerazione. '

6.6.Trattamento del rischio

Alla fuce delle risultanze del citato “Registro dei rischi corruzione”, & stata
attivata la procedura di “trattamento def rischio”, con prioritario riferimento ai
rischi per i quali & emersa I'esigenza di individuazione delle misure correttive a
“breve termine”.

Per i suddetti rischi:

— sono state identificate le misure “obbligatorie” ritenute idonee, applicabili
con le modalita gia definite nei termini specificati nel capitolo 5 del presente
P.T.P.C.;

— Sono state avviate le consultazioni - tuttora in corso di svolgimento - con
la Dirigenza competente per materia, per la definizione di eventuali misure

anticorruzione “ufteriori”. In particolare, i Direttori centrali e Coordinatori
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generali interessati per competenza, sono stati invitati a segnalare misure
“ulteriori” in merito a complessivi 29 rischi connessi a processi/attivitd svolti
a livello centrale. Ai Direttori regionali & stata, invece, rimessa
I'elaborazione di proposte di misure “ufteriori” per 16 rischi connessi a
processi/attivita svolti a livello territoriale. Dette proposte verranno
successivamente sottoposte alla valutazione dei Responsabili di struttura
centrale competenti per materia.

Le fasi della procedura di “trattamento del rischio” espletate al momento della
redazione del presente P.T.P.C., hanno consentito la compilazione delle allegate
"schede delle misure correttive” (all.2). Dette schede costituiranno oggetto di
aggiornamento, in relazione all'avanzamento della procedura fin qui descritta.

6.7 Prosecuzione della attuazione del sistema di gestione del rischio

L'attuazione del “Sistema di gestione del rischio”, proseguira nel triennio secondo
‘le attivita sotto indicate:

— prosecuzione della mappatura dei processi/attivitd ritenuti esposti a rischio
corruzione, e valutazione dei relativi rischi;

- definizione delle misure anticorruzione ulteriori “a breve termine”, ed avvio
della individuazione di quelle “a medio termine”, obbligatorie ed ulteriori;

~ attuazione delle misure anticorruzione ulteriori a partire da quelle “a breve

termine”.

La tabella che seque sintetizza le attivitd programmate.
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Strutture coinvolte

Attivita Tempistica Indicatori
Prosecuzione della Triennale. Responsabile; Aggiornamento
mappatura dei Referenti. del Registro deij

rocessi/attivita. rischi corruzione.
Definizione delle Triennale, Responsabile; Aggiornamento
misure ulteriori a Referenti. delle schede
breve termine. riepilogative delle

misure.

Awvio Triennale. Responsabile; Attivazione dei
dell'individuazione Referenti. Referenti.
delle misure a
medio termine.
Attuazione delle Triennale, Responsabile; Attivazione dei

misure ulteriori a
partire da quelle “a
breve termine”,

Referentt,

Referenti.
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7. ATTIVITA ANTICORRUZIONE E CICLO DELLA PERFORMANCE

In ottemperanza a quanto prescritto dal P.N.A., ed alle specifiche indicazioni
fornite dall’A.N.AC. circa la necessita di integrare gli strumenti e i processi del
ciclo della performance con quelli relativi alla qualita di servizi, alla trasparenza,
- all’integrita ed all’anticorruzione, le attivita enunciate nel P.T.P.C. 2014 - 2016
sono state inserite nella programmazione strategica e operativa dell'Istituto,
definita, in via generale, dal vigente Piano della Performance (P.P.) 2014 - 2016
approvato con determinazione commissariale n. 106 del 20.6.2014,

Nel citato P.P. le suddette attjvita figurano, pertanto, quali obiettivi organizzativi,
con indicazione della tempistica e degli indicatori di misurazione delia
realizzazione, e delle strutture nella stessa coinvolte insieme al Responsabile.

Il' P.P. richiama, inoltre, le attivita previste in attuazione degli obblighi di
trasparenza cosi come enunciate nel P.T.T.I. 2014 - 2016, evidenziando, in

particolare alcune specifiche iniziative di comunicazione dell'Istituto oggetto di
~ monitoraggio e valutazione.

II P.P. prevede, inoltre, tra gli “obiettivi di miglioramento” dell'Istituto:

— una specifica linea di attivitd denominata “Coordinamento del Piano della
performance con il Programma della Trasparenza e con il Piano di
prevenzione della corruzione ed efficientamento del ciclo di gestione della
performance (misurazioni, reportistica, correlazione con i dati economico -
finanziari)”, volta a consolidare le condizioni per una compiuta integrazione
tra ciclo della performance e documenti programmatici in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza e integrita;

- 1o sviluppo dell’'automazione dei controlli sulla sussistenza dei requisiti per
I'erogazione delle prestazioni pensionistiche e delle prestazioni a sostegno
del reddito, intesa quale strumento fondamentale per il perseguimento
degli obiettivi di trasparenza e tracciabilita considerati presupposto di
un‘efficace azione di prevenzione della corruzione.

Nel 2015 VIlIstituto prosequira il processo di integrazione del ciclo della
performance con le attivita anticorruzione, aggiornando gli obiettivi previsti nel
prossimao P.P. in relazione alle attivita programmate nel presente P.T.P.C..
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8. TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE

Al fine di realizzare una adeguata prevenzione ed una incisiva repressione dei
fenomeni della corruzione e dell'illegalitd nella Pubblica Amministrazione, il
legislatore ha, tra [laltro, introdotto numerose disposizioni a tutela
dell’applicazione del principio di trasparenza in tutti gli aspetti dell’azione
amministrativa,

Il principio di trasparenza, infatti, prevede I'attribuzione ai cittadini del potere di
esercitare un controllo democratico sulio svolgimento dell’attivita amministrativa,
sulla sua correttezza e imparzialitd, e sulla conformita della stessa agli interessi
sociali e ai precetti costituzionali.

Il gia citato D.Lgs. n. 33/2013, adottato nell’esercizio della delega conferita dalla
L. n. 190/2012, rafforza, infatti, la qualificazione della trasparenza gia intesa con
il D.Lgs. n. 150/2009 come accessibilita totale delle informazioni concernenti
I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche. Emerge dunque con chiarezza che la
trasparenza non & da considerare come fine, ma come strumento a garanzia di
una amministrazione che opera in maniera eticamente corretta e che persegue
obiettivi di efficacia, efficienza ed economicita dell’'azione, valorizzando
I'accountability nei confronti dei cittadini.

Nel presupposto che la trasparenza costituisca una misura fondamentale di
contrasto alla corruzione, il Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita
(P.T.T.1.), costituisce un allegato del presente P.T.P.C., in attuazione, peraltro, di
quanto previsto dall'art. art. 10 del D.Lgs. n, 33/2013.

Il P.T.T.L. & volto a garantire:
- un adeguato livello di trasparenza;
- lalegalita e lo sviluppo della cultura dell‘integrita.

Salvo i limiti stabiliti dall’art. 4 del D.Lgs. n. 33/2013, gli obblighi di trasparenza
in esso contenuti comportano:

—- in capo ali'amministrazione l'obbligo di pubblicazione nel proprio sito
istituzionale, in conformita alle specifiche ed alle regole tecniche di cui
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all’allegato A del D.Lgs. n. 33/2013, dei documenti, delle informazioni e dei
dati concernenti la propria organizzazione e le attivita di competenza;

— In capo ai cittadini il dirittc di accedere ai sit] direttamente e
immediatamente, senza autenticazione e identificazione.

L'’Amministrazione nell’adempimento degli obbiighi di pubblicazione previsti dalle
disposizioni normative e programmate nel P.T.T.I., adotta criteri di facile
accessibilita , completezza, semplicitd di consultazione.

Si riporta in allegato il P.T.T.I. 2015 - 2017 dell'Istituto (all.3).
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Allegato 1

REGISTRO DEI RISCHI CORRUZIONE

Sezione 1 Processi/attivitd esposti af rischio corruzione, svolti dalle strutture centrali

DIREZIONE CENTRALE /
[COORDINAMENTO
GENERALE/STRUTTURA
CENTRALE

AREA TEMATICA

PROCESSI/ATTIVITA

RISCHI

[ASSLSTENZA F INVALIDITA CIVILE

1. PRESTAZIONT ASSISTENZIALL

3. GESTIOHE SCSPENSION] AWERSO LE LECISION] DEI COMITATL
PAOVINCLALI DA, INVIARE AL GIAS 14 MATERIA DI PRESTAZION]
ASSISTENZIALL

1. ESECUZIONE DI DECISIGNE
SFAVAREVOLE ALL'ISTITUTG, PéR
MANCATS [NOLTRO ALLA GINS ENTRO IL
[TERMINE DECADENZIALE |95gq], DELLA
DELIBERA ASSUNTA DAL COMITATS
MAOVINCIALE E SOSPESA DAL BIRETTORE
PROVINCIALE, AL FINE DI FAVORIRE Lk
CONTROPARTE DELLISTITUTO.

2. GESTIONE AUSSI DOCUMENTALL

3. GESTIONE DELLE COMUNICAZIONE D] DECESSO PERVENUTE [N MODALITA
[CARTACER

7. PRESTAZIONE [NGEBITA PER MANCATA
COMUNICAZIONE ALLA STRUTTURA

[ TERRITORIALE COMPETENTE DEL DECESSO
DEL TITOLARE DELLA PRESTAZIONE O DT
[VARIZIONI RELATIVE AL REGUISITI
[AHHINISTRATIVI, AL FINE OT FAVOAIRE. [L
[TITGLARE/ENED] C DELEGATY ALLA
RISCOSSIONE.

BILANCT E SERVIZL FISCALT

1. IMPEGHI E MALDATL DI SEDE CENTRALE

1. AESUNZIONE DI THPEGNI DI SPESA

1. [RREGCLARE [MPEGND DI SPESA FER
ALTERAZIONE DI DATI INDISPENSARILI
(TMFORTL, GEMERALITA ED ESTREMI DI
PAGAHENTC DEI BENEFICIARI), AL FINE
D1 AVWANTAGGTARE UN DETERMINATO

JSOGGETTY.

7. PRED I HANDATI 0L

2. PAGAMENTOD INDEAITO PER
ALTERAZIGNE D1 DATI INDISPENSARILY
(GMPORTI, GENERALITA ED ESTREM] 01

0 OBl BENEFICIARL NEL
MANDAT] OT PAGAHENTO £ SUCCESSIVA
FALSIFICAZIONE GELLE DUE FIRME DI
[TRAEN2A DE] DIRIGENT] FREPOSTL, AL
FINE DI AWANTAGGIARE LN
ICETERMINATO SOGGETTD,

medlo

PROGRAMMAZIONE
INTERVENTI

) Individuazione

delie misare di -
prevenziong nef -
‘eve teirmine

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio tarmine

Individuazione
delle misure di

prevenzions nal
{ungo termine

Individuazions
delle misure di
prevenzlone nel
media tarmine

2. PAGAMENTI QUOTE ASSOCIATIVE E CONTRIBUTI A TERZ[

1. DISPGSIZIONT DI PAGAMENTD QUOTE ASSOCIATIVE ARTIGIAN] E
[COMMERCIANTT

1, PAGAMENTO IMDERITO DI GUCTE
ASSOCIATIVE, PER ALTERATIONE DI DATI
[LMPORTI, GENERALITA ED ESTREM] DI

‘0 DEI BENEFICZARL] FORNITI
DALLA DESIT CON TABULATD [HVIATD W1
E.MAIL , AL FINE D1 AVWARTAGGIARE LHA
ASSOCIAZIONE, EVENTUALMENTE ANCHE
[FITTHA,

meadic

Individuaziona
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

2. DESFOSIZRING GL PAGAMENTO DE] CONTRIBUTI VERSAT] DA LAVORATORT
AGRICOLE AUTONCMI E DIPENCEN 1 AD ASSOCIAZIONT DI CATEGORIA

2. PAGAMENTD INDERITG DI CONTRIBUTT
ASSOCIATIVI PER ALTERAZIONE BI DAT]
(IMPORTL, GENERALITA ED ESTREMI 01
PAGAMENTD DEL BENEFICIARI), AL FINE D1
FAVCRIRE UHA ASEOCIAZIONE BT
CATEGORTA, ANCHE FITTIZIA.

medio

Indlviduaziohe
delle misure di
prevenzione ne|
medio termine




3. DISFASIZIDNL D] PAGAMENTO DEL CONTRIBUTI VERSATI ALLE
ASSOCIAZION| SINDACALT TRAMITE TRATTENUTA Sy FENSIONI,
PROVVIDENZE A INVALID( CTVILI E ASSEGN} STRADADINARL

3. PAGAMENTD) INDEBITO DI CONTRIBUT!
[ASEOCTATIVI PER ALTERAZIONE DI DATI
{IMPCRTL, GENERALITA ED ESTRENI bI
PAGAMENTO DEI BEMEFICIART), AL FINE DI
FAVORIRE (NA ASSOCTAZIONE
SINDACALE, ANCHE FITTIZIA,

medio

. DISFOSIZIONT D1 PAGAMENT) BEL CONTRIAUTO ORELIGATORIO 4.30%

4. PAGAMENTA INDEAITO O1 CONTRIRUTE
(ASSOCIATIVT PER ALTERAZIGNE D1 DAT]
(YMPORTI, GENERALITA E0 ESTREMI DI

Individuazicna
delle misure di
prevenziane nhel
lungo termine

Individuazione
delle misure di

[COMVENZIONI INTERNAZIONALI £
Comumrante

1. PENSIONI IN CONVENZIONE INTERMAZIONALE

CREQITO € WELFARF

1. CONSULENZA NORMATIVA HUTUI TFOTECARL EDILIZI £
MRESTTL

2. ATTIVITA' QI AMMDATAMENTO MUTUT IFATECAR] EDILIZI
JAGLE ISCRTTTI

[NORMATIVA DI RIFERIMENTD ¢ ME] CAST D1 ERRATO VERSAMENTD

ALTERATL, AL FINE DI FAVORIRE UN
DETERHINATO MUTUAYARIO.

[VERSATO ZALLE AZIENDE A FAVIRE DEL PRESCELTG FONDO K medio
INTERPROFESSIANALE FER LA FORMAZIONE CONTINUA :miﬁ:g:;:“"“"“- AL FINEDT prevenzione nel
INTERPROFESSIONALE, ANCHE FITTIZIO. media termine
5. PAGAMENTO IMDERITO DI LONTRIBUTL
= DISPOSIZIONT DI PAGAMENTD COMTRIBUTC ASSISTENZA CONTRATTUALE | ASSCCIATIVI PER ALTERAZIONE D] DATI - delle misure dj
PER LA PROVINCIA DI HILANG & FAVORE OT CONFCOMMERCID, (IMPORTI, GENERALITA £0 £5TREMI DI madio
. [PAGAMENTO GE BENEFICIARD), AL FINE OF prevenziong nel
FAVGRIRE UMK ASSOCIAZIONE. medio termine
1. AZTONE DI RESFONSABILITA' NET
CONFRONTI DELL'ISTIYUTO DA PARTE DEL
[FGNDC: LPP D1 HERNA PER IRAEGOLARE N .
CAMUNICAZIONE RELATIVA ALLG STRTO DI Individuazione
1. GESTIONE PICHIESTE ACCERTAMENTL ISCRIZIGNE AGQ NOMINATIVI RIGCCUPAZIONE O SOGOE O delle misure di
PRESENTI NELLE LISTE INVIATE C:AL FORDO LPP Bl BERNA - 2L PFILASTRO madio
SVIZZERC [RICHIECENTE L4 LiQuIDAZLONE prevenzionhe nel
CAPITALIZZATA DELL'INDENNITA® A LU[
SPETTANTE, DA PARTE DEL, FONDO medio termine
MEDESIMG, AL FINE DI EAVORIRE LO
STESSO RICHIEDENTE.
ABUS 0 NELL'ATTIVITA® D1 SUPPORTO £
COMEULENZA PER IRREGOLARE Individuazlone
1- FLABORAZIONE DI RISPOSTE Al QUESITI DI CARATTEAE NDRMATIVO POSTI |INTERFRETAZIGNE/APPLICAZIONE GELLE di delle misure ai
DALLE STRUTTURE TERRITORIALL E DAGLI UTENTT DISPOSIZIONI NARMATIVE (LEGGL, madia prevenziana nel
CIRCOLARL, MESSAGGI), AL FINE DI
AVUANTAGGIARE TALUNI 3 media termine
z. INDERITA NEGISTRAZIONE bEL
PAGAMENTD DELLA RATA DI MUTUO
EDILIZIO PER [RAEGOLARE INSERIMENTO Individuazione
1. REGISTRAZIONE E RENDICANTAZIGNE MENSILE LEL VERSAMENTI [HANUALE, DA PARTE DELL'GPERATORE edi dalle misure di
NELLAPPLICATIVG. HUTUL JROTECARE EDILTZ] [MELLA PROCEDURA, DI UN IMRORTO NON media prevenzione nal
VERSATD O MAGGIORE OI QUELLD -
EFFETTIVANENTE VERSATO, AL FINE DI media termine
un a,
2. INDEBITA REGISTRAZIONE DEL
[FAGAMENTD RELATIVG ALLESTINZIGNE
[PARZIALE & TOTALE DEL MUTUO EGILIZIO Individuaziona
1. REGISTRAZIONE € RENTIC MENSILE DT PER ;i",,:';";“gmm, n;:::.:u":z’a’:‘u‘.’.‘"""“- medio delle misure i
ANTICIPATE ESTINZION TOTALI E PARZIALE DEL PTANI OI AMNORTAMERTD PROCEDURA. BT UN apamre prevenzione nel
[VERSAT: O SUPERIORE A GUELLS i
EFFETTIVAMENTE VERSATR), AL FINE DL rmadio termine
FAVORIRE UN DETERMINATO HUTUATARIO.
3. RIMBORS INDERITD PER INSERIMENTO Indlvldt:mzlone_
3. GESTIONE GEL ATMBORS] AGLI ISCRITTY NET CAST PREVISTI DALLS MANUALE N PROCEDUTA OF DATI medio delle misure di

prevenzionsa nel
medlo termine




2. AMMCRTAMENTD FRESTIT

5. RIMBORST

1. INDEBITO RIMBOASD DI SOMME PER
ALTERA2{OME DELLA DOCUMENTAZIONE
ISTRUTTORLA PERVENUTA DALLE SECL AL
FINE D) AVVANTAGE IARE UN
DETERMINATO SOGGETTO.

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzions nel

medio termine

[ 4. GESTICNE STRALCIO RIMBORS! FONDO RISCHI

1. LIGUIGAZIONE DEL CAPITALE RESIDUO DELLE CESSIONT DEL QUINTO
DELLE PENSIONE [H FAVCRE DEGLE ISTITUTT FINANZIAR] ADEREATT ALLA
CONVENZIONE 1007-2013 A SEGUITO DI DECESSO DEL PENSIONATO,

1. INDESITA LIQUIDAZIONE DEL CAPITALE
RESTDUC DELLE CESSIONI DEL QUINTD
DELLE FEHSIQNT I ASSENZA GET
[REQUISITL PREVIST] DALLA NORMATIVA AL
FINE DI AVWANTAGGLARE UM ISTTTTD
FINANZIARIO,

medio

Individuazishe
delle misure di
prevenzione nal
madio termine

2. RIMBORSO PREMIO NON GARUTO [H FAVCRE DEI PENSIONATI CHE HANNO
ESTINTO ANTICIPATAMENTE CESSION? DEL QUINTO DELLE PENSION!
[CONTRATTE COM ISTITUTE FINANZIAR] ADERENTT ALLA CONVENZIONE 2007
213,

1. ZNDERITO AIMBORSD DEL PRENIO NON
JGODUTO IN CASA O ESTINZIONE
ANTICIPATA DELLA CESSIONE GEL GUINTD
DELLE PEHSIONI JN ASSENZA DET
REQUISITT PREVISTI DALLA NORMATIVA AL
FINE OF AVWVANTAGGIARE UM PENSIOHATA,

medio

Individuazione
defle misure di
prevenzione nel
media termine

3. RIMBORSO D] SOMME AGLI ISTITUTI FINANZLAR] ADERENTT ALLR
CONVENZIONE 2007-2011 4 TITOLO D[ PREM] NON BovyT)

3. INDEEITO ATMBORSO DI SOMME RER
PREM] WERSATI PER ALTERAZIONE DELLA.
CXCUMENTAZIONE D SUPPORTO, AL FINE
CI AVANTAGGIARE UN ISTITUTO
FINANZIARIC/DETERMINATG SOGEHETTO,

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

ALLASSISTENZA MAGISTR,

4. PRESTAZION| RISERVATE ESC1LUSIVAMENTE AGLI [SERITT]
ALE

1. EROGAZIONE CONTRIBUT] AGLI ISCRITTT in QUIESCENTZA NON
AUTOS UFFICIENT

1. INCEBITA CONCESSIONE 1
CONTRIBUT] PER IRAEGOLARITA' NELLA
FASE [STRUTTOAIA CONCEANENTE LA
[VERIFICA DET REQUISITE RICHIEST! DALLA
NORMATIVA, AL FINE DI FAVORIRE UN
DETEAMINATO SOGGETTO.

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
media termite

2. EROGAZIGE ASSEGNT DI SOLIBARIETA & FAVOAE DEGLI ISCRETTT
(ASSISTENZA STRAORDINARLA)

7. INOEBITA CANCESSIONE DELL'ASSEGRD
DI SOLNARIETA FER IRREGOLARITA'
NELLA FASE [STRUTTORIA CONCERNENTE
LA VERIFTCA DEL NEQUISITL RICHIESTT
DALLA HORHATIVA, AL FINE D] FAUORIRE
UM I5CRITTD.

medlo

Indlviduazione
delle migure di
prevenzione nel
maedio termine

3. EROGAZIONE ASSEGNI TEHPORANE] INTEGRATIVL

3. INDERITA CONCESSIOME DELLASSEGNG
01 SOLIDARIETA' FER IRREGDUARITA
NELLA FASE ISTRUTTORIA EONCERNENTE
LA VERIFICA DEI REQUISTTI RICHIEST]
DALLA NORMATIUA, AL FINE DI FAVORIRE
UM ISCRTTT,

media

Individuazione
dealle misure ai
prevenzions nel
medio termine

4. PAGAMENTO DELLE PRESTAZIONI

4. PAGAMENTO INDEBITO DI PRESTAZIONE
PER ACCREDITG EFFETTUATO SU I8AN
OIVERSO DA (UELLD INDICATO DAL
[BENEFICIARLO FER IRREGOLARE
PREDISPOSIZIONE DEL MANDATO &
ALTERAZIONE DEL HANDATG MEDESING,
AL FINE OT AVWANTAGSIARS UK
DETERMINATD SCGGETTO,

media

Individuazione
detle misure di
prevenzione nel
medio termine

5. ASSEGNAZIONE POSTT CASE ALBERGO

2. VALIDAZIONE DELLA GRADUATORIA PREDISPOSTR & LIVELLO
[TERRITORIALE, CFLLE ASSEGNATIONE NELLE CASE ALBERGO

¥ TRDI

[ALBEAGO FER ALTERAZIONE DELLA
[GRADUATORIA TRASMESSA DALLE SED|
TERRITORIALL, AL FINE G1
AAANTAGGIARE UN CETERMINATO
ENSGETTL,

medio

Individuazione
dalle misure dl
prevenzione nel

medlg termine |

[VACAMZE ECL.}

- PLANIFICAZIOHE QEL BENEFICIO SOCIALE O $UA
EVOLUZIONE E CONSOLIDAMENTO (MASTER, SOGGIORNE

1. ERQGAZIONE DET BENEFICI.

1, PAGAMENTI IRREGOLART D1 BENEFICT
[PER ALTERAZIONE DELLA
[DOCUHENTAZIOHE 01 SUPPORTD OFFURE
PER ACCREDITG SU IBAN DIVERSO DA
[QUELLA DELL'AVENTE DIRITTO, AL FINE [
FAMORIRE UN DETERMINATY SOGGETTD.

medio

Individuazione
delle misure dj
prevenzionea nel
madic termine




7. DEFINIZIUNE STANDARD DI PRESTAZIONE

2. IRREGOLARE DEFINIZIONE STANDARD
01 PRESTAZIONE NON CONFORME ALLE
ESIGENZE DELL'UTENZA, AL FINE DI
CONSEMTIAE {'A<CCREDITAMENTO DI UH
DETERMINAT FORNMITORE

medio

Individuazione
dalle misure di
prevenzione nel
medio terming

2. RIMBORSO ALL'UTENZA

3, INQEELTO RIMBORSO D] SOMHE PER
JALTERAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DI
'SUPPGRTO, AL FINE D] AVWANTAGGIARE
UH DETERHINATO SOGGETTC

media

Individuazione
delle misure di
prevenzione nal
medio term|

7. GESTIONE PAGAMENTE DELLA DIREZIOME CENTRALE

1. PREDISFOSIZIONE DEGLI ORDIHI DL RAGAHENTO DA TWVIARE ALLA D.C.
BILANCI £ S.F,

1. PAGAMENT) TNDEBITO [l PRESTAZIDNE
PER ALTERAZIONE DELLA
DOCUMENTAZIONE DI SUPPORTD, AL FINE
DI AVANTAGGIAKE UN DETERMINATI
SOGGETTO:

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
iy f

2. EVENTUALE RICHIESTA E ACQUISIZIONE DLRC

7. IRREGALARE PAGAMENTD PER
CONTRAFFAZIONE DEL DURC ELABORATO
DALLA PROCEOURA, AL FINE DI
AVUANTAGGLARE Lt FORNITOAE.

medio

ndividuazione
delle misure di
prevenzigha nel
me;

6. GESTIONE LONTENZIOSO

7. P ISTRUTTOR1A, DELLA RELAZIONF PER L'
INVIO ALLAVMOCATURA CENTRALE

1. QHESSA/CARENTE TUTELA DEGL]
INTERESSI DELLTSTITLTA IN SEDE O
COMNTENZIDSO GILVRISDIZIONALE PER
IRREGOLARE, TARD VA PREQLSPOSIZIONE
DELL'ISTRUTTORLA OA [NVLARE
ALL'AVWIOCATURA CENTRALE, AL FINE O1
FAVORIRE LA CONTROPARTE.

medio

Individuazicne
delle misure di
prevenzione nat
medic termina

8. ISDIAIZZO E COORDINAMENTO NELLE ATTIVITA DT
JGESTIONE DELLE STRUTTURE SCCIALT

1. VERTFICA DELLA QUALTTA, EFFICIENZA ED ADEGUATEZZA DEGLI STANDARD
DELLE STRUTTURE

1. UTILIZZO &Y STRUTTWIRE INADEGUATE
MER OMESSA/TRAEGOLARE VERIFICA BEGL
STANDARD DI QUALITA' FISSAT]

\LL ISTITUTO, AL FINE DL
(AWANTAGGIARE N GESTORE ESTERMG.

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

14, FUNZIDMAHENTO DEL FANDIG PSMSAD |FITTOR],
SCRITTORI, SCULTORE, HYSICISTI EO AUTORL DRAMMATICH

2. CONCESSIONE D1 PRESTAZIONI E FINANZIAMENT

1. INDERITA CONCESSIONE D1
PRESTAZIONUFINANZIAMENT]

ASSENZA O] REQUISITI RICHIESTI DALLA
NORMATTVA, AL FINE DI AVWANTAGGIARE
Ul ISCRTTTO,

media

Individuaziche
delle misure di
prevenzione nel

ENTRATE

1. PREQISFOSIZIONE DELLA ISTRUTTORLA E OEFINIZIONE FER SOSPENSION]
E SGRAV] NE[ CAS] DI COMPETENZA DEULA DIREZIOME GENERALE

1. ILLEGTTTIMA GESTIGNE DEL CRECITO
PER IAREGULARITA' NELLA DEFIHIZIOINE DI
FTRANSAZIONT CONTRIBUTIVE E NELLA
CONCESSIONE D SOSPENSIGN] E SGAAVI,
AL FIHE DI MWANTAGGLARE LN
[CONTRIBUENTE,

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

2. ISTRUTTCRIA Bf DQMANDE 01l DILAZION], TRANSAZIONI E RIDUZIONI DI
SANZIONT CIVILE FER IMPORTI SUPERIORT & € 1.000.000,000,00

2. ILLEGITTIHA GESTIONE DEL CREDITD
PER IRREGCIARE DEFINIZIONE D1
DOMAKGE D] DILAZIONE E DI RIDUZIONE
D1 SAMZION] CIVIL PER THPOAT]
SUPERIOAL A £ 3.000.000.000,08 , AL FINE
DI AVVANTAGGIARE UN CONTRIBUENTE.

medlo

Individuaziona
delle misure di
prevenziona nel
medio tertmine

2. FOSIZION] GESTIOHE FUBBLICA

1. GESTIONE DEMANDE OI:
~ ISCRIZIONE, CI VARIAZICHE 0T INg 0, L
ATTIVITA

1. IRREGOLARE GESTIONE DI POSIZIONE
[CONTRIBLTIVA PER THSERIMENTO NELLE

[PROCEDURE, DA PARTE DELL'OPENATORE,
D1 DAT] ALTERAT], AL FINE DL FAVORIRE

UN UTENTE.

2. GESTIONE DOMANDE DI AIMBORSO PER LE SOLE AHMINISTRAZIONT
[STATALT

2, INDEBITC RIMEORSO DISPOSTO
[TRAMITE [RREGOLARE INTERVENTQ
MANUALE HELLA PAOCEDURA DA FARTE
DELL'OPERATORE, VOLTO AD ALTERARE LA
FOSIZIONE DI UN CONTRIBUENTE, AL FINE

DI FAVCRIRE L0 STESED.

medio

bassa

Individrazione
delle misure di
prevenzione nel

Individuazione
delle misure dl
prevenzione nel
lungo termine




3. GESTIONE REGQLARIZ2A2IGM] SPOMTAMEE FER LE SOLE
AMMINISTRAZION] STATALI

3. OMESS0 RECUPERD, TOTALE O

CONTABILIZZAZIONE IN PROCEDURA, DA
PARTE DELL'OPERATORE, DI
REGOLARIZZAZIONE SPONTANEA FITTIZIA
/ALTERATA, AL FINE DI S\AANTAGGLARE
UM UTENTE DEBITORE.

PARZIALE, [l CREDTTO CONTRIBUTIVO PER [

1. GESTIONE DELLE POSIZIONL ASSICURATIVE O PROSECUTORT VOLGNTARE,
1 CONSIGLIEAL DI CUL ALL'ART. 77, COMMA 2, D.0GS 267/2000 IN

1. JRREGOUARE GESTIONE DELLE
POSIZION ASSICURATIVA PER INDERITE

delte misure di
prevenzione nal
lungo termine

ndividuazione
delle misura di

REPORT, AL FINE BT
FAVORTRE/DANNEGGIARE UH DOCENTE
i NTERNO/ESTERNG,

4+ GESTIONE CONTRIBUZIONI PARTICOLART ASPETTATIVA, LAVORATORI DOMESTIC], ADDETT] ALLE CURE FAMILIAR], £ |IMPLEHENTAZIONI E/O VARTAZIONI, AL media prevenziohe nel
NUTUALITA PENSION] £ ASSICUAATL SFORTASS FINE 01 AWANTAGGIARE UN ASSICURATO.
1. ABUSD NELL'ATTIVITA' DIl SUPFDRTO £
CONSULENZA PER IRREGOLARE :l“?.:']d'l"aﬂ““:_
. . misur
. ENTRATE CONTRIBUTIVE 1. SUPFORTO E CONSILENZA NORMATIVA (RISPGSTA A GUESITI) AD UTENZA [INTERPRETAZICNE/APPLICAZIONE DELLE medio e @ di
INTERNA DISEOST210NT NORMATIVE (LEGG], prevenziohe nel
CIRCOLARL MESSAGGI} AL FINE OF
[ SUANTAGGIARE TALUN] SOGGETTL. medio termine
3. ABLSO NELUATTIVITA” D7 SUPPORTD E
CONSULENZA PER IRREGOLARE Indlvldl_:aziurle_
2 SUPPORTO £ CONSULENZA MORMATIVA (RISPOSTA A QUESTTE} AD UTENZA |INTERPRETAZIONE/APPLICAZIONE DELLE di delle misure di
ESTERKA DISPOSIZIONI HORMATIVE (LEGGI, medio prevenzione nel
CIRCDLARY, MESSAGG AL FINE DI
AVVANTAGGIARE TALUN] SOGGETTL media tarming
1. IRREGOLAAE REDAZIONE DF;, Tndlrduaziona
CAPITCLATO PER VIOUAZICNE DELLE delle misure di
PoRMAZIONE 1, DOCENZA ESTERHA: PIANIFICAZICNE E PAOGETTAZIONE [1, REDAZIONE CAPTTOLATT NGRMATIVE VIGENTL IM MATERIA, AL FINE medio .
DI FAVORIAE UN DETERMINATO pravenzione nel
medio termine |
2. IAREGOLARE SYOLGIMENTO DELLE Individuazione
PROCEDURE DI GARA, PER VIDLAZIONE
2. PARTECIPAZIONE A COMMISSIONI DI GARA [OELLE MORMATIVE VIGENTI IN MATERIS, media delie misure di
AL FINE DI FAVORIRE UN DETERMINATO prevanzione nel
SOGGETTD. medi in
3. IRREGOLARE PROCEDLR:A CT Individuazione
AFFIDAMENTO [H VIOLAZIONE DEI
5 mis
:Emnum D1 AFFIDAMENTD DIRETTO) OF COMRETENZA DELLA DIREZIONE |07l LT TRASPARENZA, ROTAZIONE, medls delle ure di
PARITA DT TRATTAMENTO, AL FINE DI prevenzione nel
FAVORIRE UN OFERATORE ECONOMICO, medio termine
1. IRREGOLARE MICROPROGETTAZIONE L.
DEGLI INTERVENTE FORMATIVI PER Individuazione
ELUSTONE DEL CRIYERID DI ECONOMICITA delle misure di
2. GOCENZA INTENNA FIANIFICAZIONE E PROGETTAZIONE |1, MICROPROGETTAZIONE DEGLI INTERVENTI FORMATIVI {AD E§. SOVRASTIMA DELLE medio =
ORE/GIORNATE DI DOCENZA HSSETTO prevenzione nel
[ALLE EFFETTIVE NECESSITA), AL FINE DI .
FAVORIRE DOCENTI INTERNL. lungo termine
2. IRREGOLARE JNDIVICUAZIONE DI :;"‘I’I""d':’dl'o':'f
2. SCELTA DOCENTE INTERNI DI COMPETENZA DELLA DIREZIONE CENTRALE |0 UENTI PER VIOLAZIONE DEI medio ele misure di
FREDETERMINATE £RITERI DI SEELTA, AL prevenzione net
FINE FAVORIRE UK DIPENDENTE, f serrin
unan e
1. IRREGOLARE VERIFICA DELUEFFICACIA i ;
DELLTNTERVENTD FORMATIVO MR ;"‘I’I'"'d'_"az'“"de
5. VALUTAZIONE DELLA FORMAZIONE 1. RILEVAZIONE DEL GRADIMENTO TRAMITE QUESTIGNARIC ALTERATIONI NELLA medlo elle misure di
ELARORAZIONE /SCMMINISTRAZIONE CEL prevenzionsa nel
[QUESTIGNARID, AL FINE DI FAVORIRE UN 3
PGCENTE INTERNO/ESTERND, lungo termine
B T s ndividuazione
2. ELABORAZIONE DI REPOKT (ALTERAZIONE DEI DATI RIPORTATE NEL medio delle misure di

prevenzione nel
lungo termine




4. PERCORSO DI SYILUFPO PROFESSIONALE, ECONOMICO E
DI CARRIEAA

1- SELEZIONE INTERNA FER PRGGRESSIONE ECANGHICA

1. IRREGOLARE SVOLGIHENTO DELLE
FROCEQURE D SELEZIONE INTEAMA PER
PREDISPCSIZIONE DI BANDO NON
COMFORME Al PRESUPPOSTT NORMATIVI
UVVERO AFFLITTO DA ABUSO D]
DISCREZIOMALTA", AL FINE D1

[ AAANTAGGIARE UN DIPENDENTE,

medio

Individuazione
dalle misure di
prevenzione nel
medio termine

5. SELEZIONE PER L'ATTRIBUZIONE DELLE F.00.

1. PREDISFASIZIONE DE] BANDI DI SELEZIONE 1N COMFORMITA ALLE
DISFASIZIONT CONTRATTUALL

1. IRREGOLARE SVOLGIMENTO DELLE
PROCEBURE 01 SELEZIONE PER
L'ATTRIBUZIGNE DI £.0. PER
PREDISPCSIZIONE DT BANDO NON
CONFORME Al PRESUPPOSTI NGRMATIVE
OWVERQ AFFLITTO DA ABUSO [
DISTREZIONALITA', AL FINE DI
AVANTAGGIARE UN DIFENDENTE.

medic

Individuazione
defle misure di
prevenziahe nel
media termine

PENSION]

PENSION]

1. GESTIONE FLUSST DOCUMENTAL]

1. GESTIONE DELLE COMUNICAZIONE DI DECESSO PERVENUTE IN MODALTTA
RTACES

1. PAGAMENTO DI PRESTAZIONE INDEBITA
IPER OMESSA COMUNICAZIONE ALLA
STAUTIURA TERRITORIALE COMSETENTE
CEL CECESSQ DEL TITCLARE [IN
PARTICOLARE MER LE COMUNITAZIOND
PROUVENIENT] DALLESTERC], AL FINE D)
FAVORIRE GLI EREDI/DELEGAT] ALLA
RISCOSSIONE.

% RICoRs|

1. GESTIOME SOSPENSIVE AWERSS LE DECISIONT DET COMITATL
PROVINCIALI DA INVTARE:

- AL COMITATD DEL FPLD 1N HATERIA G PRESTAZIONI DET

FONGI SPECIALI AUTOFERROTRANVIERL, ELETTRICT, TELEFOMICI,
DAZIQ

- Al COMITAT] CENTRALL

2. ESECUZIONE D1 DECTSIONE
ISFAVOREVOLE ALL'ISTITUTO, ASSUNTA DA
COMITATO PROVINCIALE, PER IRREGOLARE
ELABORAZIONE DELLE CONTRODEDUZIONT
A SUPPOATO DELLA SOSPENSIONE DELLA
DECTSIONE MEDESIMA, O PER TARCIVO
INOLTRG: DELLE STESSE AL COMITATC
COMPETENTE, AL FINE DI FAVORIRE Ls
CONTROPARTE DELLISTITUTE,

3. PRESTAZIONI ATIFICHE

1. RICHIESTA COST] DI GESTIONE:

- AGLI ENTI ESODANTI RELATIVA ALLA CONCESSIOME DEGLI ASSEGH]
STRAQADINAR];

|- AGLI INTENMEDIARI FINANZIART AELATIVT ALLA CESSIONE DEL QUINTS

1. DANNG ECONOMICO PER CALCOLO
IAREGOLARE DEL COSTT DI GESTIONE DA
[PORRE A CARICO D] ENTT ED

INTERHED [AR] FINANZIARL PER 1 SERVIZL
RES] DALL'ISTITUTD, & WANTAGGID DEGLY
ENT] E INTERMEDIART HEDESIMI,

medio

medio

4. RICOSTITUZIOND

1. RICOSTITUZION] PENSION] EX INPDAT

2. INDEBITA RICOSTITUZIONE
IPENSIONISTICA PER TRREGOLARE
ELABORAZIONE MAMUALE 01 DATT
REDDITUALI /0 CONTRIBUTIV] GGGETTO
3] VARIAZIONE, PER FAVDRIRE UN
FENSIONATO.

medio

Individuazione
delle misure dl
prevenzione nel
meiia termine

Individuazione
delte misure di
prevenzione nel
maedio termine

=. ARCA PEMSIONT GESTIONE PURELICA

2. RISFOSTA & QUESIT] POSTI DALLE SEDE O DA AMMINIS TRAZION] 1SCRITTE

3. ABUSD NELLA PREDISPOSIZIGNE DI
RISPOSTE A QUESTTI, PER IRAEGOLARE
INTERPR ETAZIONE /APPLICAZIONE DI
DIPOSIZION? NORMATIVE (LEGS,
CIRCOUAR], MSG}, AL FINE Of FAVORIRE
SINGOLL LAVOPATOR| © IMTERE
[CATEGORIE DT LAVOIRATORI

media

Individuazione
deHe misure di
prevenzione ne}
medlo termine

&. TFS/TFR GESTIONE PUBBLICA

i- RISPOSTA A QUESITT POSTI DALLE SEDI O OA AMMIMISTRAZION! ISCRITTE

1. ABUS0 NELLA PREDISAOSIZIONE DL
RISPOSTE A QUESIT] RELATRV A
[VALLTAZTONE O PERIODT £/
RETRIBUZION! , PER IRREGOLARE
INTERPRETAZICNE/APPLICAZICNE DI
[CIPOSIZION] NORMATTVE (LEGLT,
CIRCOLAR], MG}, AL FTHE bl FAVORIRE
SINGOLY LAVORATORI © INTERE
CATEGORIE DI LAVORATORL

media

Individuazicne
defle misure di
prevenziona nel
medio termine




1. INDERTTA ISCAIZIONE ALLA
PROZECUZIONE VOLONTARTA DELL'ASY IH
ASSENZA DE] AEQUISITI PREVISTI DALLA

Individuazione
delle misure di

AL COMITATL D VIGILANZS, AL FINE B
FAVORIRE LA CONTROPANTE, {ATTIVITA'
RESICUALE TN GUANTC DECENTRATA
DALLA CIRC, M. 155/2013].

4. GESTIONE SOSPENSIVE AVWERSS |E DECTSIONI GEI COMITATI DI
VIGILANZA DELLA GESTIONE DIPENDENTI PUBSLICT DA INVIARE ALLA

DEL DIRETTORE GENERALE

4. ESECUZIONE D7 DECISIONE
SFAVOREVOLE ALLTSTITUTY, ASSUNTA
DAL COMITATO DI WIGILAMZA OELLA GDP,
FER IRREGOLARE ELABCRAZIONE DELLE
CONTRODEDUZ{INT A SUPPORTO DELLA
SOSPEMSIOME DELLA DECISIONE
MEDESIMA O PER TARDIVQ INOUTRO DELLE
FTESSE ALLA SEGRETERLA DEL DIRETTORE
[GENERALE, AL FINE (1] FAVORIRE Lk
[CONTROPARTE,

T. ASSICURAZIGHE SOCIALE VITA {A5V) GESTIONE . NORMATIVA {FALSA REG)S TRAZIONE DELLA
SUBBLIC, 1. ISCRIZIONE ALLA PROSECUZIONE WOLONTARIA DELLASY DATA D1 ARRIVO DELLA DOMANDA 0 medlo prevenzione nel
ALTERAZIONE D) DATI PRESENTT I ALYRI .
DATABASE), PER AWANTAGGIARE LN medio tetmine
DETERMINATA RICHIEDENTE,
3. INDEBITA IMPLEMENTAZIONE DL . .
POSIZIONE ASSICURATIVA PER ACCREDITO Individuazione
FITTIZIG 01 CONTRIBUTE NON VERSATE delle misura di
2. [NSERIMENTT DEI VERSAMENTT OET PROSECIITOR] VOLONTARY DELUASY  {ATTIVITA' RESIDUALE RIFERITA medio "
ESCLUSTVAMENTE A CONTRIBUT] VEASATI pravenzione nel
(CON MOD. F24), AL FINE DI FAVORIRE UN edio termine
ASEICURATO. medio ¢
1, ILLEGITYIHA DETERHINAZIONE DEL
MONTANTE FIGURATIVG DI PREVIDENZA o
COMPLEHENTARE PER IRREGOLAFE Individuazione
[ATTRIBUZICNE INCREMENTE DELLE delle misure di
k. PREVIDENZA COMPLEMENTARE GESTIONE FUBBLICA 1. HADIFICA IMPIEGHI DERIVANTT DA UNIEMENS NETRIBUZIONI DA LKIEMENS UTILL PER [L medla
CALCOLO DELL'ACCANTONAMENTS DELLA prevenzione nel
QUATA DA CONFERIRE AT FONDT m termi
PENSIONE, AL FINE 01 AWANTAGGIARE UN, edia na
LAVORATORE.
1. OMESSA TUTELA DEGLE INTERESS]
DELLISTITUTG PER MAKCATATARGIVA
PROPOSIZIONE DI AICORSO DINANZI A o .
HAG IS TRATURN Individuazione
[ORDINARLY/AMMINISTRATIVA CONTABILE dalle misure di
5. CONTEHZIOSO GESTIONE PUBOLICA 1. FROPOSIZIONE DI APPELLY DI IE GRADD, D PER MANCATO/TARDIVO medla
AFFIDAMENTO D1 INCARICO A LEGALI, prevenzione nel
RICONDUCIBILE AD [RREGOLARE dio terml
ISTAUTTORIA OEL CONTENZIOSO, AL FINE me ne
DI FAVORIRE LA CONTROPARTE
BELLISTITVTG:
2. CARENTE TUTELA DEGLI INTERESST Individuarione
DELLISTITUTA BER IRREGOLARE delte misure di
2. APPELLE PASSIVI INNANZI ALLE SEZIONE CENTRALI CORTE DEI CONTI REDAZIONE DELLA MEMORIA COSTITUTIVA medio
0 PER OMES5A RAPPRESENTANZA IN prevenzione nel
UDIENZA A FAVORE BELLA CONTRGPARTE. medio termine
3. CARENTE TUTELA DEGLI INTERESSE
[DELL ISTITUTO 1N SEDF &1 RICORSD
AMMINISTRATIVO PER IRREGOLARE Individuazioneg
PREDISPCSIZIONE OI [STRUTTORLA £/ e mb
:ag‘c-lnés:umumn O VIGILAMZA DELLK GESTIONE GIPENDENTL DELLA DOCUMENTAZIONE Ot S0 TOFORRE medio delb sure di

prevenzione nel
madio termine




[PRESTAZIGNS A SOSTEGHO DEL
RECGITC

1. PRESTAZIONT A SOSTEGHO DEL REDDITO FAMILIARKE

3. EROGAZIONE D PAGAMENTO [NCEBITC

1. GESTIONE DEI PAGAMENTI DELLE FATTURE PER I SERVIZI RESI DAICAF  JPER AITERATA ATTESTAZIONE DI
[SULLE DSUASEE (CAPTTOLO DI BILANCIO 30121002401~ CIRC. 33,2013}

JCONFORMITA" DEGLL IMPORT] FATTURATT
GAI CAF RISFETTO Al DAT] COLLAUDATE
DALLA DCSET, AL FIME DI FAYORIRE IL CAF,

1. ACQUISIZIONE DE] PROVWEDIMENT] CONCESSORI CHE COSTITUISCOND

7 PRESTAZICNI IN DEROGA

1. CONCEESIONE DI PRESTAZIONE
INDERITA PER IRAEGOLARE INSERIMENTD
HANUALE M PROCEDURA SISTEMA UHICO
DET DATT PRESENTT NEL DECAETI
CONCESSORI MINISTERIALL, AL FINE DI
[DAANTAGGIARE LN ASSICURATD.

E PER IL RICONOSCIHENTD DELLA PRESTAZIONE [N

3. SOSPENSIONE DEI RAPRORT] DI LAVORD: INTEGRAZIONT

1. CONCESSIONE D) PRESTAZIONE
INDEBITA PER [RREGULARE INSERIMENTC
MANUALE IN PROCEDURM SISTEMA vNICO

SALARIALL

1. ACQUISIZIONE DEI PROVVEDIMENT? CONCESSORI O £1G5 CHE
[l

i PER [L RICONCSCIMENTO DELLA DET DAT] PRESENTT NE} DECRETL

[CONCESSORI HINISTERIALL AL FINZ DL
ANANTAGGIARE UN ASSICURATO.

4. FONOI 0T SOLIDARIETA” (GESTIONE A STRALCID)

1. ISTRUTTORIA DELLE DOMANDE PRESENTATE DALLE AZIENDE DA
[SOTTOPDARE AL COMITATO CENTRALE PER L'AUTORIZZAZIONE AL
RICONGSCIHENTO $ELLE FRESTAZIDN] RICHIESTE

1. LONCESSIONE OI PRESTAZIGNE
INDEAITA PER [RREGOLARE 1ISTRUTTORIA
(ALTERATA VERIFICA DE1 REGUISITT)
DELLE DOMANMDE A SOTTOPORRE AL
JCOHITATO CENTRALE, AL FINE OI
[AVUANTAGGIARE UN AZIENDA.

2. GESTIONE CONTENZIOSD AMMINISTRATIVO

1. PREDISPOSIZIONE DEI PROVIEDIMENTI DA SOTTOPORRE AL COMPETENT]
[COMITATI CENTRALI PER LA DECTSIONE DEI RICORST

2. CARENTE TUTELA DEGLI INTERESSI
OELL'ISTITUTO A SEGUITE DI IRREGALARE
ISTRUTTORZA DEL RICARSO DA INOLTRARE
AL COMITATD CENTRALE, PEN FAVORIRE LA
CONTROPARTE {ASS,TQ E/D AZIENDIAY.

2. PREDISPOSIZIONE DEI PAOVVEDIMENTE DA SOTTOPORRE Al COMPETENTT
COMITATY CENTRALL *ER LA DECISIONE DELLE SOSPENSIVE

2. CARENTE TyTELA DEGL] INTZRESS!
DELL'TSTITUTG PER. TARDIVO INOLTRA
JOELLE PROPOSTE DI DELIRERA GELLE
[SOSPENSIVE DA SOTTOPCRRE AL
[COMITATO CENTRALE CONPETENTE E/
PER IRAEGOLARE ISTRUTTORIA DELLE
PROPOSTE D] SOSPENSIVA FORMULATE
DAL DIRETTORE PROVINCIALE, AL FINE D1
FAVORIRE L'ASSICURATD.

€ DIMINUZIONE CAPACTTA' LAVORATIVA

1. ABUSO NELL'ATTIVITA DI SUPFORTS E

Individuazione
delle misure ¢i

prevenzione nai
lungo termine

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
tungo termine

Individuaziane
delle misure ¢i
prevenrione nel
lungo termine

Individuazione
delle misure di

provenzione nel
funge termine

Individuaziane
defie misure di

prevenzione nel
lungo termine

Individuazione
delle misure di
prevenzione nal
tunga termine

Individuazione

[COMUMNITARLA

O3 ACQUISTG SUL MEPA]

L'IHDEBITD FRAZIONAMENTO DELLA
SPESA, A UANTAGSIO BT UN OPERATORE
ECONQMICO,

CONSLENZA PER IAREGOLARE
PRESTAZIONI A SOSTEGNQ DEL REDDITO FAMILIARE
PRESTAZIONI M DEROGA 1. SUFFORTO E COMSYLEMZA NORHATIVA ;gg:m;ﬂm‘gggz DELLE meadls delte m!sure di
SOSPENSIONE RAPPORT? DI LAVAORD H prevenzions nal
CESSAZIONE RAPPOAT] OF LAVORD CIRCOLARI, MESSAGGI AL FINE D}
AVVANTAGGIARE TALUNT SOGGETTI. medio termine
1. IRAEGOLARE DEFINIZIONE DEI Individuazione
FABBLSOGNI DI BENI E SEAVIZT PER
21208 8% STRUMENT AL 1. RILEVAZIONE FABBISOGNI 2 ErITIONe o EOLIDAMENT DE1 FABRISOGNT B BENI & SEVIZ! o8y Lo DELLE FSIGENDE ED medio defle misure di
TNDIVIOUAZIONE O MARCAS MODELLD, AL prevenzione nel
FINE DI FAVORIRE UN FORNITORE. media termina
1. NCN TEMFESTIVA PIANIFICAZIONE ndlviduazioneg
DELLE ATTIVITA NEGOZIALL AL FINE G deila migure di
2. PROGRAHHAZ IONE ATTIVITA NEGOZIAL! 1. RINNOVC / PROROGA CONTRATT] FAVORIRE I FORNITORL CON CONTRATTL IN medlo
[ESSERE MEDLANTE PROROGHE DEI prevenzions nel
15 ERVIZLFORNITURE. 1k H
1, IRAEGOLARE RICORED ALLE PROCEDURE| iV 7
3. PROCEUAE NEGOZIALL INFERIORI ALLA SOGUA 1 EPLETAMEN O PROCEDURE IN ECONONLA [COTTIHO FIbUCLARID, DLt SAESuPRGr b1 e, AT as ;:‘:I': :’1‘!'::::':12!
. [AFFICAMENTD DIRETTO, RICHIESTA Il OFFEATA SUL MEFA, ORDINE DIRETTC medio

prevenzione nel
medio termine




2. INCDVIDUAZIGHE DELL'OPERATORE ECONOMICA (AFFICAMENTO DIRETTQ.
ORDINE DIRETTO DL ACQUISTO SUL MEPA, COTTTMGO FIOUCIARLO, RICHIESTA
DI OFFERTA SUL MEPA)

2. IRRFGOLARE PROCEDURA, DI
(AFFIDAMENTD PER INDIVIDUAZIONE DEGLT
OPERATORI ECONQMICI D4 INVITARE NON
COMFORME ALLE CISPOSIZIONI DI LEGGE
(AD ES. Iv VIOLAZIONE DEI PRINCIFE )
TRASPARENZA, ROTATIONE, PARITA DI
[TRATTAMENTQ], AL FINE DI FAVORIRE UN
OPERATORE ECONDMICO.

medio

Individuazione
delle misure di
prevenziona hel
meadio termine

3. PROCEDURA HEGOZIATA PER L'AFFIDAMENTO D1 BENI E SERVIZT (N
[PRESENZA DI CONVENZIONE COMSIP ATTIvA,

3. ILLEGTTTIMA ACQUISIZIONE DI BENI £
SERVIZI SUL MERCATO AL DI FUOR| DEGLI
STRUMENTI CONSIP, AL FINE C1 FAVORIRE
UN QPERATORE ECONOMICT,

media

Individuazione
delie misure di
preveniione nel
medio terming

4. FAOCEDURE PER L'AFFIDAMENTC DI BENI E SERVIZ] D1

[VALCRE SUFERIONE ALLA SOGLLA COMUNTTRAIA 1. INDIVIDUAZIONE DEL REQUISTTI HINIMI DI SARTECIFAZIONE

1. [RREGOLARE FROCEDLRA O
AFFIDAMENTO PEA INDIVIDUAZIONE DED
REQUISITI DL PARTECIAAZIONE NON
COMFORME ALLE DISPOSIZION] DI LEGGE,
L FINE DI FAVORIRE LN DAERATORE
ECOMOMICG.

medio

Individuazione
delle misure di
prevenziona nel
medio termine

2. REDAZIONE DELLA COCUMENTAZIONE DI GARA IN C4SC D PROCEDURE
COMPETITIVE OI VALONE SUPERZORE O INFERIORE ALLA SOGLIA
COMUNITARLA

12, IRAEGOLARE PROCECURA 01
[AFFIDAMENTO PER [HDEBITO
INSERIMENTO, NELLA DOCUMENTAZIONE
D1 GARA, DI CLALSOLE/PARAHETRI NON
CONSENTITI (9. RESTATTTIVI DELLK
CONCDRRENZA), AL FINE DI FAVORIRE UN
OPERATORE ECONOMICO.

medio

Individuazione
deHe misure di
prevanzione nel
medio termine

3. NOMINA COMMISSTONE GRIDICATRICE

3, IRREGDLARE COMACS I2I0NE DI
COMMISSIONE GIUGICATRICE PER FALSA.
DICHIARAZIGNE © NON JHCOHPATIBILITA:
2 WANTAGGIO DI UN OPERATARE
ECONOHICC.

medio

Tndividuazions
delle misure dj
prevenzione nel

4. VALUTAZIONE DELLE DFFERTE {N CASO D] PROCEDURE SELETTIVE
SECONDO IL CRITERIC DELL'OFFERTA ECONCMICAMENTE RI) YANTAGGIOSA

4,MANCATA TNDIVIDUAZIONE DELLA,
MIGLIORE OFFERTA PER WIOLAZIONE DET
[CATTERD bl VALUTAZIONE PREVIST] DALLA
NQAMATIVA, AL FINE DI FAVORIRE UN
PARTECIRANTE.

medio

5. CONSERVAZIONE DELLA LOCUMENTAZIONE DI GARA (ES. PLICHI DI
OFFERTA}

=. IAREGOLANE PAOCEDURA DI
[AFFICAMENTO PER MANOHISSIONE &
SHARRIMENTO DELLA DOCUMENTAZIONE
D2 GARA, AL FINE DI FAVORIRE UN
PARTECTPANTE.

1. ACQUISIZIONE CON FROCEDURA HEGOZIATA DI BENI E SERVIZL TON

5 PROCEDLRE NESOZIATE QPERATORI NOW 1SCRITTT ALL'ALED INFORMATIZZATO DET FORNITORT

1. [RREGOLARE PROCEDUNA DI
ACQUISIZIONE CON OPERATORE
ECONOMICD NON [SCRITTO ALL'ALED,

- VERIFICHE DEI REQUISITI PER UAFFIDAHENTO DI BENZE |1, VERIFICA DEI RECU{SITT DI ORDIME GERERALE EX AWT, 33 DEL D.LGS.
SERVIZ{ NELLE PROCEDLRE OI GARA SORNA E SOTTO SDGLIA]163/06 (ANCHE PER DFERATORI IN SURAPPALTI)

1. INDEBITA AMMISSIONE & PROCEDURA
D1 AFFIDAMENTD #EA IRREGOLARE
[VERIFICA DE] REQUISITI D2 CU1 ALL'ART,
33 OEL D. LGS, M. 163/04, AL FINE CT
[FAVORIRE UN OPERATORE ECONQMICE.

medio

medla

2. VERIFICA DET AEQUISITI D CAPACITA ECONDMICO-FINANZIAALA E
[TECHICD-ORGANIZZATIVA EX ART. 48 C. 1 E C.2 D.LGS. 363/0€

3. [NGEBITA AMMISSIONE A PROCEDURA
O AFFIGAMENTD PER IRREGOLARE
VERIFICA DET REQUISITI OI Clit ALLART.
4B, COMMA 1 E 2, DEL D, LG5. N. 163/06,
AL FINE ©1 FAVORIRE UN OPERATARE
ECONOMICO.

medio

ndividuazione
delle misure di
prevenziane nel

divig

Individuszione
deile misure di
preavenzione nel
medio tarmine




7. HONITORAGGIC COMTRATTL

1. LOLLAUDD

1. DMESSA VERIFICA DELL'ADEMPIMENTD
CONTRATTUALE PER JRREGOLARE/DMESSD
ESPLETAMENTO 0EL COLLAUDO, AL FINE
D) FAVDRIRE IL FORNTTORE INTERESSATD,

medic

Individuazione
delle misura d|
prevenzishe nel
madio termina

2. LIQUIDAZIONE FATTURE

L. INDEBITAINREGOLARE LIQUIDAZIONE
DI FATTURA PER MANCANZA,
CELL'ATTESTAZIONE D COLLAYDD O PER
MANCATO RISPETT DE( CRITERE DJ
PRIORITA’, AL FINE DI FAVORIRE DI UM
FORMITORE.

2. DUPLICAZIONE DEL MANDATO CI
PAGAMENTOD AL FINE DI FAVORIRE LN
FORNITORE,

3. VEAIFICA DEGLE ADEMPIMENTT CONTRATTUALL {SERVICE LEVEL
[AGREEMENT E AFPLICAZIGNE PENALT)

[3. JAREGOLARE VERIFICA DEGLL

CET TEMPI DI EROGAZIONE DEL SERVIZIO,
O PER HANEATA ACQUISIZIONE DELLE

ATTESTAZION! B COLLAVDO, AL FINE D1
FAVORIE UN FORNITORE.

1. IRREGOLARITA' NELLA
PROTACOLLAZIONE DEGLI ATTZ N
ENTRATA E [N USCITA PER MANCATO

medio

Individuazione
delle misure «f

prevenzione nel
iungo termine

Ind uazlong
delle misure di

prevanzione nel -
breve termine

Individuazione
delle misure di

ESTINZIONE DEL DEAITA,

RISORSE UMANE

1. GERTIONE PRCGCEDURE CONCORSUALY

1. AHALISI CEL FABBISOGNG R. U. E RICOGNIZIONE CARENZE/RICHIESTA
[AUTOR12ZAZIONE A BANDIRE.

4. [RREGOL ARE INDIZIONE DELLE
PROCECURE CONCORSUALT PER ALTERATA,
DEFIMIZIONE OEL FARRISOGN] DI RISONSE
UMANE, AL FIME DT AVVANTAGGIARE UN
DETEAHINARY SOGGETTO,

2. ELABORAZ IONE E FUBBLICAZIONE BANDO DI CONCORSG

1, IRREGOLARE SVOLGIMENTO DELLE
PROCEDLRE CONCORSUALT PER
PRECISPOSIZIINE D] BANDD NOK
CONFORME AT PRESUPPOSTE NCRMATIV]
OWVWEARQ AFFLITTO OA ABUSO DI
DISCREZIOMALITA', AL FINE GI
AMANTAGGIARE N SOGGETTO
PARTICOLARE.

8. GESTIONE ECONOMATD 1. PROTOCOLLAZIONE DEGLI ATTT IN ENTRATA E USCTTA RISPETTO DE] TEMPI E DELLE PRIDRITA 01 medio pmvenzione net
LAVORAZIONE DELLE PRATICHE, & - -
BEMEFICID D! DETERMINATI S0GGETTI. medio termina
2. INDEBITO UTILIZ20 DELLE RISORSE Individuazione
LI PEA JAREGALAAF GESTIOME i i
2. GESTIONE [NVENTARID BENI HOBILI E HAGAZZIND ECONOMATA [DELL' INVENTARID BENI HORILI E medio delle misure di
MAGAZ ZING ECONOMATD A VANTAGGIO bf prevenzione nel
DIFENDENTE /FORNITORE. medio termine
Individuazione
1. INDEBITA CANCELLAZIONE IPOTECARIN H
9. HUTUI EX INFOAL 1. CANCELLAZIONT IPOTECARTE IN ASSEMZA D] DICHIARAZIONE BT media delle migure di

prevanzione nel
medio termine

Individuagione
delle misure di
prevenziane nel
lungo termmine

Individuazione
delle misure di
prevenziane nef
lungo termine

3. ISTRUTTORIA DOMANDE B PARTECIPAZIONE (INDDVIGUAZIONE
[AMMESSL'ESCLUST)

1. AREGOLARE SVOLGIMENTO DELLE
IPROCEDURE CONCORSUALL PER ABLS]
HELLA PREDISPOSIZIONE
DELL' IS TRUTTOMA DELLE COHANGE D1
PARTECIPAZIONE, AL FINE &I FAVORIRE
UN DETERMINATO CANGIDATO.

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
Iungo termine




4. NOMINA COMMISSIONE BI CONCDRSO

4. ILLEGITTIMA SYOLGIMENTO OELLE
PROCEDURE CONCORSUAL] PER
IRREGOLAAE COMPOSIZIONE DELLA
COMMISSIONE, AL FINE D) RECLUTARE UN
PARTICOLARE CANDIDATO.

5. GESTIONE DELLE PROVE CONCORSUALL ED ELABORAZ[ONE DELLA.
GRADUATORLA 7 MERITO DEI VINCITORT | FRESELEZLOMI, SCRITT] €
[ORALL}AATTVITA YALUTATIVA COMMISSIONE ~ ATTIVITA' INTERAHENTE
DEMAMDATA ALLA COHMISSIONE ESAMINATRICE

5. IRREGOLARE GESTIQINE DELLE PROVE
CONCORSUALI PEA ABUSI BELLE FAST
SELETTIVE E/T NELLATTIVITA"

DI RECLUTARE UM CAND{DATD
PARTICOLARE,

4. RICHIESTA DI AUTORIZZAZIONE AD ASSUMERE /O RIMGDULAZIONT DEL

5. ABUSI NELLE MODALITA' DI
FORMULAZIONE E/O NET TEHF] DI INCLTAD
DELLA RICHIESTA DI AUTORIZZAZIONE AD

VALUTATIVA DELLA COMHISSIONE, AL FINE I

Individuazione
delle misure di
pravenzione nel
medic termine

Individuazicna
delle misure ot
prevenziohe nef
bréve tarmine

Individuazione
delle misure di

DELLA GESTIONE CELLE RICHIESTE O
JACCESSO AGLY AYT1, AL FINE DT
AAANTAGGARE SVANTAGGIARE UN
[SOGGETTO DETERMINATA.

2. ASSUNZION] QEBLIGATORIE - CEHTRALINISTT NOM
VEDENT]

1. AUTCRIZZAZIONE AL DIRETTOAE REGIONALE PER MUIOVE ASSUNZIONI CL
[CENTRALINISTI 8N VEDENT]

1. ILLEGITYIMA ASSUNZTONE )
[CENTRALINISTA NON VEDENTE. PER
IRREGOLARE RILASCIO DI
AUTOAZZAZIONE ALL ASSUNZIOHE Al
DIRETTONT REGIONALY 1N ASSENZA POSTO
OPEAATORE, AL FINE DI FAMORIAE UN
CANDIDATY ALL'ASSUNZIDNE.

2. PROCEDURA B} AS5UNZIONE DEL CENTRALIMISTA NON VEGENTE

2. ALLEGITTIMA ASSUNZIONE DI
CENTRALINISTA #KIN VEDENTE, PER
IAREGULARITA" HELLA VERIFICA DELLA

madio
(CONTINGENTE AUTORIZZATO ASEUHERE/RIMOTULAZIONE, PER: nel
FAVORIRE DWERC SFAVORIRE CANDIDATL prevenzione ne
VINCITORY/IDONEL medio termine
7. ILLEGITTIHE ASSUNZIONI PER i
TRAEGOLARTYA' COMMESSE HELLA FASE lndwld!:azinne
7. VERIFICHE GRADUATORIE CONCORSO {CONTROLLO REQUISTTLTITOLIE | PROUROMICA DELLASSUNZIONE { di delle misure di
DICHIARAZIONT) VERIFICA NEQUISITE, TITOLT £ media prevenziona nel
DICHLARAZIONI), AL FINE DI FAVORIRE GN
CANDIpATD, medlo termine
B. ILLEGITTIME ASSEGNAZION] DELLA N
[SEDE DI LAVOAD PER IRAEGOLARITA' Individuazione
COMMESSE NELLA FASE PRODROMICA 5 i
8. ASSUNZ. VINCITORI (MOHINA, ASSEGNAZIONE SEDE,FIRMA CONTRATTT)  JDELL'ASSUNZIONE [NOMINA, media delle misure di
ASSEGNA ZIONE BEDE, FIRMA DEL prevenzione nel
CONTRATTO DI LAVGRG), AL FINE DI i i
FAVORIRE UN CARCIDATO, media terming
@ INSUFFICIENTE/CARENTE GIFESA IH
GIVDIZIO DELL'ISTITUTG 7k
IRREGOLARITA' DELLISTRUTTORIA DEI :’ml’ll"ld""“:::r:;'
. 1STRUTTORIA CONTENZIOSO E ACLESSO AGLT ATTI KICORSIL I8 MATERIA Of CONCORS! €70 medlo elle mis

prevenziona nel
medio termine

Individuazione
delle misure di

prevenzione nef
lungo termine

Individuazione
delle misure di

VERIFICA DELLA DOCUMENTAZIONE - CREAZIGHE FASCICOLO PERSONALE )

DCCUHENTAZIONE MEDESIMA, AL FINE D1
[FAMORIRE UN CANDIDATD
AL ASSUNZICHE.

(TSTRUTTORIA COM VEAIFICA DELLA DOCUMENTAZIONE - CREAZIONE DOCUMENTAZIONE 4 PER ALTERAZIONE medio

FASCICOLO FERSOMALE) CELLA DOCUMENTAZIGNE MEDESIMA, AL prevenzione nel
FINE DI FAVDRIRE UN CANDIDATO medi ine
ALL'ASSUNZIDNE. edio term
1. ILEGITTIMA ASSUNZIONE DI
SOGGETTO BISARILE, PER IRREGOLARITA' Individuazione
NELLA VERIFICA DELLA DOCUMENTAZIONE

1. ASSUNZION] OBBLIGATORJE SOGSETTT DISARILT 1. PROCEDULA DI ASSURZION DEL SOGGETIO DISABILE (ISTRUTTORTA on (1012 VERITICA DELLA Boci media delle misure di

prevenzions nel
madio termine




2. GESTIONE ED EVEHTUALE ATTIVAZICHE DI BORSE-LAVORO COM SOGGETT]

1. NDEBITA CONCESSIONE DI BOASA-
LAVORA A SOGGETTG MANCITAPPATO,
EFFETTUATA IN VIOLAZIONE DELLA

Individuazione
delle misure di

HANDICABRATY WORMATIVA CT RIFERIMENT, & media
[VANTAGGIO BT UN DETERMINATO preve.nzione nel
SOGGETTO, medio termine
1. ILEGITTIMA ASSUNZIONE DI PORTIERE, Individuazione
[EFFETTUATA [N ASSENZA DE] REQUISTTT
. ASSUMZIONE BORTIEA] STABILY DISMESST 4. VERIFICA REQUSITE D1 CUL ALLA LEGGE 308/00 ART. 43, COMMA 19 a1 FINT (= BTCRTA tH DIEROETHON] medic delle misure di

DELLA STIFULA DEJ, CONTRATTO DI ASSLUKZIGNE

NORHATIVE D} RIFERIMENTO, AL FINE DI
FAVORIRE UN DETERMINATO SOGGETTC.

5. GESTIONE DE[ COMANDI IN ENTRATA

REGIONALL COMPETENT]

1. ISTRUTTORIA £ DEFINIZIONE DELLE ISTANZE DEGLI INTERESSATI,
PERVENLTE ANCHE PREVIA PRE-ISTRUTTORIA E COLLOQUI GALLE GIREZIONT

1. INEFFICIENTE COPERTURA D] CARENZA,
JORGANICA PER ARBITRARIA VALUTAZIGNE
DELLE ISTANZE PERVENUTE, ANCHE
PREVIA PRE-ISTRUTTORLA E COLLOQUID
IDALLE DIREZIONI REGIONALL AL FINE CI
MWANTAGGLARE UN RICHIEDENTE L
COMANCO.

2. PREDISPASIZIONE DELLA RELAZIONE E DETERMINATICNE D COMANDG
[CON TNDICAZIONE DELLA DURATA E DELLA SEDE O ASSEGNAZIONE

2. [NEFFILIENTE COPERTURA DL CARENZA
[CRGANICA, PER ARBITRARLA
INOIVIDUAZIONE DELLE ISTAN2E DA
ACCOGLIERE NONCHE' DELLA DURATA DEL
COMAMDO E/O DELLA SECE DI
ASSEGMAZIONE, A VANTAGGID DI UN
RICHIEDENTE IL COMANDO,

prevenzione nal
medlo {armine




3. INEFFICIENTE COPERTURA DI CARENZA [ : Individuszione
DRGANICA PER ARBITRARIA CONCESSIONE . delle misure
D1 PRORDGA, AL FINE DI AWANTAGGLARE [ prevénzione nat

UK COMANDATD. ;
 breve termine

3. EVENUTALE PROAOGA DEL COMANDOD

4. IAREGOLARE PROVVEDIMENTO D1 : ;i Bon

CESSAZIONE ANTICIPATA DEL COMANGO, - Indhiiduazione

PER ARBITRARIA VALUTAZIONE DET delie misure di
prevenzigne nef

4. ANTICIFATA CESSAZICNE DEL COMANDO PRESUFPOSTI, AL FINE DL
breve termine

AVVANTAGGIARE SYANTAGGIARE UN
DETEAMIMATO SOGGETTO.

1. IRREGOLARE SVOLGIMEWTD DELLE

PROCEDUAE BT HOBILITA® IN ENTRATA BER - Individuazione
6. GESTIGNE DELPROCESS] DI HOBILITA IN ENTRATA TRA |1, STESURA DEL BANDO DI MOBILITA [NTERENTE FER PERSONALE O sare o Phcru DANDD delte misure di
PP DA ALTRE PP.AA. NGRMATIVI, CAERO AFALITTA DA aBUSO [ prevenzione nel

D1 DISCREZIONALITA', AL FINE DI H
AVVANTAGGIARE UNO D PDJ SOGGETTL breve termitie

2. IRREGOLARE AUTORIZZAZIONE CI Individuazione
2. ISTRUTTORIA GELLE DOMANDE i EVENTUME INTEGRAZIDNI E/D T i AT & medio delle misure di
ESCLUSIONE D] FAVORIRE UN DETERMINATO prevenzione nel
CANDIDATO. medin termine
3. IRREGOLARE AUTGRIZZAZIGNE DT e Individuazfone
MOBILITA’ IN ENTRATA FER [RREGOLARE i
7. NOMIMA COMMISSIONE ESAMINATRICE COMPDSIZIONE DELLA COMMISSIONE, AL 8 deile misure d
FINE 0] RECLUTARE CANDIDATL . prevenzinne nel
PARTICOLAR]. R X breve termine !
4. IAREGOLARE AUTORIZZATIONE DI .
MOBILITA' 1M ENTRAYA PER [RREGOLARITA'
NELLA SELEZIONE DEI CANDIDATI ;'::Ii:r"i'::::';
. SELEZIONE BE] CANDIDAT] € FORMILAZIONE GRAPUATORIA %;ﬂ:ﬂg:wﬁc?ﬁm Efo CEL medio
prevenzione nel
COMSEGUENZIALE FORMULAZIONE DELLA
GRADLATORIA , AL FINE DI FAVORIRE medio termine
EANDIDAT] PARTICOLARI.
5. INREGOLARE IMMISSIONE NEI RUOLI
PER INGUADRAMENTD NON CONFINME Individuazione
ALLA POSTZIONE ECONGMICA i
5. IMMISSTOME NEI RUDL] A qUELLA . madio dalle misura di
PRESSO L'ENTE DI FROVENIENZA, AL FIN prevenzione nel
DI AWANTAGGIARE UN DETERMINATO
Eraily medio termine
5. INREGALARE STABILITZAZIONE IN VD .
7, GESTIONE PROCESSO DI STABILIZZAZIONT PERSONALE [ oo oo 1 b reouiat DA STABILIZZARE MOBILITA' PER ALTERATA ATTESTAZIORE S delle misure d

COMANDATD DA ALTRE PP A, DE] REQUISTTI DEGL] INTERESSATI, AL pre O

FINE DI FAVORIRE UN COMANDATO.




2. FORMULAZIONE PARERE DA PARTE DE] CIRETTORI CEHTRALIREGIONALI

2. IAREGOLARE GESTIONE DEL PROCESSC
01 STARILIZZAZIONE, PER ABUST HELLA
FORMULAZIOHE DEL GIUDIZIC
SULL'INTERESSATD, AL FINE CT
KAANTAGGIARE Lk COHANDATO.

. MOBILITA' DEL PEASONALE NELL'AMBITO DELL'ISTITUTC

3. JAREGOLAAE SVOLGIMENTO DELLE
PROCEOURE D HOBRITA'
ALE PER TO ME!

1. PREDISPOSIZIONE DEI BAND] DI MOBILITA INT E

BAND] I REQUISITI DI ACCESSO LTILI &
FAVORIRE UN DIPENDENTE & UNA
CATEGORLA DI DIPENGENTI.

2, GESTIONE E DEFINIZIONE DELLE 15TANZE DI TRASFEAIMENTO
PNTERREGICHALE

L ILLEGITTIMO TRASFERIMENTO
INTERREGIONALE PER
HANCATA/IRREGOLARE VERIFICA DET
REQUISITT PREVISTI DALLE NORME
INVOCATE DALL'TSTANTE, MOLTA A
FAvORIRE UN DIPENDENTE,

3. FOAHATIONE GRADUATORIE

3. ILLEGITTIM] TRASFERIMENTI PEA
IRREGCLARE FORMAZIONE DELLA
[GRALATOR A COMSEGLUENTE ALLINDEBITA
[ATTRIBUZIGHE DI PUNTEGGI, AL FINE (1

[ AVVANTAGGIARE UN DIPERDENTE.

9. SVILUPPO PROFESSITMALE DEL PERSOMALE

1. PREQISPOSIZIONE DEN AANDI DI SELEZIONE 1 CONFORMITA ALLE
DISFOSLZION] CONTRATTUAL]

1. INREGOLARE SWOLGIMENTO DELLE
PROCEDVRE DI SELEZIONE INTERNA PER
PREDISPOSIZIONE D1 BANDG KON
ICONFORME AL PRESURNPOST] HORMATIVE
JOVVERO AFFLITTO DA ABUSO DI
DISCREZIONALITA', AL FINE D1
JWASANTAGGIAR E UN DIPENDENTE.

2. CONTADLLD REGOLARITA DOMANDE

2. 1LEGTTIMA AHHISSIONE ALLA
[SELEZIOME PER [RREGOLARE VERIFICA DEL
REQLISIT] DEL CANDIDATO E DELLA
[DOMAKDA, AL FINE D1 FAVORIRE LN
E-IENDENTE.

3. SELEZIONE DE] CANDIDATI E FORMAZIONE DELLA GRADUATORIA

3. IRREGOLARE PROCEDURA D1 SELEZIONE
[PEA HANCMISSKINE DEGL B ABORAT] DEY
[CANDIDAT] /O INREGOLARITA' NELLA.
[ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGG] PER LA
IFGRMAZIONE DELLA GRADUATORIA, AL
FINE D] FAVORIRE UN CANDIOATQ

4. GESTIONE ISTANZE CI OPPOSIZIONE

4. CARENTE TUTELA DEGL] INTERESSI
CELL'ISTITUTO PER IRREGOLARE GESTIONE
DELLE ISTANZE OI OFPOSLIOCHE |, AL FINE
DI FAVORIRE IL OIPENDENTE
CONTROPARTE.

10. SELEZIONE FEK 'ATTRIBUZIONE DELLE P.O.

1. PAEDISPOSIZIANE LE] BANDI D1 SELEZIONE IN COMFORMITA ALLE
DISRISIZIONS CONTRATTUALL

1, IRREGQLARE SWOLGIMENTE DELLE
PROCENURE DI SELETIONE PER
IL'ATTRIBUZIONE D1 £.0. PER.
PREDISMOSIZIONE D1 BANDQ NON
CONFORME AT PAESUAPOSTI NORMATIVI
OVVERD AFFLITID OA ABUSG D
DISCRETIONALITA’, AL FINE DI

[ AMAANTAGGLARE UM CIPENDENTE.

2, CONTROLLO REGELARITA DOMAMNDE

4. ILLEGITTIMA AMMISSIONE ALLA
SELEZIONE PER TAREGOLARE VERIFICA DET
REQUISITI DEL CANDIBATO F DELLA
COMANDA, AL FINE DI FAVORIRE UN
DIFENDENTE.

3. SYOLGIMENTO COLLOGUIO D] VALUTAZIONE CON MUCLED DL
[WALUTAZIONE )COMMISSIONE CENTRALE

3. ILIEGITTIMA ATTRIBUZIONE G
PGEIZIONE ORGANLIZATIVA PER INIQUA
VALUTAZIONE DEL COLLOQUID, ALLO
SCOPD O SELEZIANARE UN CANDIDATO
PARTICOLARE.

medla

media

medic

medio

Individuazione
delle misure di
pravenzione nel
madie termine

dividuazione

Individuazions
dalle misure di
prevenzione nel
medio termine

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio terming




4. GESTIOHE DEGLI ATTT AMKINISTRATIVI DEI COLLDQUI

Individuazigne
delle misure di
prevenziong nel
medio tarmine

4. ILECTTO ACCESSO AGLI ATTD
AMMINPSTRATIVE DEI COLLOGAH PER
HNOSSERVAN ZA DELLE CISPOSIZIONT IN
MATERLA D] SEGRETO D'UFFICIO, VOLTA
AD AVWANTAGGIARE UN CANDITATO.

£1. CAME] OI PROFRLD

3. PRECISPGSIZIONE AT71 PER LA SESSIONE MEGOZIALE PER DARE
ATTUAZIONE A QUANTO PREVISTO DALL'ART. 4 CELLACCORCO SINDACALE
[SULLA MOBILITA DRIZZONTALE BEL 12 SETTEMARE 2001

1. IRREGOLARE AUTOAIZZAZIONE DI
CAMBIO DI FROFILO, COMCESSATM
ASSENZA DI ADEGUATA DOCUMENTAZIONE
[ATTESTANTE LE CONCRETE E CERTIFICATE
ESPERIENTE DI LAVORO MIFERITE AL
PROFTLA O DESTINAZIOKE, AL FINE D1
'FAMORIRE UN DIPENDENTE.

Individuazione
delle misure di

prevenziong nei
Hingo termine

2, GESTIONE E DEFINIZIONE [STANZE Df CAMBIO D1 PROFILO EX ART. §
DELL'ACCORDO SINDACALE SULLA MOBILITA OREZZONTALE DEL 12:03/2651

2. IRREGOLARE AUTOALZZAZIONE DI
CAMBIG D] PROFILO COMCESSS IN
ASSENZA DEI REQUISTTE PREVIST]
OML'ART, § DELLACCORDO SINDACALE
[DEL 12 5.2001 (ANZIANITA' NEL PROFTLEY,
AL FIME DI FAVORIRE UN DIFENDENTE.

Individuazione
delle misure di

prevenzione nal
fungo termine

132, ATTRIBUZIONE/ELABDRAZ, TRATTAMENTE ECTNOMICT

1. LIQUIDAZIONE Ol TRATTAMENT] bt MISSIONE

Individuazione
delle misuvre di

prevenzions nel
tunge termine

3. INDEBITA LIQUIDAZIINE
[TAATTAMENT] CI MISSIONE, EFFETTUATL
[CON RIFERTMENTD A RIMBOAST NOW

SPETTANTI £/ MON DOCUMENTATE, AL
FINE OI FAVORIRE UN DIPEMDENTE.

1. ATTRIBUZIGNE D1 COMPENST E+D INDENNTTA 1N GENERALE

1. INDEBITA AT T COMPENS]
E/0 INDENNITA!, DISPOSTA IH ASSENZA DI
PAESUSPOSTL OVVERD [N MISURA
MAGGIORE RISPETTO AGLI IMPORTI
[SPETTANTY, AL FINE DI FAVORIRE UN
[DIFENDENTE,

Individuationg
delle misure di

prevenzicne nel
ungo termine

3. ATTIVITA" RELATTVA ALL'ESECUZIONE DELLE SENTENZE FAVOREVOL]
JALL'ISTITUTO It HATERLA D PERSONALE

Individuazione
delle misure di

prevenzione nel
tunao termine

3. CMESSA ESECUZIONE DELLE SENTENZE
JCHE COMPORTAND ATTIWITA' D1 RECUPERD
[0 SPETTANZE ECONOMICHE AL FINE Dt
FAVORIRE UN DIPENDENTE

13. CONCESSIONE ED EROGAZIONE D1 SCAAEMZ IONI,
CoNTRIBUTI, SUSSID], AUSTLI FINANZIAR], NOMCHE
ATTRIBUZIONE DI VANTAGG) ECONOMIC] D1 QUALUNQUE
[GEMERE A DIRIGENTI, PROFESSIONISTI E MEDICT

1. EROGAZIONE INGEHNITA' LEGATE ALLA MOBILITA TEARTTORIALE DET
[CIRIGENT], PROFESSIONISTI E MEDICT

1. EROGAZIONE TNDEBITA Ci INCENTIVO
[ALLA HORDLTTA' TERRTTORIALE E/O D1
PAIMA SISTEMAZIONE, PER IAREGALARE
[VEPIFICA DEI REQUISIT] STABILITY DALLE
DISPDSIZIONI D] RIFERIMENTD, AL FINE
D} AVANTAGGIARE UN DIPENDENTE.

Endividuaziono
delle misure di

prevenzione nel
lungo termine

1. EROGAZIONE EHOLUMENTO Al DIRIGENTI IN TASO D1 AFFIDAMENTD AD
[INTERTM DI INCARICHI EX ART. 5 CCHI 2011

2. EROGAZIONE INDEBITA DI
FHAOLUMENTO PER TWCARICHI AD INTERIH
EX ART, 5 CCH1 2011, PER JANEGOLARE
[VERIFICA DEI REQUISIT] STARILIT]I DALLE
DISPOSIZIONI D] RIFERIMENTD, FER
FAVDRIRE UN DIRIGENTE.

Individuazione
delle misure di

prevenzione nel
lungo termine

14, TFS E TFR/ PERSIONT INTEGRATIVE CEL PERSONALE

1. INDESTTO / IRREGOLARE PAGAMENTO z:‘:':'ﬁ'::::'ri
1, LIQUIDAZIONE TRATTAHENT] 61 FINE SERVIZIO E DI FINE RAFFORTO D1 TFS/TER, PER MANCANZA D€L medio
; KEQUISTT DI LEGGE, AL FINE DI prevenziohe nel
FAVORIRE UN EX DIPENDENTE,
medla termine
2. INDEEITA LIQUIDAZIGNE! Indlviduazlone
RICOSTITUZIONE DI PENSIONT
2. LIQUIDAZIONE/RICOSTITUZIGN] DELLE PENSIONI INTEGRATIVE INTEGRATIVE PER MANCANZA DET medio delle misure di
REQUISIT DI LEGGE, AL FINE BI prevenzione nel
FAVORIRE UN EX DIPENDENTE. medio termine
3. IREGOLARE DEFINIZIONE DEGLI STATI d: :ml:::r:':;
3, DEFINIZIONE DEGLI “STATI D) SERVIZIC DEL PERSOMALE® DELLA .6, D1 SERVIZIO PER INDEBITI INCREMENTL medio
DE1 BERIOD] DI ANZLANITA', AL FINE DI prevanzione ngl
SVVANTAGGIARE UN DIPENDENTE, edin termine




14, FROWIDENZE AL PERSONALE

1, COHMCESSIONE 0D BARSE D1 STUDIO

1. TNDEBITA COMTESSIONE DI BORSE DI
STUDIC PER VALUTAZIONE DEI REQUISITE
NOM CONFORME AL BANDO, AL FINE O
AVMANTAGGIARE UN DIPENGEMTE,

2. £ONCESSIONE DI HUTUI EDILIZI

2. INDEBITA CONCESSIOKE DI MUTU! FER
IRREGOLARITA' NELLA VERIFICA DEI
REQUISITT RICHTESTT DALLA NORMATIVA,
AL FINE DI FAVORIRE UN DIPENDENTE.

3. CONCESSICNE DI PRESTTTT

3. INDEBITA COHCESSIONE PER
IRREGCLARITA' KELLA VEQIFICA DE1
REGUISTTT RICHIESTE DALLA NORMATTWA,
AL FINE DI FAVORINE UM DIPENDENTE.

4, CONCESSIONE DI SOGGIORMI ESTI

4. INDERITA CONCESSTONE DY SOGGIORK]
ESTIVI FER [RREGULARITA' NELLA
[VERIFICA DES REQUISIT] RICHIESTT DALLA
NORMATTVA, AL FINE D1 AVVANTAGGIARE
N CIFENDENTE,

5. CONCESSIONE DY SUSSIOI BIDATTICT

5. INDEBITA CONCESSIONED] SUSSIDI
DIDATTIC] PER IRAEGOLARITA' NELLA
VERTFICA DEL AFQUISITI RICHIEST] DALLA
MCRMATIVA, AL FINE DI AVVANTAGGIARE

DETERMINAT] DIPENCENTI.

6. CONCESSIOME DI SUSSIOI STRAORDINAR]

€. INDEBITA CONCESSIONE DI SUSSIDI
[STRAGROINAR] PER IRREGOLARITA’ NELLA
[VERIFICA DET REQUISIT] RICHIESTT DALLA
NORMATIVA, AL FINE DI AVWANTAGGLARE
WUN DIPEMDENTE,

16. PROVUEDIMENTL IN MATEALA DI GESTIONE DFL
PERSCINALE

4. ILLEGITTIMA ALUTORIZZAZIONE A
[SVOLGERE ATTIVITA' EXTRA UFFICIO PER

Individuazione
delle misute di
prevenzione nel
klungo termine
Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
Iungo termine
Individuazinne
delle misure di
prevenzione el
lengo termine
Individuazlone
delle misura di
prevenzione nel
medio termine

delle misure di
prevenzione nef
tungo tarming

Indrviduazione
delie misure di

prevenzione nel
lungo termine

Individuazione
delle misure di

DELLA WORMATIVA IN MATERIA, AL FINE
0L AVMANTAGGIARE UN OIPENDENTE.

. RICONOSCIMENTO DIRITTO ALLD STUOIO (150 ORE)

3, ILLEGITTIMO RICONOSCIMENTD DEL
DIRITTO ALLO STUDIO N ASSENZA DELLA
DOCUMENTAZIDNE RICHIESTA DALLA
RORMATIVA DI RIFERIMENTA, AL FINE DI
FAVORIRE UN CIPENDENTE.

17. CONTRDLLI SULLA, REGOULARE ESECUZIOME DEL SEAVIZI

1. IRAEGOLARE FORNITURA DEL SEAVIZIO
D! GESTIONE DELL'ASRO NIOO
AZIENTALE, PER MANCATD ESPLETAMENTD

7. AUTORIZZAZION) SVOLGIMENTO ATTIVITA EXTRA UFFICIO MANCATO RISPETTII DEI PRESUPPOSTY medio
DELLR NORMATIVA, IN MATERIA, AL FINE prevenzione net
07 FAVGRIRE UN DIFENDENTE. medlo termine
2. i eaTTINA concessiane b1 Z":""d'l"az“";
. CONCESSIONE RSPETTATIVE ASPETTATIVA PER MANCATQ RISPETTO medio eHe misure

prevenzione nel
medio termine

Individuazione
dafle misurs di

preventione nel
lungo termine

Individuazione
delle migure di

A5 SICURATIVE (EX POLIZZE RISCHI AZIENOALI)

ASSICURATIVE, AL FINE CI FAVORIRE LA
[COMPAGN L4 ASSICURATRICE O IL

BENEFICIARIQ,

1. CONTROLLO DEL SERVIZIO DI GESTIOME DELU'ASILO HIDO AZIENDALE | DEI CONTRALLI SULLA QUALTTA’ DEL medio
[SERVIZIO MEDESIMO, AL FINE DI prevenzione nel
FAVORIRE | SOGGETTT RESPONSARILT
DELLA FORNITURA medla termine
2. VIOLAZIONE DELLE DISPOSIZION]
(CONTRATTUALL 1N HATERIA BT Indlviduazione
2. ISTRUTTORIA DELLE RICHIESTE RISARCITORIE CONNESSE ALLE POLIZZE  |ATTIVAZIONE DELLE POLIZZE medio delle misure di

prevenzione nel
medio tarmine




18, GESTIONE GEI PERMESS] SIHDACALI IN FAUQRE DELLA
R.5.U. DI DIAEZIONE GENERALE

1. DETERMINAFIONE DEL MONTE ORE ANNUALE

1. {LLEGITTIMA CONCESSIONE DE
PERMESS] SINDACALL, PER [RREGOLARE
APPLICAZIONE DEI SISTEM| OGGETTIVI O
(CALCALO DEL MONTE ORE ANNUALE
[SPETTAMTE, AL FINE DI FAVORIRE RS,
MEL SUD COMPLESSQ.

2. VERIFICA DELLA CORRETTEZZA FORMALE DELLA RICHIESTA D1 PERMESS0
(RICHIESTA ASU E PARERLESS DIPENDENTE)

2, ILLEGITTIMA CONCESSIONE BT
PERMESE0 SINDACALE PER IRREGGUARE
VERIFICA DELLA CORRETTEZ ZA FORMALE
DELLA RICHIESTA OI PERMESSO, AL FINE
f FAVDRIRE UA COHPONENTE RSL.

3. REGISTRAZIDNE OEL PERMESSC SINCACALE

3. ILLEGITTIMA GESTIONE DE1 PERMESS]
SO ACAL] FER
IRREGOLARITA'CONCERNENT] LA
REGISTRAZIONE DEGL] STESSI. AL FINE D]
FAVORIAE LA RSU MEL SUO COMPLESSO.

19, GESTIONE DET PERMESSI SINDACALL ALLE 00,85,
RAPPRESENTATIVE

1. DETERHINAZIONE DEL MONTE ORE AKMUALE PER CIASCUNA DS,

1. LLEGITTIMA COMCESSIONE DI
PERMESSO SINDACALE, BER JAREGOLARE
(APPLICAZIONE DEI SISTEMI OGGETTIVI DI
[CALCOLC DEL MONTE DRE ANNUALE
[SAETTANTE, AL FIHE Di FAVARIHE
L'ORGANIZZAZIONE SINDACALE,

2. VERIFICA DELLA CORRETTE 224 FORMALE DELLA RICHIESTA D1 PERMESSC
(RICHIESTA 00,55, E PAPERLESS DIPENDENTE}

3. NLLEGHTTIMA CONCESSIONE DT
PERMESSO SINDACALE PER IRAEGOLARE
VERIFICA DELLA CORRETTEZZA FORMALE
CELLA RICHIESTA D] FERMESSD, AL FINE
O1 FAVORIRE UN RAPPRESENTANTE
SINDACALE,

3. REGISTRAZIONE DEL PERMESSO SINDACALE

3. ILLEGITTIMA GESTIONE DEI PERMESS]
[SINDACAL] FER
IRREGALARITACONCERNENT] LA
REGISTRAZIONE CEGL] STESSI, AL FINE D]
FAVORIRE LA RSU NEL SUQ COMPLESSO.

20. INSERIMENTC DAT] E GESTIGNE ARCHIVID
[VEGA

1. ENTY DUSCIPLINARL

1. ABUSO NELLA GESTIONE DELL'ARCHIVIO!
VEGA PER MANCATO INSERIMENTO D1

PROVYEDIMENTO OISCIPLINARE, AL FINE
D1 FAVORIRE fL DESTINATARED DELLD

2 INSERIHENTG TITOLL DI STUDIO

2. ABUSO NELLA GESTIONE DELL'ARCHVIO!
VEGA PER ILLEGITTINO INSERIMENTOD CI
TITOLI BT STUDIO FALS], AL FINE D1

[ AWVANTAGGTARE UN CIFENDENTE.

3. INSERIMENTO PERLOCE INTERAUTTIV] DELL'AMZIANIVA O} SERVIZIC Af FIn}
DI PREVIDENZA E DELLA QUIESCENZA

3. ABUSO NELLA GESTIOME DELL'ARCHIVIO
VEGA PER ILLEGITTTMO INSERIMENTO DL
PERIODT INTERALTTIVI DELLANZIANETA DI
[SERVIZIO (ATTRIEUZIOME DI CODICE NON
[CORRETTO/ALTERAZIONE DELLA DUAATA
DEL PERIODO/MANCATC [NSERIMENTC DEL
FERIODD], AL FINE D] FAVCRIRE UN
OIPENDENTE,

4, RICOSTRUZIONE CARRIERA GIUNIDICA

4. ABUSO NELLA GESTIONE DELL'ARCHICIO
VEGA PER ILLEGITTIMO INSERIMENTO DI
[ANZIANTTA' OI EERUT2I0/PROGRESSTONE
Of CARAIERA NN CORRETYA, #ER

FAVORIAE U DIFENDENTE.

basso

Individuazione
detlle misure di
prevenzione nel
ungo termine

Individuazione
delle misure di
prevenzione nal
Iunga termisne
Individuazione
delle misure i
prevenzione hel
{ungo termine

Individuazione
delle misure

prevenziane nel
fungo termine

Individuazione
delle misure di
prevenziona nel
lungo termine

Individuazione
delle misure di

preventione nel
lunga termine

Individuarione
delle misure di
prevenzione mel
lungo termine
Individuazione
delie misure di
prevenziane ned
[ungo termine

Individuazione
delle misyre di

prevenziene nel
fengo termine

Individuaziane
dele misure di

prevenziotes nel
lungo termine




31. GESTICHE € TEM!

17, COMTENZIOSO

individuazione
delte misure di
prevenziong nel
tunga terming

1. ALTERAZIONE OFL FASCICOLD
DERSONALE BER TRREGOLARE
IN‘SEIIHENTDESQTR‘\HUNE [}
DOCUMENTAZIONE, PER FAVORIRE UN
GIPENDENTE.

2. ILEGITTIMO ACCESSO  GOCUMENHTT
DEL FASCICOLO PERSGHALE CONCESSD 1M
[VIOLAZIONE DELLA L. N.243713H0
FINALIZZATO & FAVORIRE UN
CETERMINATY SOGHETTC.

L CARENTE DIFESA DELLISTITUTO M
SEDE DY GIURLTIC, PER IRAEGOLARE
PREDISPOSTZIDNE DELLA

1. ARCHIVIAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE

UTA DEL FASCICOLG PERSCMALE

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

2. ACCESSO A DOCLMENTT

Individuazione

dalle misure di

prevenzione nel
medio terming

ELUATTIVITA AMMINISTRATIVA. NECESSARLA ALLA

3. GESTIOHE D
A DELL AMMINIS TRAZIONE HEL

PREGISPOSIZIONE QELLA DIFES)
|COMTENZIOSA DEL PERSOMALE

ISTAUTTORIA D1 SPPORT
AL ADCATURA, AL
CONTROPARTE.

1ndividuazione
delle misure i
prevenzione nel
medlo termine

2. CAREMTE TUTELA DEGU INTERESSE
DELLISTITUTO PER IRREGOLARE GESTIONE
NELL WTTIVITA' PROPECELTICA ALLR
DEFINTRIONE DELLE VERTEHZE IN VL
[rRARSATTIVA, AL FINE 0f FAVORIRE L&

| ZOMTROPARTE.

2. GESTIONE DELLATTIVITA DIRETTA ALLEVENTUALE QEFIHIZIOHE BELLE

RTENZE TH VIA TRANSATTIVA

Individuazione
delle misure di
prevenziong nel
madlo termine
1ndividuazione
deite misure di
prevenzions nel
Junnoo termine
individuazione
delle misure di
prevenzione net
fungo terming
Individuazione
detle misure di
prevenzione nel
jungo termine
Individuazione
delle misure di
prevengiene nel
Jungo terming

., CAAENTE TUTELA OEGLI INTERESST
L [STTTUTY PER TRAEGOLARE GESTIONE
DE1 TENTATIVI G1 COMCTLIAZIONE, AL
FINE DI FAVORIAE LA COHTRDPARTE.

. GESTIOME DEL TEMTATIVI GL CANCILIAZIONE

o

. TNDEBITO ACCESSQ ALLE NOTIZIE

DISCIPLINARL PER INDSSERVANZA DELLE

DISPOSTIION] TH MATERIA DI SEGRFTO

D'UFFICIO, AL FINE O1 AMANTAGGIARE UH
SOGGH

STIONE RISERVATA DELLE HOTIZIE BISCIPLINARD

23. GESTIONE PRGCECIMENT] DISCIPLINARL 1. GE'

2. CUSTABLA FASCICOL DISCIPLINARL

\TTUSE PER LTNOLTRD DELLA DENUMCIA PENALE
LOMPETERTE,

FAVDRIRE 1L REGPONSABILE DELLA
IVIDLKZIOHE.

4, DHESS0 “#CCERTAMENTC DELLA
RESPONSRBILITA' DISCIPLINARE PER
HANTATO AVVIO DEL PROCEDIMENTO. AL
FIME DI FAVORTRE 1L RESPCNSABILE DELLA

NTCHAZIONE-

3. ATTIVAZICHE DELLE STR
E/0 CONTABIE

a. ESERCIZIO PATERE DISCIPLINARE

1. QHESSA JILLEGITTIMA VERIFICA C1

NAREGOLARITA, PER VICLAZIONS Individuazione

COMMESSE DAGLE [SPETTORI CENTRALT i

ENTO DI FATHLEO (£ 01 00 COLLABGRATORT W delle misure di
prevenzione nel

1. ACCESSI ISPETTIVI UL TERRITORIO PER LACCERTAM

COMPORTAMENT] JLLECTTE D1 DIFEHDENT] O MENTC DELLE ATTINTON DI

ACCEATAMENTO, AL FINE D1 FAVORIRE I
RESPONSASILE DELLE IRAEGOLARTTA".

medio terming

14, 1SPEZION] € INCHIESTE C/D SEOT PERIFERICHE

Individuaziona
delle misure di

1, IRREGOLARE wOAMULAZIONE DL

VIGILANZA, PREVENZIONE E
CONTRASTD ALVECONOMIA
|soHHERSL

MODSFICHE LEGISLATIVE FE!
|inTERPRETAZIONE DELLA HONHATIVA ol
'llFEilMENTDCNleﬂN»\TA bA

| NTERESSL D2 CATEGORTE, AL FINE ol
FAVORIRME GLI APPARTENENTL.

prevenzione nel
breve terming

1, ELABORAZIONE DI PROPOSTE D2 MODIFICHE LEGISLATIVE

1 INDIRTZZO KTTINITA DT VIGIANZA




2. IRREGOLARE FORMULAZTONE Df

|\NOICAZIDNI OPERATIVE PER. Indlvld?azinne_

INTERPRETAZIONE DELLA NORMATIVA DI delle misure di

RIFERIMENTO COMDIZIONATA DA

INTERESS] TI CATEGOK]E, AL FINE DI prevenzlane nel
FAVORIRNE GLY APFARTENENTI. meadio termine

1. IRPEGOLARE ELABORAZIONE DEL PIAND

2. EMANAZIONE DI INDICAZIONT DPERATIVE CON CIRTOLART E HESSAGGT

. . D VIGILAHZA PER INDIVIDUAZIONE DEGLT

&;ﬂﬁ;i""u'm" EPIANIFICAZIONE QELUATTIVITA' DL [\ ¢\ 4oeso 4ot EL pran DIVIGILANZA 0BIETTIVI, CONDIZIONATA DA INTEREEST B
DI PARTE, AL FINE DI FAVORIRE

DETERMINATI SETTDRT PRODUTTIVI.

2. IRREGGLARE PROGRAMMAZIONE E
PLAMIFICAZIONE DELL'ATTIVITA'

ISPETTIVA, PER INOIVICUAZICNE DE| ;
1. ATTTVITA D] PROGRAMMAZIONE E PLANIFICAZIONE [COMPRESA SETTOR! E DE| SOGGETTL b 157£21GNARE

PREDISPOSIZIONE LISTE SOGGETTI B ISFEZIONARE) A DA TMTERESST ot e e IR - ione nel
AL FIHE DI FAUOR(RE DETERMINATI R S " breve termine

SOGGETT! & CATEGORIE.

Individuazione

: 2. OMESS4,CATENTE © RITARDATA :
FOORGINANENTO GENERALE 1. LEGALE 5. ATTIVITA® GIUDIZIALE ATTIVITA' GIFENSIVA PER AWANTAGGIARE medio delle migure di
L4 CONTROPARTE 01 S0GGETT] TERZL., prevenzione nel

medio termine

Individuazione

2. AHESSA, CARENTE O RITARDATA
2. ATTIVITA® STRAGIUDIZIALE ATTIVITA' DIFENSIVA PER AVVANTAGGLARE media delle m!sun: dl
LA CONTROPARTE O SOGGETTI TEAZL. prevenziona nel
medio termine
Individuazione
3. QHESSA, CAAENTE 0 RITAROATA
3. AECUPERQ CREDITT ATTIITA GIFENSIVA FER MANTAGGIARE medio delle misure di
LA CONTROPARTE O SOGGETTT TERZZ. prevenzione nel

maedic termine

4. OHESSA, CARENTE O RITARDATA [l’ldl\f'dl.lﬂ!ione
ATTIITA' PROFESSIONALE PER medio delie misure di
[AVVANTAGGIARE 24 CONTROPARTE O PfG\feﬂ!IOne "el

SOGGETTI TERZ],
medio termine

4. PARERI SY ISTANZE DI AUTOTUTELA, RIESAME £ RICORS! AMMINISTRATIVI

|5- CMESSA CARENTE A RITARDATA Ind'v'd?az“)ne
ATTIVITA’ D1 CONSULENZA PER delle misure di

5. CONSILENZA E PARERISTICA VANTAGGIARE Li CONTROPARTE E/0 media prevenziohe nel

SOGGETT? TERZ. A
medio lermine
Individuazione
6. SWIAMENTO PER AVVANTAGGIARE LA medio delle misure di
CONTROPARTE E/G S0GGETTI TERZT, brevenzigne nel

media termine

Individuazione
delle misure di
pravenziana nel
medio termine

7. PROPOSIZIONE BT SOLLIZIONT

6. ASSISTENZA [N MATERIS CONTRATTUALE onrmnorny o A0 KAUATAGGLARE Lk media

MISPETTO ALLT.ALP,S,,

E. QMESSA B CARENTE SURFORTD ALLA Individuazione
HEGDITAZIONE PER AVUANTAGGIARE LA medio delle misure di
[CONTROPARTE E/0 BOGGETT] TERZ] prevenzione nel

[RISPETTA ALLT.NF.5..
medlo termine




7. PROPOSTE CI INTERVENTE SU PROCEDURE AMMINISTAATIVE § PRASST

[#. SWTAMENTO PER AVVANTAGGLARE LA
[CONTROPARTE E/0 SOGGETTI TERZL

medig

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
media termine

©. PARER] A FIRMA DELL'AVWOCATO COORDINATORE GENERALE

15. OMESSA, CARENTE O RITARDATA
ATTIVITA' 1l CONSULENZA PER.
ANANTAGGIARE LA CONTROPARTE E/t1
SCGGETT] TERZI.

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzione nal
medio termine

21, SYIANEMTO FER AVVANTAGHIARE LA
CONTROPARTE E/O SOGGETT! TERZL.

medio

Individuazione
delle misura di
prevenziohe nel
madia termine

9. ATTIVITA' DIFENSIVA GIUCIZIALE D STRAGIUDIZIALE DELLAVVOCATO
COORDINATORE GENERALE

12. OMESSA, CARENTE & RITARDATA
ATTIVITA® D1 DIFESA £0 PROFESSIONALE
PER AVUAHTAGGIARE LA CONTROPARTE
E/D SOGCETT] TERZL

media

Individuazione
delle misure di
prevenzions nal
medio termine

2. LEGALE - ATTIVITA' AMMINISTRATIVA

1. ACQUISIZIONE OEI AICORS]

1. OMESEA, CARENTE O RITARDATA
[ATTTVITA' AMMINISTRATIVA PER
(AVWANTAGGIARE LA CONTROPARTE E/C
SOGGETTT TERZL.

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

1, COMPILAZIGNE DELLE BANCHE OATI DELLISTITVTD

2. AHESSA, CANENTE O RITARDATA
ATTIVITA® AMMINISTRATIVA PER
AVVANTAGGIARE LA CONTROPFARTE £/0
SOGGETTT TERZ].

medio

Individuazione

dalle misute di

prevenzione nel
medio termine

[>. ARCHIVIAZIONE E CONSERVAZIONE DET FASCICOLT GIuhIZIAR]

3. OMES5A, CARENTE & RITARCATA
ATTIVITA' AMMINISTRATIVA PER
MAANTAGGIARE L& CONTROPARTE E/d
SOGGETT] TERZL.

medio

Individuazione
delle misure ¢l
prevenziona ne|
media termine

4. SOTTRAZIONE DI FASCICOL
[GIVDI2IAR] CANERD D1 DOCUMENTT IN
[ESZ0 CONSERVATI PER AVVANTAGGLARE
LA CONTROPARTE 00 SOGGETTT TERZL.

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

4. TAASMISSIONE ATTT GIUDIZIART

S. BMESSA, CARENTE O AITARDATA
ATTIVITA” AMMINISTRATIVA BER
AVVANTAGGIARE LA CONTROPARTE E/Q
SOGSETT] TERZI,

medio

Individuazione
deile misure di
prevenzions nel
medio termine

5. SOTTRAZIGNE DI FASCICOU!
IGIUDIZLARY OVVERD DI BOTUMENTE IN
ESSO CONSERVATL PEP. AVUANTAGGLARE
LA CONTROPARTE D SOGGETTI TERZI,

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

5. COMSULTAZIONE BANCHE DATT

7. LSO IMPROFRIO DE] DATABASE
DELL'ISTITUTO PER FINALITA' MO
[STITUZIONALL E PER AVVANTAGGIARE L
COMTROPARTE E/00 SOGGETT] TERZI.

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine




M. OMESSA. CARENTE O AITARDATA Individuazione

ATTIVITA' AMMINISTRATIVA PER = dalle misure di
5. FORMAZIONE DE1 FASCITOLI GIUDIZIART AVAATAGGIARE LA CONTAOPARTE £/ madio prevenzione nel
SOGGETTL TERZL, - _
medio termine
h
5. OMESSA, CARENTE © RITARDATA ;:‘I’Iw‘r:li,:::: de'
N ATTIVITA' AMHINISTRATIVA FER e i
7. ADEMPIMENTI ESTERMI (NOTIFICHE - DEFOSITI - CONSULTAZIONS) AANTAGGINRE L CONTROPAETE £/ medlo pravantione nel
SOGGETT TERZI.

medio termins

Individuazione
10. USQ IMPROPRIG DEL £ONTAMTE PEA delle misure di
8. VERSAMENTO BOLLI E CONTRIBUT] UNIFICAT] . ed|
FINALITA" ILLECTTE. medla prevenzione nel
medio termina

Indlviduazione

. 13, US0 ILLECTTA PER AVVANTAGGIARE " delle misure di
. GESTIONE DEL FONDD CASSA DELLAWAEATYAL medio
SE STESSI O SOGGETTT TERZI. prevenzione nel

medio termine




10. ESECUZICNE DELLE SENTEMZE

11. OMESSA, CARENTE O RITARDATA,
ATTIVITA' AMMIMISTRATIVA PER
AVVANTAGGLARE LA CONTROPARTE E/C
SOGGETTS TERZI.

medio

Individuazione
delle misure gi
prevenzione nel
medio termine

11, ATTIVITA' ISTRUTTORIA A SUPPORTO DEL LEGALE

13. QMESSA, CARENTE O RITARDATA
ATTIVITA" ISTRUTTORIA PER
AVVANTAGGLARE LA CONTROPARTE E/Q
SOGGETT] TERZI.

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termina

12, CORRISPONDENZA E TRASMISSIGNE ATTI E DOCUMENT]

14. SOTTRAZIONE () MANCMISSIONE
[TOTALE O PARZIALE PER AVVANTAGGIARE
LA CONTROPARTE 0 SOGGETTI TERZL

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
media termine

CUGRLIRAWER TG CENERALE

TECNTCO EDILIZIO

3. LAVORL: PROGETTAZIONE - SCELTS DEL CONTRAENTE

1. REDAZIONE DEL CAPTTOLATO SPECIALE D'APPALTO

4. ELUSIONE DELLE REGOLE PER LA
REDAZIOME DEL CAPITOLATO PER
INDINIDUAZIONE, DA PARTE DEL
PROGETTISTA, I SPECIFICT COMPOMNENTT
E/C HATERIALL CHE NOM TROVANG
CONTORRENZA SUL MERCATC, AL FINE OL
AVVANTAGGIARE UNA DETERMINATA
DITTA.

medla

Individuazione
delle misure di
prevenzione nhel
medio termine

2, SCELTA DEL CONTRAEHTE - AFFIDAMENTO DIRETTD {IMPORTI =
£.40.00.00)

2. MANCATO OTIENIMENTO CEL PREZZG
I BASST NELLA PROCEDUKA bl
(AFFIDAMEWTO DIRETTO PER ABUSO DELLA
DISCREZIOMALITA' .OA FARTE DEL RUP,
[NELLA SCELTA DEL CONTRAENTE, AL FINE
DI FAVORIRE UN OPERATORE ECONOMICD.

madia

Individuazione

delle misure di

prevenzione nel
medio tarmine

3. INCIVIDUAZIONE DELLE [MPRESE MELLA PRGCEDURA NEGOZIATA

3. HANCATO OTTENIMENTD DELL'OFFERTA
HISLIORE NELLA PROCEDURA BT
[AFFIDAMENTO, PER ABUSC: b]
DISCREZIONALITA!, DA PARTE GEL AUP,
NELL' INDRVIDUAZIONE DELLE IMPRESE Dk
INVITARE . AL FINE DI FAVOIRIRE
UNOPERATORE ECONOMICO,

medio

Individuazione
dalle misure di
prevenzione nel
meidio tertine

1, LAVOR?: ESECUZIONE CEL CONTRATTO

1. DIRETTCRE DE] LAVOR] (G. L} LAVIOAT NON VERTFICABILE [N FASE DI
caLLsuoG

1. PAGAMENT] [MDERIT] PER
CONTABILIZZAZIGNE, DA PARTE DEL DL,
D1 LAVOR| RON VERIFICABILE SON L
JCOLLAUDO FINALE, AL FINE 01

[ AWANTAGGIARE N OPERATGRE
[FCDNOMICO.

meadio

Individuazione
delle misure di
prevenzione ne|
mediao termine

. COLLALDO FINE LAVDRL

2, OMESSA WERIFICA DELLA REGDLARITA'
[DELL'ADEMPIMENTO ¢ DNTRATTUALE, PER
TRREGOLARE ACCERTAMENTD, NELLA FASE
DEL COLLALDQ, DEL RISPETTD GELLE
PRESCRIZIONT CONTRATTUALL, AL FINE D!
FAVORIRE L'ESECUTORE DELL'APPALTC,

medla

Individvazlone
delle misure di
prevenziene nel
media termine

3. CONCESSIONE DI VARIANTT [N CORSO D'OPERA OWERD 01 LAVDRL
[AGGIUNTIVT

3, PAGAMENTT INCERITT PER [LLEGITTIMA
[CETERMINAZIONE, OA PARTE DEL RUP, DT
LAVORI NON PREVIST] HEL CONTRATTO
/0 DELLA CONGRUITA' DELLA RELATIVA
[SPESA, AL FINE D1 FAVCRIAE UN
(OPERATORE ECONDMICT,

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
media termine




4. CONCILIAZIONE EXTRAGIUDLZIALE DEL CONTENZIOSO SORTD DURANTE
L'ESECUZIONE DEL CONTRATTO

4. CHMESSA TUTELA GEGL] IHTERESS]
DELL'ISTITUYC IN SEOE DI CONTENZICSD,
PER INDERITA CONCILIAZIOWE
EXTRAGIUDIZIALE BASATA SULLA
ZRREGOUARE VALUTAZIONE DI CONGRUITA'
[OEl MAGGIGR] ONERT RICHIESTT
[DALL'IMPRESA, AL FINE O1
AVWANTAGGIARE LA CONTROPARTE.

2. PATRIMONIO THMOBILIARE CA RECDITY Th GESTIONE &
TERZI

1. APPAOVAZIONE PREVENTIVE LAVORI EXTRA CONTRATTUALL

1. INREBITA APPROVATIONE DI
PREVENTIVI PER LAVDRT EXTRA
CONTRATTUALL, OOAMUITR aLLA
IRREGOLARE VALUTAZ{ONE DELLA
MECESSITA' DET LAVORL £/ DELLA
[CONGRUITA" DE] RELATIVE IMPCRTT, AL
FINE DT AVANTAGGIARE UN'OPERATORE
ECONOMICG.

2- VERIFICA LAVOR] ESEGUIT] - LAVOR] EXTRA CONTRATTUALL

|ACCERTAMENTO, MELLA FASE DEL

2. OHESSA VER{FICA DELLA REGDLARITA
DEL LAVIA] EWTRACONTRATTUALI PER
MANCATO/NON CORAETTO

COLLAVDD, DELLA COMFORMITA' GEI
LEVGRI ESEGUITI RISPETTO A HUELLT
AUTOAIZIAT], AL FINE O FAVORIRE UN
OPERATORE ECONOMICO.

4. VALUTAZION]

1. PERTZIE PER LA CONCESSIONE DEI MUTUI TMMOBILLAR?

2. INDEBITA CONCESSIONE DI HUTUO
IHHOBILIARE PER INREGOLARE
FVALUTAZIONE DELLTMHMOANE & GARANZIA
JOEL MUTUC DA EROGARE O DEI LAVOR] O
RISTRUTTYRAZIONE DA EFFETTUARE, AL

FINE CI AVANTAGSIARE UM DIPENDENTE.

2. PARER] DI CONGAUITA FER GLI AFFTTTI PASSIVI DT IMMHOBILT AD USQ
STRUMENTALE

2. PAGAMENT] INDEBIT] PER IRREGOLARE
PARERE DI CONGRUITA' DEI CANONIL DA
CGRRISPOMDERE PER GLI ARFITTE FASS VT
D] IMMCAILT DI U5 STRUMENTALE, AL
FINE 01 AVWANTAGGIARE IL LOCATORE.

5. CONSULENZE

1. CONSULENZA TECHICA DI PARTE NELLE CAUSE PER DARNNI

1. CARENTE LA DEGL] INTERESS]
JDELL'ISTITUTG: M SEQE GIUDIIZARLA PER
IRREGOLARE CONSULENZA TECHICA
RELATIVA ALLA UALUTAZIONE CEI DANKT
Su IMHORIL] DI PRAOPAIETA" DI TERZ], AL
FINE DI FAVORIRE LA CONTROPARTE.

medio

media

Individuazione
delte misure di
pravenzione nel
medio termine

“Individuazions

delle misure di -
prevenzione nel .
breve termine

Individuazione
delle misure di

praventione nel :
breve termine

Individuazione
delle misure di
preveanziane
medio termine

Individuazione
delle misure di

prevenzions nel
brave tarmine

Individuazione
delle misure dl
prevenziane nal
media termine

[EOGADINAMEN TG GENERALE

MEDICO LEGALE

3. HANAGENT S5ANITARIO INTERNG

1. AUTORIZZAZIONE ALL'ABILITAZIONE OEL MEDICT ALLUUSO DI PROCEDURE
SANITARIE INFCRMATICHE

1. IMDEBITO UTH {720 DI PROCEOURE
IMFORMATICHE SANITARIE PER
CONCESSIONE DI ABILITAZICN] NOM
HECESSAAIE EAD INCONGRUE, AL FINE [1]
[AAANTAGGIARE DETERMINATL
DIPENDENTL

medio

Individvazione
delle misure di
pPrevenzione nal
medio termine

2. THDICAZIONT 5UL, PIMENSICNAMENTO DELLE UDEUOS MECICO LEGAL] E
SULL'ASSEGHAZIONE DELLE RISORSE UMANE

2. IRAEGOLARE DISTRIBUZIONE
[TERRITORIALE DEGLI INCARICH] DI
RESPONSARILITA’, PER INDICAZION] HON
FCORRETTE IN MERITO AL
[DIHENS[INAMENTY DELLE UDCA/CS.
HEDICO EGALT E/D AL FABBISOGHD DI
RISORSE UMANE, AL FIME Of FAVORIRE

DETERMINATI DIFEMDENTI.

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzione ne|
medio termine




3. VERIFICA DELL'AMDAMENTD DE] PLANT OFERATIV

2. IDERITA DISTRIBUZIONE AL
PERSCHALE MEDICO DELLE RISORSE
INCENTIVANTT PER JRREGALARTTA'
EFFETTUATE NELL'ATTILTTA" DI VERIFICA medio
DEL P1ANC QPERATIVO € DEGLI OBIETTIV
'SANITARL AL FINE 01 AVWANTAGGIARE
DETERMINATL DIPENDENTI.

Individuazione
delle misure di
prevenziang nel
media termine

4. GESTIGME DE! DAT] O MONITOAAGGIO STATISTICO-EPIGEMIOLOGICT

4. [RREGOLARE GESTIONE DET DATI GI
HMONITORAGGID STATISTICO-
EPIDEMIOLOGICI PER TRATTAHENTO
TMPRCPRIC O MANCATA VALIDAZIONE
SCIENTIFICA DEGLI STESSI, AL FINE O medlo
FAVORIRE INTERESS] EXTRA-
ISTITUZIONALL RIGUAR DANTT
[ASSOCIAZION? 1] MALATL, ENTL DI
RICERCA PUBBLICT E/O PRIVATI.

Individuaziona
dalle misure di
prevenzione nel
medio termina

5. PROPOSTE DI SWILLPPO €0 INPLEMENTD PROCEDURE DI RILEVAZIONE
DAT] GESTIOMAL] E STATISTICT SAMITARL

5. INDEBITE ACQUISIZIONT O BRAGRAMM]
INFORMATICT SANITARI PER, IRREGOLART
PROPOSTE DI IMPLEMENTAZIONI O
THMOVAZION DELLE PROCEGURE, di
SUPEFLUIE E NGM RISPONDENTE AD medio
EFFETTIVE ESIGENZE D] MONITGRAGGIO
SANTTARIO, AL FINE DT FAVBAIRE LE D[TTE
APPALTATE.

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

2 HAMAGEMENT SANTTARID ESTERNO

Individuazione

3. EROGAZIONE INDERITA | SUSSICIO
= R delle misure di

1. SUSSIDI STRAGROIMARI, SU BASA SANITARLA, & FAVCRE DEI

0 PE
(UALUTAZIONE MEDICO LEGALE, AL FINE DI madia

FAVORIRE UN DIPENDENTE. pravenzione net

medio termine

L. COLLABORA CON LE ASSDCIAZIONI BT CATEGORTA, OFERANTI MEL CAMPO
DEL SOCTALE

Individuazione
delle misure di

2. INDEBITA CONCESSIONE D] BENEFICT
PER: FORMULAZIONE CT PROFOSTE DIRETTE

AL AVUNNTAGGIARE IMFROFRIAMENTE medio
UNA DETERMINATA ASSOCIAZINNE D] preverlzione nel
CATEGORIA medic termine

3. ESPRIME PARERI IN HERITO A CONVENZION] DI RILEVANZA HEDICD
LEGALE Con ENT] ESTERN]

3. STIRULA BT CONVENZIONT NON
[CONFQRMI ALLE ESIGENZE DELLISTTTUTO
PER ABUSD NELLATTIVITA OT

PRESTATS FER LA STESURA medio

Individuazicne
delle misure di

prevenziona net

DELLE STESSE. AL FINE DI .
madio termine

| AVVANTAGGIARE ENTI ESTERKI.

3. PRESTAZION] FREVIDENZIALL

1. PASERL MEDICO LEGALT SUL RICORSI A1 COMITAT] CENTRAL? Al SENS]
DELLA L.222/84 E PER ] FONDI SPECIALT

Individuazione
delle misure di

prevenzione nai
breve terming

1. CANENTE DIFESA DEGL] INTERESSI]
[DELLISTITUTO PER INCONGRUITA” DEL
PARERE HEGICO LEGALE, FINALLZZATA A
FAVORIRE LA CONTROPARTE
DELLTSTITUTY.

2. TRATTAZIONE D] ISTARZE D RIESAME

2. LIQUICAZIONE OF FRESTAZIONE
INDEBITA PER FORHULAZIONS INCONGRUA -
DEL GIUDIZIO MEDICO-LEGALE , IN SEDE delle misure di
O TRATTAZIDNE D ISTANZE D1 RIESAME, H

AL FINE DI AVWANTAGGIARE UM pr'evenzmne. net
ASSICURATO, breve termine

Individuazions

4. PRESTAZIONT ASSISTENZIALL

1, SUPPORTA TECNICO ALLA STESURA DI PROTOCOLLE OPERATIVE E 0T
[PROCEDURE [NFORMATICHE

Individuazione
delle misure di
prevenziona nel
medlo tarmine

1. INDESITA CONCESSITINE D1 BENEFICT
PER FORMILAZIONE CI FROPOSTE DIRETTE
AD AAANTAGGIARE IMPROPRIAMENTE
Ul DETENHINATA ASSCCIAZIONE D2
CATEGORIA,




3. AUTORIZZAZICKE ALL'ANNULLAMENTO DI VEABALL SU RICHIESTA DELLE
[STRUTTURE TERRITORIALL.

L. CONCEESIONE OI PRESTAZIONE
INDEBITA PER ANMULLAMENTO D1 VERBALE
FINALIZZATO ALLA IRREGGLARE
RICOMPILAZIGNE DELLO STESSO, AL FINE
DI AVWANTAGGIARE UN ASSISTITO O
TERZL.

medio

Individuazione
delle misure di
pravenzions na!
medio lermine

3. AMALISI € RISPOSTA Al QUESTTT DIl HATUAA MEDICO-LEGALE CHE
GIUNGONG DAL TERAITORID

3. GRIENTAMENTC [MPROPRIC DEL
SIUDIZIC HEDICO LEGALE PER
[FARMULAZIONE DI RISPOSTE THCONGRUE
AL QUESTTT PROVENIENT] QL
[TERRITGRIO, Al FINE C1 FAVORIRE UN
ASSISTITO O OF TERZL,

5. PRESTAZIONL A SOSTEGHO DEL REDDITD

1. PARERI MEDICO LEGALI SU1 RICDRS] AL COMPETENTE COMITATA CENTRALE

1. CARENTE BIFESA DEGLT INTERESST
[CELL'ISTITUTO PER INCONGRUTTA DEL
PARERE MEDICO LEGALE, FINALIZZATA A
[FAVORIRE LA CONTROPARTE
DELLTSTITUTY

2. FARERT MEDICOLEGALI S¢ BENEFICI CONTRATTUALL PER OC RISORSE
UMANE

2, INDESITA COMCESSIONE Of BENEFICT
CONTRATTUAL] DA PARTE DELL'ISTITUTO
PER JRAEGOLARE VALUTAZIONE HEDICO
LEGALE, AL FINE D1 AVWAHTAGGIARE UN
DIPEMCENTE.

medic

‘alto

medio

Tediduzsions
- delle migure di

Individuaziona
delle misure di
prevenziona nel
medio termine

prevenziona nel
breve terming ©

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

6. SEMPLIFICAZIONE € RAZIONALLZZAZIONE FROCEDURE IN
[FUNZICHE DELLE INMGYAZIDNI NORMATIVE (M MATERIA
MEDIOG LEGALE

L. PRGPOSTE DI IMTEAVENTQ S PROCEDURE INFORMATICHE E PRASS!
MEDICO LEGALI

1. INDEEITE ACQUISIZIGN] O FROGRAMMHI
INFCRHATICI SANITARI PER IRREGOLART
PROROSTE DI IMPLEMENTAZICN] O
LNNOVAZIOM] DELLE PROCEDURE,
[SUPEFLUE £ NON RISPONDENTT AD
JEFFETTIVE £SIGENZE SANITARIE, AL FINE
01 FAVORIRE LE OITTE AFPALTATE,

medio

Indlviduazione
delle misure
pravanzione nel
medio termine

7- PREVENZIONE CELLE INVALIDITA E IGIERE | SICUREZZA
[SUI LUOGHI DT LAVCRD

L. CONCESSIONE PRESTAZIANT PER CURE BALNED - TEAMALL

1. INGEBITA FONCESSIONE T3
PRESTAZIONI PER CURE BALNEC-TERMALL
PEA TMPROPRLA WALUTAZIONE MEDICA AL
FINE CI AVWANTAGGIARE UN
DIPENCENTE/ASSICURATO.

medio

Individuaziona
delle misura di
prevenzione nel
medio termine

1. RIESAME CONCESSIOHE PRESTAZION! SER S1Léte BALKED - TERMALT

2. INDERITA CONCESSIONE DI
PRESTAZIONT PER CURE BALMEO-TERMALL
PEN IMPROPRIA VALLTAZIONE MEDICO
LEGALE 1N SEQE DI RIESAME, AL FINE b
[AVUANTAGG IARE UN
D{PENTENTE/ASSICURATG,

L

3. ATTTVITA DI STUDMG E RICERCA SUL TERMALISMO,

3. ATTIVITA DI STUDIO £ RICERCA
INGIRIZZATE A FAVQRIRE

3
STRUTTURE TERMALL

medio

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
medio terming




4. INDEBITO RICCHOSCIMENTO D1 lndlvlduazlnng

+. ATTIVITA' SVOLTA DBL MEDITD COMPETENTE AL SENS] DEC DLGS. N. 1 |INIDOMEITA'/TDONETTA’ ALLE MANSION] di delle misure di

OEL d008 BER IMARAPAIA VALUTAZIDNE MEDICA, AL media prevenzione nel
FINE DI AVVANTAGGIARE UN CIPENCENTE.

media termine

1. INDEEITE ACQUIS1ZIGHI DI PROGRAMM]

IMEQRMATICI SANITARI PER JRREGOLARI .
PROPGSTE DI IMPLEMENTAZIONY :"fl'"'d',"“z'o'::
isur:
5. conTENZI050 GIUGZIARID HEDIZO-LEGALE 1. HPLEHENTAZIONE £ MANUTEMZIONE EVOLUTZUA DELLE FROCEOURE MANUTEZIGNE EVOLUTTVA BELLE medio ele misure
INFORMATICHE PROCEDLRE, SUFEFLUE £ NON prevanziona nel
RISPONDENTI AQl EFFETTIVE ESIGENZE a
SANTTARIE, AL FINE DI FAVORIRE LE DTTTE medlo termine
APPALTATE.
1. ORIEMTAMENTO IMPROPAID DEL -
GIUDIZIO MEDICO LEGALE PER Individuaziona
2. ANALIST E BISPOSTA A QUESIT] BI NATURA MEDICT-LEGALE CHE FORHULAZIONE DI RISPOSTE INCONGRUE delle misute di
GIUMGENG DAL TERRITORIY 41 QUESTTI RELATIV A CONTENZIOSD, medio !
PROVENIENTI DAL TERAITORIO, AL FINE 01 prevenzione nel
FAVORIRE LA CONTROPARTE
SELLISTIITG medio termine
3. IRREGOLARE FROGE TTAZIONE Individuazione
BIDATIICA PER ALTERATA AMALISI DEF
9. 5TUD], RICERCA E PROCEDURE MEBICO LEGALL e M et vEGNI € CORS| ECM PER RERSONALE SANITARID | g i FORATIVI DEL PERSONALE medio delle misure di
y ISANITANID, AL FINE DI FAVORIRE prevenzione nel
PARTNER O DOCENTI ESTERNI, medlo termine
2. ABUSG NELLA BESIGNAZIGNE DEI
PARTECIPANTI A COMVEGNI E CORSI ECM Individuazione
3. DESIGHAZIONE DEL PARTECIPANTL A CONVEGN] E CORST ECH PER T I MTUZIGHAL PER ALTERATA " delle misure di
[PERSONALE SANITARIO SU MATERIE ISTITLZIGNALI RAPPRESENTAZIONE DEI FABBISOGHL medio
- FORHATIV] DEL PERSCNALE SANITARID, AL| prevenzione hel
|FINE D1 FAVORIAE PARTHER O DOCENTT medio termine

ESTERN]/ DIPEMDENTE INTERNI,

1. UQUIDAZIONE E/c GHESSG RECUPERG
DI PRESTAZIONE INCEBITA PER MAHCATA
4 0. VERIFICA ATTI ED ISPETTORATA TECKICD 1. ACQUISIZICNE E REGISTRAZICHE SEGNALAZIONI "FALS! TWALIGT ACQUISIZIONE E AEGISTRAZIONE DELLE
SEGNALAZICNI 54 "FALSE INVALIDE™, AL
FTME DI FAVORIRE Lir ASSISTTTO.

2. ABUSO NELLA CONCESSIONE D1 DELEGA Individuazione
[ALLE SEDT PER L'EFFETTUAZIONE DELLA :

2. DELEGA ALLE SEDI FER LA VISITA MEDICA [\isTra uEDICA, PER. ACEOADA CoLWSIVO delle misure di
FINALLZZATO A FAVORIRE UN prevenzione nel
aEstCLRATO, breve termine

3, PRESTAZIONE [MDZAITA PER MANCATA

REVUCA DELLA STESSA A SEGHTTO BT Individuazicne
3. CONTROLLO DELLA CONGRULTA DEL GIUDIZIO FORMULATO DALLA [IRAEGOLARE CONTROLLO DELLA : delle misure di
TEARITORIALE DELEGATA E AUTCRIZZAZIONE ALLA REVOCA O |CONGRUITA' OEL GIUDI2I0 MEDICG . N
[ALLA CONFERMA DELLA PRESTAZIONE LEGALE GIA' FORMULATG DALLA prevenzione nel
COMMISSIONE TERRITORIALE, AL FINE DI brave terrmine

FAVCRIRE UN ASSICURATO O DEI TERZI,

4. INDEBITO PAGAHENTO E/T QMESSO Individuazione
RECUFERO Df FRESTAZIOME INCEBITA PER H

4. EFFETTUAZIONE VISITE MEDICHE PER. VERIFICHE & CAMPIONE RREGOLARITA' NELLA FORMULAZIONE BEL delle misvre di
|GIUDIZ IO MEDICC LEGALE, AL FINE DI prevenzione nal

{FAVORIRE UN ASSICURATD, breve termine




. INDEBITO ACQUISTO E JRREGAOLARE
GESTIONE DELLE APPARECCHLATURE
SANITARIE NON RISPONDENTE ALLE 4 eda IS
EFFETTIVE ESIGENZE DEL SETTORE o
[SANTTARIO, AL FINE D FAVORIRE

DETERMINATE SOCIETA ESTERME. 0

11. DIAGNOS TICA SPECIALISTICA € HETODOLOGIA HERICD

LEGALE 1. ACQUISTO, GESTIONE, MANVTENZIONE APPARECCHIATURE SANITARIE

2. STIPULA © CONVEZIDNE Indlviduazione
2. EMANAZIONE DELLE LINEE GUIDA FER L STIFLLA DI CONVENZICH] 'SPECIALISTICA ESTERNA PER. FAVORIRE di delle misure dl
SPECIALISTICHE ESTERNE MPROPRIAMENTE LN PROFESSIONISTA DA medio i
CONVEH TIANARE prevenzione ne|
media termine
2. FORMULAZIONE DI CIAGNOST Individuazione
ALTAMENTE ERRATA AL FINE DI ORIENTARE
3. ATTIVITA SBECIALISTICA INTERNA IMPROPATAMENTE IL GILDIZIO MEDICO medio delle misure di
LEGALE AL FIME DI FAVOIAIRE UN prevenzione nal
ASSICURATO/ASSISTITTO, media termine
2. INDERI PAGAMENTO DI PRESTAZIONS ivi :
PER FORMULAZIONE INCONGAUA DFL ;m;llwldt;annr::
1. PARTECISAZIONE DIRETTA Al FLANE D] VEAIFICA STRAORGINARIA GES GIUDIZIO MEDICO LEGALE TN SEDE 01 . elle misure
13- COMMISSIONE MEDICA SURERIORE KEGUISIT] SANITARI ALUA BASE DELLE PRESTAZION) N ESSERE VERIFICA STRAGRDINARIA DE! REQUISITT medic prevenzione net
SANITARL, AL FINE BF FAVORIRE 4N
ASSISTITO, medlo termine
2. CONCESSIONE OI PRESTAZIONE Individuazione
INDEGITA PER FORMULAZIONE IHCONGRUA
1, TRATTAZIOME D) ISTANZE CI ATESAME DEL GIUDIZI0 MEGICG LEGALE IN SEDE DI medlo delle misura di
[TAATTAZIONE D ISTANZE DI RIESAME , praventione nei
AL FINE GI' FAVORISE UN ASSISTITD, medio termine

7. CONCESSIONE O PAGAMENTD (11 s tndlvi Vzione -

PRESTAZIONE INDEBITA 2ER

3. FORMULAZIONE DEL GIUDIZIO BEFINTTIVD WERBALI DI VERIFICA FORMULAZIONE INCONGRUA CEL Giuorzic [ dafle misucs di

GROINARIA E STRAQRDIHAALA [MEDICO LEGALE NEI VEREALL DI VERIFICA iof
OROINARIA E STRADROINARTA, AL FINE 01 [ - hiavenzione el
FAVORIRE UN ASSISTITO. ST _brave termin

Individuazione
delle misure di
prevenzions nal
medio termina

1. GESTIONE INDERITA 01 DATI SANITARL
LULTRASENSIEIL] PER MANCATO RISPETTC
DELLE NORME EX D.LGS 196/2003 PER

[ MVVANTAGGIARE/ SVANTAGGIANE UM
DETERMINATC: SOGGETTO.

13, TUTELA DELLA PRIVACY

1. GESTIONE DELLE INFORMAZICN! SAMITARTE AT SENSL DEL DLGS. N. 196
[GEL 2003,

COORDINAMENTO GESTIONE 1. OMESSO RECUPERD CREDITI PER
[SHECTALE I PREVIDENZA MANCATD AVWID DELLE AZICHI ESECUTIVE
GRURPE POSTE ITALTANE Spa g |1 GESTIONE CREOIT! 1. AECUPERG CRENTT] RELATIVE A& RATE! DI PRESTITO NOM
jasnee [RISCOSS], AL FINE DI FAVORIRE UN

E TITDLARE b} PRESTITC.

1. IRREGOLARE LIQUIDAZIONE DEL
VALORE DI RISCATITD QELL'ISCRIZIDME AL
FONDO MUTUALITA” PER ALTEAAZICNE  ©

DELLA DATA D] RIFERIMENTD PER [L

2. GESTIONE FONDI DI MUTUALITA' . uumn:lzmut DEL VALGRE D] AISCATTO DELLTSCRIZIONE AL FONDO OF

UTUALLT, CALCOLA DELUTMPORTO, AL FINE DI
[AAANTAGGIARE U ISCRITTO AL FONDD
HUTUALTT.
1. INDEBITA CONCESSIONE DI Individuazione
PROVVIDENZA PER: IRREGOLARITA' NELLA dele misure di
2. COMCESSTONE PROVVIGENZE AGLE ISCRITTT AL FONGD MUTLALTTA [VERIFICA DEI REQUISITI AICHIESTI DALLA .
WOAMATIVA, AL FINE DI FAVORIRE UN prevenzione nel
ISCRITTO AL FONDO MUTUALITA', lunago termine




1. JNDEBITA CONCESSIONE DEL

I PEA INREGDLARE
INTERVENTO MANUALE CELL' OPERATORE
NELL'ELAZOAATIONE DELLA
[GRADUATOREA, AL FINE DI
AVVANTAGGIARE UN GIPENCENTE DEL
GRUFPG POSTE ITALIANE.

2. INDEEITA CONCESSIONE DEL
[COMTRIBUTO PER. [RREGOLARE

NTC HANUALE DELL' E
NELL'ELABARAZIQOME DELLA
GSRADUATOREA, AL FINE CI
[AMANTAGGIARE UN CIPENDENTE DEL
[GRUPPO POSTE ITALIANE,

delle misure di
prevenziong nel
lunga tarmina

2. CONCESSIONE DEL CONTRIRUTO BONUS BERE' PER DIPENGENTI GRUPPD

3. GESTIONE ASSISTENZA POSTE ITALIANE

Individuazione
delle misure di
prevenzione nel
lungo termine

2. CONCESSIONE DEL CONTRIBUTO PER ASILI NIDO PER DIFENDEHTT GRUFFO
POSTE ITALIANE

3, IHDEETTA CONCESSIONE DEL SUSSIDIO
PER IRREGCLARE INTERVENTD MANUALE
3. CONCESSIOHE O] SUSSIDI SCOLASTICT AGLI GRFANI DIFEMCENT] GRUPPD OELL'OPERATORE MELLELABORAZIONE
POSTE ITALANE DELLA GRADUATORIA, AL FINE O]
AVYANTAGGIARE UN DIPENDENTE DEL
GRUPFQ POSTE ITALIANE,

Ingividuazione
delte misure di

prevenzione nel
lengo termine

4. INDEBITA CONCESSIONE DEL
BENEFICIO PEA JAREGOLARE TNTERVENTG
MAFHIALE DELUCFEFATORE
MELL'ELABORAZIONE DELLA

Individuazione
4. GESTIONE DOMAKDE DI PARTECIPAZIONE PER I FIGLI DIPENDENT] POETE delle misure o
ITALIAHE SPA 1M COMVITTO STUDENTESCO

(GRADUATORIA, AL FINE D1
[MAANTAGGIARE UM DIPENDENTE DEL
GRUPPO POSTE [TALIANE,

5. IMDEGITA CONCESSTONE DFL
[CONTRIBUTOD PER IRREGOUARE
INTERVENTD MAMIALE DA FARTE

prevenzione nel
lungo termine

Individuazione
delle misure di

5. CONCESSIONE DI CONTRIBUTI PER L'ISCRIZIONE ALLUNTVERSITA FER La

TERZA ETA RISERVATE Al PENSTORAT] INPS EX [POST CELLLOPERATORE NELLELARORAZICNE

CELLA GRADUATORIA, AL FINE b]
AVVANTAGGLARE LN PENSTONATO NP5 EX
IPOST.

prevenzione nef
lungo terminc

1. ABUSO OI DISCREZIONALITA PER
AFFIDAMENTO A DPERATCRI ECONOMIC]
SECONDIO LOGICHE DI INTERESS|

1. RICERCA DEGLI OMERATORE ECONDMICI PER AFFIDAMENTO ATTIVITA DI PERSONALL WOLTE A FAVORIRE UN
SPCHSOR PER EVENTLMAMIFESTAZINMY PRES TAZION] CTFENCENTE O GLI STESS] OPERATORI;

Individuazione

PRESIOIO SPONSORIZIAZIONS € || onuc s delle misure di

MALDRIZZAZION [ DE2 BEHI ATE DALL'ISTITUTO: DAMNG ALLTMMAGINE PER THOPPORTUNG prevenzione nel
(AFFIDAMENTO A SPONSCR PRIVI DEL i
[REQUISITI ETICI #REVISTI DAULA breve termine
HCRMATIVA VIGENTE

Individuazione
delle misure di

prevenzione nel
breve termine

3, QMESSA VERIFICA DEGLI ADEMPIMENTL
JCONTRATTUAL] AL FINE D1 FAVORIRE GLI
[QPERATORT ECONOMIC] AFFIDATAR] DE[
[CONTRATTI D] SPONSORIZZAZIONE

2. MOKITORAGGI CONTRATTZ DI SPONSGRIZ ZAZIONE

1, PAGAMENTA INDERITS) 01
CORRISFETTIVI / MANCATA APPLICAZIONE

DL PENALL / JAREGDLARE FORNITURA D]

ISEAVIZY, PER OMESSO O CARENTE

1. CONTROLLD SULLE ATTIVLTA DI GESTIONE DEL RAPPORTI COM 1 LOCATAR? [CONTROLLO SULLA REGOULARE rmedio
ESECUZICHE DA PARTE DEL GESTORE OF1

[SERVI2I DaLL0 STESS0 GARANTITE

ALI'ISTITUTO, AL FINE DI FAVORIRE UN

GESTORE E/0 ALTRI SOGGETT,

Individuazione
delle misura dj
prevenzione nel
medio termine

PRESLDLO UHIEICATO PER LA 3. GESTIONE JMMOBILIARE ESTERNALIZZATA: VERIFICA
1

GESTIONE E WALORITZAZIONE
DEL PATRIMONIO DA REDOtTa  [~7VIVITA GESTORT ESTERN




2. CONTROLLO SULLE ATTIVITA Of GESTIONE REI RAFPORTI CONOOMINLALL
’

. PAGAMENTO INDEA[TD DI
CORRISPETTIV / HANCATA APPLICAZIONE
0 PENALT # JAREGOLARE FORNITURA b
SERVIZI, PER OMESSO O CARENTE
CONTAOLLD SULLA AEGOLARE
ESECUZIONE DA PARTE GEL GESTCRE DE1
SERVI2] DALLD STESSC
[CONTRATTUALMENTE GARANTIT]
JALLISTTTUTO, AL FIME DI FAVORIRE U
GESTORE/D CETERMINATL SCGGETTL

Individuazicne
delle misure di

prevenzione nel
lunigo termine

3. CONTROLLO SUGLT INCASSI DERIVAHTT DALLY GESTICHE DEL PATRIMONIO
(CAHONI, RIMBORS] ASSICURATIVI, RECUPERT HOROSITA ETC...)

3. HANCATO O PARZIALE INTROTTO D1
[TMCASST PER OMESSO/CARENTE
CONTROLLC SULLA REGOLARITA DE]
VERSAMENT] EFFETTUATI, AL FINE D1
FAUORIRE UN GESTORE E/C DETERMINATD
LOCATARIO.

Individuazione
delle yisure di
prevenzione nel
media termine

4, CONTADLLO SULLE ATTIVITA Bf GESTIOME DELLE UHITA IMMOBILIART
LIBERE

4. PAGAMENTO INDEBITC D1
[CORRISPETTIVI / MANCATA AFPLICAZIONE
OI PENALL / IRREGOLARE FKIRNITURA DI Uk i
SERVIZ], PER, DMESSC/CARENTE Individuazione

delie misure di

[CONTGLLO SULLA REGOLARE
ESECUZIONE DA PARTE DEL GESTORE DEI g

SERVIZI Dt 1o STESSO prevenzione nei
[CONTRATTUALWENTE CARAATITT lunga termine

ALL'ISTITUTD, AL FINE 0L FAVORIRE 4N
GESTORE E/0 DETERMINATI SOGGETTL.

5. CONTROLLO SULLA GESTIONE DEX SERVIZI AL FAARRICATS (PORTIERATO,
PULIIE, GESTIONE CALORE ETC....}

. PAGAHENTC INDEBITO D)
CORRISPFETTIVI 7 HANCATA APFLICAZIONE
D1 PEMALT / IRREGOLARE FORNITURA DI
[SERVIZI, PER OMESSO O CARENTE
[CONTROLLE $SULLA REGOLARE
EGECUZIONE DA PARTE DEL GESTAORE DET
SEAVII] DALLO STESSO
[CONTRATTUALMENTE GARANTITT
ALLISTITUTO, AL FINE DI FAVORIRE UN
GESTOREN DETERMINATI SOGGETTL,

Individuazione
delle misure di

grevenzione nel
lungao termine

4. CONTROLLO SULLE MANUTENZIONI ORDINARIE

5. PAGAHENTG INGERTT b
CORRISPETTIVI / MANCATA APPLICAZIONE
B3 PEMAL] / INNEGOLARE FORNITURA B iui .
SERVIZI, FER GHESSO O CARENTE Individuazione

dedle misure di

|CONTROLLO SuLA REGOLARE

Di PARTE DEL GESTORE BET : f
SEAVIZ] DALLO STESSD prevenzione nol
CONTRATTUALMENTE GAARNTITT lungo termine
AL’ AL FINE DI FAVORIRE UN

ISTITUYTD,
GESTORE/C DETEAMINATI SOGGETTI.

71 CONTROLLO SHLLE MANUTEMZIONT STRADRDINARIE

7. PAGAMENTO [NCEGITO DI
COPRISPETTTWE f MANCATA APPLICATIONE
D7 FEMAL] / IRREGOLARE FORNTTURA DI
SERVIZL, PER OMESSO O CARENTE

ne

ICONTROLLO SULLA REGCLARE delle misure d
ESECUZIONE DA FAKTE DEL GESTOAE OEL i
sErviz] DaLLD STEStD prevenzione nel

COMTRATTUALMENTE GARANTIT2 lungo termine
, AL FINE DI FAVORIRE UN

ALLTSTITUTD,
(GESTORE/D PETERMINATI SOGGETTL.




8. LLTERIORL ATTIVITA" DI CONTROLLO PROPEDEUTICHE AL PAGAHENTG DEL
ICORRISPETTIVO CONTRATTUALE /RIMBORSO SPESE NEL CONFRONTI GEL
[GESTORE

4. PAGAMENTO INDEBITO DI
CORRISPETTIVI PER OMESS O/CARENTE
CONTROLLO DELLA& DOCUMENTAZIGNE
ATTESTANTE LA REGOLARE ESECUZIONE
DA PARTE DEL GESTORE DEI SERVIZT
[DALLO STESSO CONTRATTUALMENTE
'GARANTITI ALL'ISTITUTO, AL FINE O
FAVORIRE UM GESTORE E/C CETERMINATY
SOGGETTL

medic

Individuazione
delle misure di
prevanzions hel
medio termine

2. ACQUISIZIONE SUL MERCATO DI BEN] SERVIZL E LAMOAL

2, CONTROLLO DE] REQUISITI PREVISTI DAGLE ARTT. 35 E 48 DEL D, 1GS. N,
1612006 [CODKCE BEGL] APPALTE) PER LA PARTECIPAZIONE ALLA GARA

1. INDERITA AMMISSIONE D) CPERATORY
ECONCHIC] A PROCECURE OI GARA PER
[HANCATO O ERRATO CONTROLLO DE!
REQUISITI PREVISTI DAL CODICE DEGLI
[A#PALTE, AL FINE DI FAVORIRE LN
[CRERATORE ECONQHIZD.

2. VALUTAZIONE DELLE OFFEATE

2. MANCATA SCELTA DELLA MIGLIORE
OFFERTA & SEGUITO DI UHA VALLTAZIONE
DELLE OFFERTE NOK CDNFOAME AL
[CRITEA] PREVISTI DALLA NOAHATIVA IN
MATERLA, AL FINE DI FAVORIRE UN
JOPERATORE ECTINOMICO.

3. GESTIONE DELLE VARIANTT

2. PAGAMENTL INDEBITI PER INREGOLANE
IVEAIFICA DELLA DOCUMENTAZIONE A
SUPFORTD DI LAVIRT NOM FREVISTI HEL
CONTRATTO, AL FINE DI FAVORIRE UM
DFERATCRE ECONDMICA,

4. CONTENZIOSO

4. OMESSA TUTELA DEGLT INTERESS]
CELLISTITUTO PER MANCATA RICHIES TS
DI PARERE ALLAVWDCATURA SULLA
POSSIBILITA" D] AWID DEL £ONTENZIOSO
GIUDIZIALE ED EWTRA GIUDIZIALE, AL
FTNE O ££/0RIRE UM DPERATORE
ECONOMICT,

media

medio

Individuvazione
delle misure di
prevenzione nel
medio termine

Individuazione
delie misure di
prevenzione nel
medlo termine




Allegato 1

REGISTRO DEI RISCHI

Sezione 2 Processi/fattivita esposti al rischio corruzione, svolti dalle strutture territoriali

STRUTTURA CENTRALE

[ASSISTENZA E TNVALIDITL
eviie

3. EROGAZIONE Of SOMME CON LA PROCEDURA RATEI
MATURATI E RON RISCOSSE

3, EACGAZIONE DI SOMME INDERITE PER
UTILIZZO INREGOLARE DELLA PROCEDURA
RATE] MR, AL FINE OF FAVORIRE U

|oETERMINATO SaGeETTO. )

LIVELLD D1 PROGRAMMAZIONE
AREA TEMATICA PROCESSO/ATTIVITA' RISCHI
RISCHIO INTERVENTI
1, OMESSA DIFESA DELLISTITUTO [N SEDE . .
Il CONTENZICSO LEGALE PER MANCATO Individuazione delle
IMOLTRO ALL'UFFCIO LEGALE DEI RICOAST misure di
1. CONTENZIOSO AMMINISTAATIVE E LEGALE 1. GESTIONE RICORS! GIUDI2IARI GILCIZIARLS SENTENZE SFAVOREVOLT medio
NOTIFICAT] ALLA SEDE, AL FINE DI prevenzione nef
FAVORIRE L CONTROFARTE. medio termine
2, OMESSA DIFESA DELL'ISTITUTO PER Individuazione delle
AMISSHON] 10 JRREGOLARTTA" misure di
2. GESTIONE ATTIVITA' ISTRUTTOALA RICORSI GIUDIZIART NELL'ESPLETAMENTS DELL'ATTIVITA' medlo N
ISTRUTTORIA, AL FINE DI FAVORIRE Lk prevenzione nel
(COMTROPARTE. medio tarmine
3. OMESSA DIFESA DELL'ISTITUTO PER
MANCATA REGISTRAZIONE IN PROCEDURA Individuazione delle
s cemon: stmcons: ¢ e commcea o teering, o o e, g
TH MATERIA DINVALIDITA CIVILE ATTRAVERST 1) O PARTE DEL medio I !
ATPO (445 BIS CPCY AMHINICTAATIVS KAEPOSTH, A1 FIHE bl pravenziaona nel
FAVORIRE Lb CONTROPARTE (EVENTLALE medio termine
ACCOMDO COLLUSIVD CON 1 MEDICT).
1. CONCESSIDNE DI PRESTAZIONE INDEBITA - .
PER JAREGOLARE ACQUISIZIONE N Individuazione delie
4. LIQUIDAZIONE TRATTAMENTI PENSIONISTICE E . CONCEESIONE PRESTAZIONT D'INVALIDITA CIVILE, ASSEGNQ FROCEDUTA DEI DATI ATTESTANTL I i niisure di
PRESTAZIONI COLLEGATE AL REDDITD sociaLE REQUISITI SOCI0 ECONOMIC! PREVISTI mecdic prevenzione nel
DALLA LEGGE, AL FINE D FAVORIAE UN -
DETERMINATO SDGGRTTG, medio termina
7. LIGUIDAZIONE DI PRESTAZIONE
THDER T4 PER OMESS A/ ERREGOLARE - )
ACQUISIZTONE IN PROCEDURA BELLE Individuazione deile
3. ACCERTAMENTC DELLA PERMANENZA DE] REQUISITT VARIAZION] CONCERNENT] 1 REQUESITI misure di
SOGGETTIV § S0CI0 ECONOMICI DELLE PRESTAZIONT SGCI0 ECONOMICT DEL TITOLARE, O PER medio
ASSISTENZIALT OMESSA REGISTRAZIONE DEL DECESSD prevenzione nel
DELLD STESSC O BELLA REVOCA DELLA media termine
PRESTAZIONE, AL FINE O FAVORIRE UM
DETERMINATQ SOGGETTA.

basso

Individuaziene delle
misure di

prevenziane nel

tungo termine




JCINVENZION] INTEENATIANALY
E coMunITARTE

2. FENSIOND IN CONVENZIONE IHTERNAZIONALE E
RESIDENT1 ALL'ESTERC

L. CONCESSICHE DELIA DETASSAZIONE IN BASE ALLE
ATIFICAZION] FiscaLl

i. AZIONE DI RESPONSABILITA’ NE1
CONFRONT] CELL'ISTITUTO PER INDEBITA
[CONCESSIONE D1 DETASSAZIONE & SEGUITO
DI IRREGOLARE WVERTFICA DELLA
DOCUMENTAZICNE A SUPPORTD
DELLISTANZA, IN FARTICOLARE DELLA
CERTIFTCAZIONE ATTESTANTE LA RESIOEM 24,
FISCALE ESTERA, AL FINE DI AGEVOLARE UH
PENSIONATO,

2. GESTIONE FORMULART DI COLLEGAMENTC INVIAT] CALLE

i. IMPLEMENTAZIONE IMDEBITA DI
POSIZIONE ASSICURATIVA PER TRREGOLARE
[INSERIMENTD MANUALE MEGLT ARCHIVI D]

Individuaziene delle
misure di
prevenzione ref
fungo termineg

Individuazione della
misure di

ENTRATE

DIFENDENT]

SOSPENSIONE ATTIVITA

[DAT] ALTERATI, AL FINE DI FAVORIAE
UN'AZIEHDA.

2, GESTIOKE DOMANDE DI

- AIMEORSO NOTE RETT. PASSIVE, DM PASSIVI, CONTRIBUTT
AZIENDE;

- DIFFERIMENTO VERSAMENTL:

2. INDEBITO RIMBORSO PER IRREGOLARE
GESTIONE DELLE NOTE DI RETTIFICHE
PASSIVE E CEI OM PASSIV], AL FINE DI
FAVORIRE UNAZIENOA.

3. GESTIOME REGOLARIZZAZIONI SPONTANEE

3. DHESSA RECUPERD, TOTALE D FARZIALE,
D! CRECITO CONTRIBUTIVG PER
CONTAEILIZZAZIONE [N PRCCEDURA, DA
PARTE DELL'ORERATOHE, D1
REGOLARIZZAZIONE SPONTANER FITTIZIA
/ALTERATA, AL FINE D1 AAANTAGGLARE.
UN'AZIENOA DEBITRICE.

4, GESTIONE NOTE D1 RETTIFICA ATTIVE

4, OMESSC RECUPERD DI CREDITL
CONTRIBUTIVI PER IRREGOLARE
ANNULLAMENTO DI NOTA DI RETTIFICA
ATTIVA, ATTRAVERSO LINSERIMENTO IN
PROCEDURS, DA PARTE DELL'OPERATORE, DE
DATE ALTERATL, AL FINE D] FAVORIRE
[UN'AZIENDA DEBITRICE.

5. GESTIONE BIFETTOSITA

5. INDEBITO INSERIMENTO/VARIAZIONE IN
PROCEDURA B CODICE AL FINE DI
RISOLVERE L'ANOMALIA E FAVORIRE IL
SOGGETTO CONTAUIBUENTE,

AUTERTTA PENSIONISTICHE DEI PAEST IN CONVENZIONE INFORMAZIONT CONTRIBLITIVE PERVENUTE medio prevenzione nel
DALLE ISTITUZIONY ESTERE , AL FINE DI "
FAVORIAE UK ASSICURATD, medio termine
3. EADGAZIONE DI PENSIONE JNCERTTA PER
RREGOLARE VERIFICA DELLESISTENZA It I“dh’m:'az'“"::l delfe
VITA DEL BENEFICTARIO. IN PARTICOLARE S€ " misure
7 PAGAMENTG FENSIONT RESIDENTE ALL'ESTERG, VOLTA & FAVORIRE medio prevenzione nel
UN EREDE O UN DELEGATO ALLA -
RISCOSSIONE. medio termine
1. LIQUIDAZIONE DI RENSTONE INDEBITA Indi 'd‘_'az“’“:. delte
PER ALTERAZIONE DEL REQUISITO misure di
2 PENSIONI GESTIONE FuseLICA L. PENSIONI INTERNAZIONALL el e oL EACEmIRE U medio pravenzione nel
AssicuraTo.
medio termine
3. IRREGOLANE GESTIONE D1 POSIZIONE Individuazione delle
1. GESTIONE DAMANDE DI: AZIENDALE FER INSERIMENTO NELLE i
1+ GESTIOHE POSLZIONT AZIENDE LAVOAATOAL - ISCRLZIONE, CESEAZIONE VARIAZIONE DI INQUADRAMENTO, PROCEOURE, DA PARTE DELL'OPERATORE, DX medio misure di

prevenzione nel
meadio tarmine

Individuazione delle
misure di
prevenziane nel
lengo termine

Individuazione delle;
misure di )
prevenzione nel
lungo termine

Individuazione delle
misure di
prevenziane nel
lungo termine

Individuazione delle
misure di '
prevenzione nal
Iungo termine




€. QMESSO RECUPERQ DI CREDITT
ICONTRIEUTIV] PEA IRREGOLARE GESTIONE

Individuazione deile
misure di

- GESTIOHE DENUNCE LAVORATORY D2 DEUNCTA INOLTRATA DAL LAVORATORE, medio prevenziona nel
AL FINE GI AVVANTAGELARE LN 2TEND A,
madio termine
7. OMESSA RISCOSSIONE DI COHTRIBUT]
PER AICONOSCIMENTO INDEBITO D Individuazione delie
AGEVOLAZION! CONTRIBUTIVE , misure di
7. GESTIONE RICHIESTE DI AGEVDLAZIONI CANTAIBUTIVE ATTIAVERSE L'INSERIMENTO MANUALE medio

MELLA PROCEDURA, DA PARTE
DELL'OPERATORE, DE? RELATIV] CODICI, AL
FINE DI AVVANTAGGIAAE UN'AZIENDA.

prevenzione nel
medic termine

2. GESTIONE LAVORATORT AUTONQMI ARTIGIAN]
/COMMERCIANTI, PESCATOR]/PARAS UBORDINATL

1. GESTIONE DELLE DICHTARAZICNI D] AUTOCONGUAGUC

1. OMESSA RISCOSSIONE DI CONTRIBUTI
PER IRREGOLARE VALIDAZIONE DELLE
GICHIARAZIONT DI AUTOCONGUAGLID, AL
FINE DI AVWWANTAGGIARE UN

C TE.

medio

1. GESTIOKE RICHIESTE OJ;
LSTALZIONE /VARIAZIONE /CANCELLAZICNE
ARTIGIANI/COMMERCIANTI/PESCATOR | AUTDNOM]

2- INREGOLARE GESTIINE OI POSIZIONE
ASSICURATIVA PER INSERIMENTD NELLE
PROCEGUAE, DA PARTE DELL'OFERATORE, D1
DATL ALTERATI, AL FINE DI FAVGRIRE UN
JAssICURATO,

3. GESTIONE RICHIESTE DI RIDUZIONE CONTRIZUTTVA L. 44997
(50%)

3. OMESSA RISCOSSIONE Df CONTRIBUTI
PER RICONOSCIMENTO INDERITE h]
RIDUZIONE CONTRIBUTTVA, A SEGUITA
DELLINSERIMENTO NELLA FROCEDURA, DA
PARTE DELL'OPERATORE, DI OAT] ALTERATI,
PER AVVANTAGGIARE UM CONTRIBUENTE.

4, GESTIONE DELLE RICHIESTE Il DOMICTLIAZIONE RIMBORSO

[4- INDEBITO RIMBORSO DI CONTRIBUTT, PER
INSERTHENTC: NELLA PROCEDURA, DA PARTE
IDELL'OPERATORE, D DATL ALTERATI, AL FINE
D1 FAVORIAE DETEAMINAT] SOGGETTT.

5. IRREGOLARE GESTIONE DI POSIZIGNE
ASSICURATIVA PER INSERIMENT), DA PARTE
DELL'OFPERATORE, NEGLI ARCHIVI

Individuazione delle
misure di

prevenzione nel

medio termina

Individuazione delle
misure di :
prevenzione nel
lungs termine

Individuaziane della
misure di
prevenziane nel
{unga terming

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
lunga termine

Individuazione delle
misure di

5 GESTIONE ARCHIVI ART/COMM ART/COMM, DI DAT! ANAGRAFICI £ media prevenzione nel
CONTRIBUTIVI A1 TERATL, AL FINE DI
FAVORIRE UN ASSICURATCL medio termine
5. OMESSA RISCOSSIANE DI CONTRIBUTY
IPER INSERTMENTD NELLA PROCEDURA, DA Indlviduazione delle
PARTE DELL'ORERATONE, D1 OATT misurs di

6, ACQUISIZICHE DELLE DICHIARAZICNI REODITT REDDITUALE ALTERAT], FINALIZZATL AD medio

UNA IRREGCLARE QUANTIFICAZIONE DE]
ICONTRIBUTE DOVUTL, AL FINE D] FAVORIRE
UN COMTRIBUENTE,

3. GESTIONE CONTRIBUZIONI PARTICOLAR]

F. GESTIONT DELLE AUTCRIZZAZIONL Al VERSAMENTI WaiLONTAAT

1. IRREGOLARE IMPLEMENTAZIONE DI
FOSIZIONE CONTRIGUTTVA PEA INDEEITA
JAUTCRIZZATIONE AL VEASAMENTO DE|

[CONTRIAUT] VOLDONTARI, ATTRAVEASD
L'INTERVENTO MANUALE DELL'DPERATOAE
INELLA FASE ISTRUTTORIA DELLA
PROCEDURA, AL FINE BI AVWANTAGGIARE UN
ASSICURATD.

prevenzione nel
medio termine




7. AIMBIASO V..

2. INDEBITC RIMBORSO DI CONTAIBUTL
WELONTARL, FER INSERIMENTQ MANUALE TN
PROCECURA, DA PARTE DELL'OPERATORE, D
DAT] ALTERATI, AL FINE DI AVVANTAGGIARE
UN ASSICURATO,

2. GESTIONE FONDU ADDETTI ALLE CURE FAMILIARI

3. IRREGOLARE ISCRIZIGNE AL FOmnDn/
IMPLEMENTAZIONE DELLA POSIZIONE
[CONTRIBUTIVA, ATTRAVERSD L'INTERVENTO
HANUALE DELL'OPERATORE NELLA
PROCECURA, AL FIHE DI AVVANTAGGLANE UN!
DETERMINATO SQGGETTQ.

4, GESTIONE DELLE COMANDE DI ISERIZIONE, VARTAZIONT £
RIMECRSO ARCHIVIQ LAVORATCR] DOMESTICL.

%. IRREGDUARE GESTIONE DELL'ARCHIVIO
L.D. PER INSERJHENTO MANUALE, DA PARTE
DELL'OPERATORE, D] ISCRIZICNIS
[UARIAZIONT ALTEHATE (AFFERENTI, AD
ESEMFIC, DATT ANAGRAFICI}, AL FINE DI
AVVANTAGGIARE UN ASSICURATO.

5. RIMEORSO LD.

5. INDEBITO RIMBORSC DI CONTRIBUT?, PER
INSERIMENTC MANUALE [N PROCEDURA, DA

PARTE DELL'OPERATORE, DI DATI ALTERATL,

AL FINE DI AVWANTAGGIARE UN DATGRE DI

LAVORA.

medio

Individuazione delle

misure di
prevenzione net
medio termine

Individuazione delle’
misure di '
prevenzione nal
{unga terming

Individuazione delle

misure di
prevenzione nel
lungo termine

Individuazigne delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

&. GESTIONE DELLE DOMANQE DI [SCRTZIOME, VARIAZIONT E
RIMBORSO -CONSIGLIERT

£, IRREGOLARE GESTIGHE DELLARCHIVIO
V. V.- 0. PER IMSERIMENTC MANUALE, DA
FARTE DELL'GPERATORE, O ISCRIZIONI,
(WARIAZION] ALTERATE {AFFERENTI, AD
ESEMPIO, DATI ANAGRAFICT), AL FINE DL
AVVANTAGGIALE UN ASSICURATO;TNOERITC
RIMBORSO DI CONTRISUTI.

4. GESTIONE AGRICOLL AUTONOMI & AGRICOLL
SUBORDINATI

1. ACQUISIZIONE DICHIARAZION! TRIMESTRALL ANNUALL
MANGDOPERA, P.C.-CF,

1, QMESSA AISCOSSIONE D1 CONTRIBUTE
PER JRREGALARE ACQUISIZIONE DELLE
DICHIARAZION! ANNLALT B MANGROSERA,
ATTRAVERSO L'INTERVENTO MANUALE
DELL'OPERATORE NELLA PROCEDURA, AL
FIME 01 FAVCRIAE UNAZIENDA AGRICOLA.

2. GESTIONE RICHIESTE CI. ESONERO/SGRAVIO FER CALAMITA'
WA TURALL

T, OMESSA RISCOSSIONE DI CONTRIBUTT
FER RICONOSCIMENTE [NDEBITO DI
ESOMERI/SGRAVT PER CALAMITA" NATURMLL,
ATTRAVERSO L'INSERINENTD MANUALE
NELLA PROCEDURA, DA PARTE
DELL'OPERATORE, DI DATL ALTERATI, A
[VANTAGGIQ OT UN CONTRIBUENTE.

3, DELEGHE SINDACALT

3. INDERITA RISCASSIINE D] QUOTE
[ASSOCIATIVE PER 1RREGOLARE GESTIONE
[OELLE DELEGHE SINDACALI, A SEGUITO
[OELL'APPROVAZIONE SENZA OPPORTLNG
’OMFRONTO GEI DATT TELEMATICT CON
QUELLI CAATACES DA PARTE
DELL'CPEAATORE, AL FINE DI FAVOAIRE UNA
ASSOCIAZICHE D1 CATEGORTA.

medio

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

Individuazione delle
misure di
prevenziane nel
lunga termine

Individuazione defle
misure di
prevenzionc nel
lungo termine

Individuazione della’
misure di
prevenrione nef
fungo termine




4, GESTIONE ACCERTAMENT? D'UFFICIO

4. INDEBITA ISCRIZIONE D1 LAVORATORE
AUTONOMO FER IRREGOLARE
[ACCERTAMENTC D'UFFICD RELATIVO AL
PCSSESSC DEI REQUISIT] OGGETTIVI £
SOGGETTIVI, REALIZZATO ATTRAVERSQ
L'INTERVENTO MANUALE DELL'OPERATCRE
[NELLS PROCEDURA, AL FIKE DI
AVWANTAGGIARE UN DETERMINATO
SOGGETTO.

. GESTIONE RICHIESTE OI:
ISCRIZIONE /VARIAZIONE/CANCELLAZIONE

5. IRREGOLARE GESTIONE DI POSIZIONE
ASSICURATIVA PER INTERVENTI MAHUAL]
DELL'OPERATORE KELLA FROCEDURA, AL
FINE D1 FAVCRIRE
UN'AZIENDA/LAVORATORE AGRIZOLD,

€. GESTIONE RIMBORST AMMINISTAATIVL

6. INDEBITO RIMBOREO DISPOSTO TRAMITE
IRAEGOLARE INTEAVENTO MANUALE NELLA
FROCEDURA DA PAATE DELL'OPERATORE,
[VOLTO AD ALTERARE LA POSIZIOHE DI UN
COMTRIBUEMTE, AL FINE DI FAVORIRE LO
STESSC.

7. GESTIONE SOSRENSICHE CONTR|RUTTVE

7. INDERITA SOSPENSIONE DEL PAGAMENTO
DELLA CONTRIBUZIONE ORDINARLY,
JCONCES 5A IN ASSENZA DE] REQUISITI
[STABILITL DALLA NOAMATIVA, ATTRAVERSD
[L'INTERVENTO MANLALE DELL'OPERATORE
NELLA PROCEDURA, AL FINE DI
JAVVANTAGGIARE LN CONTRIBLENTE.

H. REDAZIONE DEGLI ELENCHI PRINCIPALIVARIAZIONE

6. INDEQITA CaSTITUZIONE DI POSIZIONE
CONTAIBUTIVA A SEGUITO DI IHSERTHENYD
DI GIORNATE LAVORATIVE NEGLT ELENCHI
DEI LAVORATOAL AGRICOU PER FAWORIRE
UN DETERMINATO SOGGETTO.

2, GESTIONE DEL CREDITO

1. GESTIQNE AIMB, CART, ESATT. - CONTARSCO - ECCED. MAY -
CTh.NON DOV,

1. INDEBITA AUTORIZZAZIONE DI AIMBORSG
[F CARTELLA ESATTORIALE ATTRAVERSQ
L'INSERIMENTO NELLA PROCEOURA BiA
PARTE DELLOPERATORE DI DATI ALTEAAT],
AL FINE 1 AVVANTAGGLARE UN
CONTRIBUENTE DEBITORE.

2. GESTIONE DELLE DOMANDE TELEMATICHE ANNULLAMENTQ
|AVVISO DT ADDEBITO .

3. GESTIONE E ISTRUTTORIA DELLE DOMANGE DI DILAZIONE FASE
[AMM.UA - [ART/COM - AZIENDE DM - AZIENDE AGRICOLE -
AUTONOM] AGRICOLT)

JDESITCRE.

3, OMESSA RISCOSSIONE DI CREGITG
CONTRIBUTTVO PER JNDEBITO
ANNULAMENTA D1 AVA ATTRAVERSD
LTHSERIMENTO NELLA PROCEDURA DA
FARTE DELL'OPERATIIRE DI DATL ALTERAT]
AL FINE DI AVVANTAGGLARE Lt
LETERMINATO SOGGETTO.

3. IRAEGOLARE GESTIOME DEL CREDITO PER
INOEBITA CONCESSIONE D1 DILAZIONE,
REALIZZATA ATTRAVERSO LINSERIMENTO
NELLA PROCEDURA, DA FARTE
DELL'OPERATORE, DI DATL ALTERATT, AL FINE
01 AVVANTAGGIARE UN CONTRIBUENTE

Individuazione delie
misure di
prevanziona nel
medio termine

misure di
prevenzione nel
{ungeo termine

Individuazione delle
misure dl
prevenzione nel
medio termine

Individuazione defie
misyre di
prevenziane nel
lungo terming

Individuazione deile
misure di ’
prevenzione nel
fungs termine

Individuaziane delle
misure di
prevenziane nel
Tuhge termine

Individuaziane defle
misure di
prevenziane nel

lungo termine

Individuazione delie
misure di
prevenzianc nel
iungo termine



4. IPREGELARE GESTIONE DEL CREDITO PER R )
{CONCESSIONE INDEBITA. DI SOSPENSIONE Inglviduazione delle;

4. GESTIONE DELLE DOMANDE TELEMATICHE SOSPEHSIONE 5U [SU AWVISC DI ADDERITO, ATTRAVERSD misure di
S\W1SQ C1 ACDEBITO i'INSERIMENTD NELLA PADCEDURA, DA T
PARTE DELL'OPERATARE, OF BAT] ALTERAT, prevenzions nel
AL FINE DI AWANTAGSIARE UN lungo termine
[conTRmUENTE DEBITORS.

5. IAREGAOLARE GESTIONE DEL CREDITO PER

IKDERITA CONCESSIONE Ol RIDUZIONE BT Individuazione delle
5. GESTIOHE £ 1STRUTTORSA DELLE DOMANDE G RIDUZIOHE [SANZIONI CIVILL, ATTRAVERSO misure di i
[SANZIONT (AZIENDE DM - ART/COM - AZIENDE AGR. - AUTGHOMI L'INSERIMENTO NELLA PFROCEDURA DA .
Aiad. ) PARTE GELL'GFERATORE D1 DATT ALTERATT, prevenziane nel

AL FIHE D1 AWANTAGGIARE UN lungo termine

{CONTRIBUENTE DERTTORE.

6. GHESSA AISCOSSIONE DEL CREDITQ PER
TRREGCLARE GESTIONE GET DM 10 INSOLUTE,

Individuazione delle.

6. GESTIONE DE DM10 INSOL PARZ - IhSOL, TAT ATTRAVERSC LINSERIMENTO NELLA misure di
PROCEDUR DI CODICE D1 SO5PENSIONE prevenzione nel
DELL# RISCOSSIONE AL FINE B FAVDRINE :
LIN CONTAIBUENTE. lunga termine
7. CMESEA RISCOSSICNE DEL CREGITO PER Individuazione delle,
IRREGOLARE GESTIONE DEGLI Aua misure di

7. GESTIONE AWV ADDER.INES. INESITATI, ATTRAVERSO L'OMESSO N
ANHULLAMENTO < RIPOSTALIZZAZIONE prevenziang net
DELLAVVISO. {unua termine

B. OHMESSA RISCOSSIONF DEL CREDITO PER
IRAEGOLARE GESTIONE DEI DM10 INSOLUTI, . -
ATTRAVERSD L'INSERTMENTC MELLA misure di
PROCEDUR 01 CODICE DI SOSPEMSIONE

DELLA AISCUSSIONE AL FINE DI FAVORIRE prevem!lone. I'iel
UK COMTRIBUENTE, lungq termine

5. OMESSA RISCOSSIONE DEL CREDITO PER

IRREGQILARE GESTIONE DEI DMID INSOLLTI, n -

3. ACQUISIZIONE 1OD. COMUNICAZICNE CESSIONE CREDTTI DEGL] [ATTRAVERSO L'INSERIMEHTO NELLA misure di

ENT1 MORALL FACCEDUR D] CODICE DI SOSPENSIONE revenzione nol
DELLA AISCOSSKINE AL FINE DT FAVORIRE L -

UM CONTRIBUENTE. lungo termine

10. IRREGOLARE GESTIONE DEL CRECITO

Individuazione dells.

B. GESTIONE ACCERT. UFFICIO

Individuazione delle

PER CONCESSIONE INCERITA DI
[SOSPENSIONE SU AVWISC DI ADDESITO, R di
ATTRAVERSO L'INSERIMENTO NELLA misure g

10. GESTIONE RICHIESTE SGRAVIO CARTELLA ESATTLE PROCEDURA, DA PARTE DELL'OPERATORE, o revenzione nel
DI DAT] ALTERATI, AL FIME DI .
[AVVANTAGGIANE UN CONTRIBUENTE fungo termine
DERITORE,

11. IRREGOLARE GESTIONE DEL CREDTTD
PEA CONCESSIONE INDEBITA OI

[SUSPENSIONE 51 AVVISO D1 ADDEBITO, Individuazione delle

11, GESTIINE RICHIESTE SOSPENS|ONE CARTELLA ESATT.LE ATTRAVERSG L'IHSEXTMENTO NELLA migure &
PROCEDURA, DA PARTE DELL'OPERATORE, prevenzione nel
DI DATE ALTERATI, AL FINE D1
AWANTAGGIARE UN CONTRIBLENTE medio termine
DEITORE.

12. OMESSO RECUPERDC DI CREDITL

CONTRIBUTIVI PER IRREGOLARE Individisazione delle

RICLASSIFICAZIONE DEGLI STESS], i i

11. RICLASS. CREDITT ATTRAVERSO LINSERIMENTO IN misure di
PROCEDUAA, DA PARTE DELL'GPERATORE, OL prevenzione nel
DATI ALTEAATI, AL FINE DI FAVORIRE UN Iungo termine

CONWTRIBUENTE DEBITORE.




koaunmn:

13, GESTIONE RICHIESTE DI CERTIFICAZICNE REGOLARITA
COWTRIBUTIVA

3. RILASCIO DI INDEBITA CERTIFICAZIONE
01 REGOLARITA’ CONTRIBUTIVA,
ATTRAVERSO LINSERIMENTCS IN
PROCEDURA, DA PARTE DELL'CPERATGRE, DT
DATT ALTERATL, AL FINE DI FAVORIRE UN
CONTAIBUENTE.

Individuazione delle
misura di
prevenziane nel
medio termine

medio

GESTIOME ILLEC.PEH.

14. IRREGALARE CESTIONE DEL PROCESSQ
AL FINE DI EUTTARE DENINCE/DIFFIDE AL
SOGGETTO CHE HA OMESSO IL VERSAMENTC
BELLE QUOTE A CARICA.

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
lunga termine

medlo

15. GESTIONE ELIMINAZIONE CREQITT INESIGIBILI

15. QMESSA RISCOSSIKINE G CREDITT
COMTAIBELUTIVI PER INDERITA ELIMINAZIONE
DEGLI STESSI ATTRAVERSC L'INSERIMENTO
MANUALE NELLA PROCEDURA, DA FARTE
DELL'OPERATORE, DI COCIC] ATTESTANT] LA
FTTTLIIA INESIGIBILITA' DEGL STESSI, AL
FINE DI FAVORIRE )N SOGGETTD DEBITORE.

Individuazione delle
misure di

&. GESTIONE RICQRS]

1. INTERVENTI [H AUTOTUTELA

#- INTERVENTO IN AUTOTUTELA [N
MANCANZA DE! NECESSARI FRESURROST] DI
LEGGE F REGOLAMENTD AL FINE DI
[FAVCRIRE LA CONTROPARTE,

2. ISTRUTTORIA RICCRST AMMINISTRATIVI: AZIENCE - AAT/COM -
[AUT. AGRECOLE - A2, AGATCOLE - PARARUBORDINATI

2. OMESSA TUTELA DEGLE [NTERESST
DELLISTITUTO FER IRREGOLARE
ISTAUTTORIA BI RICORSD AMMINISTRATIVO,
AL FINE DI FAVQRIRE LA CONTROPARTE.

7. GESTIQNE ATT] DI UFFICID

1. ISTANZE EX L. 241/490

1. IRREGOLARE CONCESSIONE DI ACCESSG
AGL ATTI & SOGGETTO NOK LEGITTIMATO
Al SENSI D LEGGE, VOLTA AD
AVVANTAGGIARE UM DETERMINATO
SUGGiTTO.

medio
prevenzione nel
medio termine
Individuazione della.
misure di
medio

prevenziang nil
furgo termine

Individuazione delle
misure di
prevenziane naf
lungeo termine

misura di

1. DOCENZA ESTERNA

1, PROCEDURE DI AFFIDAMENTA DIRETTO

1. IRREGCLARE FAOCEDURA DI
AFFLOAMENTO IN VIOLAZIONE DE1 PRINCIPL
D1 TRASPARENZA, ROTAZIONE, FARITA DI
[TRATTAMENTO, AL FIKE DI FAVORIRE UN
OPERATOAE ECONGMICD.

meadic prevenziane nel
Individuazione delle
medlo misure di

prevenzione net
medlg termine

1. PLANIF. £ PROGRAMMAZIONE FORMAZIONE

1. HICROFROGETTAZIONE DEGLI INTERVENT] FORMATIVT

1. IRREGOLARE MICROPRAGETTAZIONE
DEGLI THTERVENTI FORMATIVI PER ELUSIGNE
DEL CRITERIQ DT ECONGMICTTA (AD ES.
SOVRASTIMA DELLE TE CT

Individuazione delle
- misure di

DOCENZA RISPETTO ALLE EFFETTIVE
NECESSITA}, AL PINE OI FAVORIRE DOCENTE
INTERNT.

prevenzione nel
Tungo termine

2. SCELTA DDEENTI

2. IRREGOLARE INDIVICUAZIOHE O}
DOCENT] PER VZOLAZIONE DE]
PREDETERMINATL CRITERI 01 SCELTA, AL
FINE FAVORIRE UN DIPENOENTE.

Individuazione delle,
misure di .
prevenzione nel
lungo termine

medio

3, VALUTAZIONE DELLA FORMAZIGHE

1. HILEVAZIONE DEL GRADIMENTC TRAMITE QUESTIONARIC

1, IRREGCLARE VERIFICA DELL'EFFICACLS
DELL'INTERVENTD FORMATIVIO REK
ALTERAZION] NELLA

ELABOAAZ FONE/SOMMINISTRAZIGNE DEL
[QUESTIONARID, AL FINE D1 FAVORIRE UM
JOOCENTE INTERHO/ESTERND,

Individuazione detle
medio misure di
grevenzione nel
lengo termine




2. ELABORAZIONE DI REPORT

2. IRREGOLARE VERIFICA BELL' EFFICALIS
DELL'IHTERVENTD FORMATIVO, PER
ALTERAZIONE DE! DATI RIPORTATI NEL
REFORT, AL FINE DI
FAVORIRE/DANHEGGIARE UN DOCENTE
INTERNO/ESTERNO,

medio

PENSTONI

1. LQUIDAZIONE TRATTAMENTI PENSIQNISTICI E
[FRESTAZION] COLLESATE Al RECRITO

1. RICGHOSCIMENTG DEI PERIOCO CONTRIBUTIV] &1 LAVQRATCR]
AGRICOLT

1. INDEBTTO RICONOSCIMENTC DI
[COMTRIBUZIONE PER IRREGOLARE VERIFICA
DELL EFFETTIVD SUSLGIMENTC DI LAVCRO
[AGRICALD, AL FINE DI FAVORIRE UN
DETEAMINATO SOGGETTO.

2. RICONGSCIMENTS DEI BENEFICI PREVIDENZIAL] 1N MATERLIA DI
PREPEMSIONAMENTO

. AICONOSCIMENTO DI BENEFICI
PREVIDEN Z1ALI INDEBITI PER TAREGQLARE
ACQUISIZIONE E VALUTAZIONE DELLA
DOCUMENTAZIONE

AMMIN]STRATIVA SANITARIA, AL FINE OT
FAVCRIRE LN ASSICURATO.

3. EAOGAZIOME D7 SOMHE CON LA PROCEDURA RATE HATURATE £
NCH RISCOSSE

3. EROGAZIONE O] SOMME INDERITE PER
UTILIZZC IRAEGOLARE DELLE PROCEDURE

{PAGAMENT] YARI E RATE] M.M.R., AL FINE CI

FAVORIRE UN DETERMINATO SOGGETTQ,

medio

basso

medio

Individuazione delle’

misure di o
prevenzione nei

Tungo termine '

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

Individuazione delte’
misure di

prevenzione nek

lungo termine

Individuazione deile
misure di
prevenzione nel
medio termine

2. FONDI SPECIALI D1 PREVIDENZA, IPOST E FORDO FRSS

1. CONCESSIONE E LIQUIDAZIONE FENSIONT FFSS

1. RICONOSCIMENTO OI PRESTAZIONE
INDEBITA PER [RREGOLARE VERIFICA
MANUALE DEL DIRITTO |LA CONTRIBUZIONE
DI AIFERIMENTO NOM E' REGISTRATA NEL
DATA BASE CELLTSTITUTO), AL FINE DI
FAVCRIRE UN ASSICURATO.

medto

Individuazione delle
misure dl
prevenzione nel
medio termine

2 TRATTAMENTI DI FINE RAPPORTO

1. PAGAMENTQ DIRETTC Al LAVORATORI TFR FONDO DI TESORERIA

1. FAGAMENTD INDEBITO D1 TFR PER.
[RREGDLARITA" NELLA FAS] CT VERIFICA DEL
DIRITTAO E/Q DETERMIMAZIONE DELLA
MISURA, AL FINE DI FAVORIRE UN
LAAVGIRATORE.

medic

Individuazione delle
misure di
prevenziana nel
medio termina

1. PAG,TD DIRETTO Al LAV,R] TFR F, &1 TESORERLA RER LE AZIENDE
JAGRICOLE

2. PAGAMENTO INDEEITG D1 TFR PER
IRREGOLARE UTILIZ2C DELLA PADCEDURA
PAGAMENTI VAR], AL FINE O FAVORIRE LN
LAVORATORE,

4. VERIFICA E RECUPERO PRESTAZIONI [NDEBITE

3. SANATCRIA DEGL] INDERITT

1. OMESSO RECUPERO DI INRERTT] PER
LLLEGITTIMA SANATORIA, CONCESSA SU
TAREGOLARE VERIFICA DELLA SUSSISTENZA
DEI REQUISITI PREVIST] DALLA LEGGE, AL
FINE DI FAVORIRE UN INDEBITO
PERCETTORE.

5. PEMSION) LES TIONE PUBRLICA

1. LIQUIDAZIONE E PAGAMENTO PEMSIONT

1, LIQUIDAZICONE TI PENSIONE [NDEBTTA
PER MODRIFICA DEL PERIIDI RELATIVI
(ALUANZTANITA' CONTRIBUTIVA E DELLE
RETRIBUZICHNI D] RIFERIMENTO PER 1L
(CALCOLC DELLA PENSIONE, AL FINE DI
FAVORIAE UN ASSICURATO.

medlo

medlo

Individuazicne delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

Individuazione delle
misure di

praevenziane nel
lungo termine

Indlviduazione delle
misure di
prevenzione el
medio termine




2. INDEBITA RILIQUIDAZIONE DEL
[TRATTAMENTO FENSIONISTICO PER

Individuazione delle
misure di

EFFETTUATA LA RELATTUA WEKIFICA
REDDITUALE, AL FINE DI FAVORIRE UM

ASSICURATO,

2. GESTIONE DELLA PENSIONE MODIFICA DELUARZIANITA® CONTRISUT [va medio
EiG DELLE RETRIBUZIONI, AL FINE DI prevenzione nel
FAVORIRE UN PENSIONATD, medlo termine
13 [LLEGTTTIMA IMPLEMENTAZIONE D]
POSIZIONE ASSICUAATIVA PEA IRREGOLARE Indlvidt'.lazlondel delle
QUANTIFICAZIONE DEL CONTRIBUTO . misure
2 PROSECUZIONE VOLONTARIA \VDLONTARIO EFFETTUATA SULUA BASE DI medio prevenzione nel
DATI RETRIBUTIV ALTERATE, AL FINE D1
EXVORIRE UN ASSITURATA. medio termine
4. LLEGITTINMA IMPLEMENTAZIONE DI Individuazlens delle
POSIZIONE ASSICURATIVA PER IRREGOLARE misure di
4. RISCATTO DI PERIODI O SERVIZI NON ALTRIMENTI VALORIZZABILI|CONCESSIONE DI RISCATTO, RIFEAITO A medlo T
PERICDI © SERVIZI NGN UTILI, AL FINE DI prevenzione nel
FAVORIRE UN ASSICURATG. madio tarmine
5. ILLEGITTIMA IMPLEMENTAZIONE DI - :
POSIZIONE ASSICURATIVA PER. RAEGOLARE Individuazione delie
5. RICONDSCIMENTO Al FINI PENSIONISTICT DI PERIODI NON PROVVEDIMENTO DI RICONDSCIMENTD NOK medi misura di
COPERTI D CONTRIBUZIDHE ONEROSO PER L'ISCRITTD, RIFERTTO A edio prevenzione nel
PERIODI O SERVIZS NOM UTILI, AL FINE DI y A
FAUORIRE DN ASSICUAATO, medio termine
6. ILLEGITTIMA RICONGIUNZIGNE
CONTRIBUTIVA, FER [RREGOLARE I"d""ld';'azh":l delle
DETERMINAZIONE BEL RELATIVO ONERE, misure di
. RICONGIUNZIDHI ONERDSE EFFETTUATA CON RIFERIMENTO A TMPORTD medio prevenzione nel
RETRIBLTIVI ALTERATI, AL FINE 51 :
FAVORIRE UN ASSICURATO. madio termine
7. LIGUIBAZIONE DI INDERNITA' UNA
| TANTUM INDERITA PER IRREGOLARE I"d"’ld'i"a'h':r_ delle
DETERMINAZIONE DEL RELATIVG . misure di
7+ HCENHITA LINA TANTUM AMMONTARE, EFEFTTUATA SULLA BASE 01 medio prevenzione nel
DATI REVRIBUTIVL ALTERAT], AL FINE O
FAVGRIRE UN ASSICURATO, medlo termine
B. INDEBITA LIQUIDAZIGNE GI RATES DI
PENSIONE MATLRATT E NON RISCOSSI, IN Indivldll.razlor::. delle
| ASSENZa G EREDE DEL TITOLARE DEL - misure
B. LIQUIDAZIONE RATEL DI PENSIONE AT AMENTO PENSIONISTICo, A SOGGETTE medio prevenzione nel
NOW AVENT] TITOLO, AL FINE D1 FAVORIAE
s sTEss], medio termina
5. upEBITA LIQUIDAZIONE DI RATEL DI
PEUSIONE MATURAT] E oW RISCOSST A
SOGGETT! NON AVENTI YTTOLO, SU ; i
IPROVERIHMENTO D1 ALTRA misure di
8+ PAGAMENT] UNA TANTUM |AMMINISTRAZIOHE [WEL CASO DI PEHSION medio prevenzione nel
|SOSPESE © DI PENSIGNATT DECEDUTI NON
PRESENTI [ BANCA DATI} AL FIRE Gt medic termine
FAVORIAE GLI STESSL.
£0. INDEEITQ RICONOSCIMENTO INDENNITA'
UNA TANTUH A& TITOLG D ARRETRATI ANF, Individuazione delle
BER ALTERAZIONE DEL REGDIT? RIFERITE Ab misure &
10, BAGAMENTT UNA TANTUM PER ASSEGNO NUCLEG FAMILTARE  |UN ANNO PER IL QUALE E* STATA GIA medio

prevenziona nel
medio termine




CET LAVORATOR] ATTIV] ISCRITT ALL'ASY

11. INSERIMENTO DEI VERSAMENT] DEI PROSECUTORT UQLGNTART E

1. INGERITA IMPLEMENTAZIONE DI
PASIZIONE ASSICURATIVA PER ACCREDITO
FITTIZIO CI CONTRIBUTL NON VERSATI, AL
FINE DI FAVORIAE UM ASSICURATO.

medio

Individuazione delle
misure di
prevenziane nel
medio termine

6. CONTENZIOSO GESTIONE PUBELICA

1. MAHCATO INVIO ALLA D.L. DI PRDPRSTE ARRELLO

1. DHESSA TUTELA BEGLI INTERESEL
DELL'ISTITUTG IN SEDE GIUDIZIARLA PER
MANCATO/TARDIVZ INVID ALLA DIREZIINE
CENTRALE DELLE PROPRSTE DI APPELLD
AVWEASC SENTENZA BFAVOREVOLE
ALL'ISTITUTO, AL FIHE DI FAVORIRE LA
CANTROPARTE,

medio

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
media termine

2. MANCATA PROPOSIZIGNE D] AFPELLT TFS

2. OMESSA TUTELA DEGLI IHTERESS]
DELL'ISTITUTO [N SEDE GIUDIZIARTA PER
MANCATA PROPDS1ZIONE (1] APPELLO
AVWERSD SENTENZA SFAVOREVOLE
ALLISTITUTD [N MATERLA DI TFS, AL FINE O1
FAVORIRE LA CONTROPARTE.

medio

Individuazicne delle
misure di
prevenziona nel
medio termine

2. AICOAS] Al COMITAT] OI VIGILANZA DELLA GESTIONE
JDIPENDENTL PUEBLICI

3. CARENTE TUTELA DEGLT INTERESS]
[CELLTSTITUTQ IN SEDE DI RICORSD
[AMMINISTRATIVO PER IRREGELARE
PREDISPOSIZIONE DI ISTRUTTORIA E/O
DELLA DOCUMENTAZIONE DA SOTTOPORRE
Al LOMITATT D1 VIGILANZA, AL FINE DI
FAVORIAE LA CONTROPARTE,

medio

1ndividuazione delle
misure di
prevenzione net
medio termine

3. TAATTAMENTO FINE SERVIZIC/RAPPORTO GESTIGNE

PUBELICA

3. ISTRUTTORLA E CALCOLD

1, INDERITO RICONOSCIMENTO OI TFR/TFS
PER [FREGOLARE INSERIMENTT MANUALE
NELLA PROCEDURA, DA PAKTE
DELL'OPENATORE, DI DAT] ECONCMIC] E
[GIURIDICT ALTERAT] A1 NOMINATIVE DI
[BENEFICIAR] NGH AVENT] TITOLS, AL FINE
31 FAVORIRE Uk DETERMINATO SOGGETTO.

medio

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

2. PAGAMENTO

2. INDEBITE PAGAHENTOD DI TFR/TFE PER
IRREGOLARE ANTICIPAZIONE DEI TERMINI O
PAGAMENTO E/Q INSERIMENTO MANUALE IN
PROCEDURA DI CODICE 18AN DIVERSO DA
[FUELLO DEL CESTINATARLO DEL
[TRATTAMENTO, AL FIME il FAVORIRE UN
QETERMINATO SOGGETTC.

medio

Individuazione delle
misuvre di
prevenziane nel
medio termine

B. AISCATH TFE E TFR GESTIONE PURRLICA

1.1STRUTTORIA

1. INDEBITO RICOHOSCIMENTO DI
RISCATTO Al FIN]1 TFR,/TFS (RIDUZIONE
DELL'ONERE DI RISCATTO E/O VALUTAZIONE
DI PERIOCI NDN RISCATTABILI) PER
IRAEGDLARE INSERIMENTS MAHUALE NELLA
PROCEDURA, DA PARTE DELL'OPERATORE, Dl
DATL ECONOMICT E GIURIDICT ALTERATT, AL
FINE DI FAVORIRE LN DETERHINATO
SOCGETTO.

%. ASY GESTIONE PUBBLICA

1. ISCRIZIONE ALLA PROSECUZIONE VOLONTARIA DELL'ASY

1. INDEBITA [SCRIZIONE ALLA
PROSECUZIONE WOLONTARLA DELL'ASY IN
ASSENZA DEI REQUISTTI PAEVISTI DALLA
INORMATIVA, PER AVWANTAGGIARE UN
DETERHINATO SOGGETTO.

medio

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medlo termine

Individuazione delle:
misure gi

prevenzione nel
lungo termine




2, IDERITA IMPLEMENTAZIONE DI Individuazione delke
POSIZICNE ASSICURATIVA RER ACCREDITO H i

]
FITTIZI0 DI CONTRIBUTT VOLANTART BOH m'su.rE d
[VERSATL, AL FINE DI FAVORIRE UN prevenzione nel

ASSICURATO, - lungo termine

Z. INSERIMENTI DEF VERSAMENTL DEL PROSECUTCIRY VER OHTARL
DELL'ASY

2. LIQUIDAZICNE Dl PRESTAZIGNE ASV . :
IMDEBITA, PER ALTERAZIONE BEGLI Iﬂdlvldt}azmr&e_ delie
MPAKTY INSERITL MANUALMENTE TN misure di

3, I5TRUTTORIA E CALCOLO GELLA PRESTAZIGNE Enida e prevensiane nel
(CALEOLO, AL FINE DI FAVDRIRE UN ¥ f
ASSICURATO. ungo te:_-!-n ine

1. ILEGITTIMG AGGIDRNAMENTD
DELLESTAATTO CONTO ASSICURATIVG
ITNCAEMENTC CONTRIBUTIVO) IN ASSENZA
NEl PRESUPPOST] O SULLA BASE DI
DOCUMENTAZIONE HOM IDONEA, AL FINE DI
FAVORIRE YN ASSICURATO.

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medlo termine

FOSIZIONE ASSTCURATIVA 1. GESTIONE CONTO ASSICURATIVO 1. AGGICRWAMENTO ESTRATTC CONTO

1. RICONGSCIMENTO IRREGOLARE DI - R
RISCATT E RIKONGIUNZIONT M ASSEMZA BT : .

IGGHEA DOCUMENTAZIONE G DEL DIRITTO, . Individuaziona dell
COME PREVISTQ DA NORME LEGISLATIVE E . misure di

MEL CASQ DI FONDI SPECTALI NOM - revenzi "
CORRETTA DETERMINAZICNE DELL'ONERE A fare one net
CARICO DELU'ASSKCUAATO , AL FINE DT L breve termine
FAVORIRE LO STESS0, . :

2. CONCESSIONE RISCATTI E RICONGIUNZIONI

Individuazione delle

3. INDEBITO AGGIDRNAMENTO Bl ConTD
3. GESTIONE DE] PAGAMENTL R.R.A, (RISCATTI-RICONG NI ASSICURATIVO PER INAEGOLARE medic misure di
RENDITE \IT.| REMDICONTAZIONE DEI PAGAMENTI < prevenzione nel
EFFETTUAT], A FAVORE DELL'ASSICURATO. "
medio termine
1. INDEBITA SROGAZIONE GELLA
n
4. ISTRUTTORIA E CALCOLD PER LEROGAZIONE DIRETTA FONDO DL |"MESTAZIONE PER IRREGOLARE Individuazio :i delle
PRESTAZIONI A SOSTEGNO DEL || CpocAZIONE RAPPOATI DT LAVORD GARANZIA E TFR E DEI CREDIT! DI LAVORE A CARICO DEL FONGD Dy {INSERIMENTO HANUALE HELLA PROCEDURA medio misure
REDDITO . ia 2 PARTE DELLOPERATORE D1 UN IHPORTO prevenzione nel
MAGGIORE DEL DOVISTO, AL FINE 51
FAVORIAE LN ASSICURATO. medio termine
2. INDEEITA EROGAZIONE DELLA
PRESTAZIONE PER IRREGULARE
INSERTMENTD MANUALE NELLA PROCEDURA,
DA PARTE GELLGPERATORE, DEL DATG divid ona defle
RETRIBUTIVO/CONTRIBUTIVO, FINALIZZATA
1. ISTRUTTORLA E EALCOLO PER LEROGAZIONE DIRETTA [ #LLa FrTTIZEs VERIFICA CEL BINITTO E/O e d
[TRATTAMENTI SPECIALI PER L'EDILIZIA 4Lk DETERMINAZIONE DELLTHPORTO DELLA bass0 Drevenzio
PRESTAZIONE IN MISUPA MAGGIORE
RISPETTA AL DOVUTO, AL FINE DI FAVORIRE go

[UN ASSICURATA (SEMPAE WEL RISPETTO DEL
LIMIT] MASSIMALT COMUNGUE PREVISTI PER
LEGSE),




5. ISTRUTTCRIA E CALCOLO PER LEROGAZIONE DIRETTA INODENNITA®
DI MOEILITA

3. INDEETTA EROGAZTONE INDENNITA' I
MOBILITA' PER JRREGOLARE INSERIMENTO
MANUALE NELLA FROCEDURA, DA PARTE

CELL'OPERATORE, DEL DATC gy n :
RETRIBUTIVO/CONTRIBUTIVG FINALLZ 2ATO Ind“"dl_"a21°ne_ delle
ALLA FITTIZIA VERIFICA DEL DIAITTO E/o misure di

ALLA DETERMINAZIONE DELLIMPORTC DELLA) H

FRESTAZIOME IN MISURA MAGGIORE prevenziane nel

RISPETTO AL DOVUTS, AL FINE DI FAVORIRE tunge termine
UN ASSICURATO, (SEMPRE NEL RISFETTO
DEI LIMITT MASSTMALT COMUNGQUE PREVISTE
PER LEGGE).

4. ISTRUTTORLA E CALCOLO PER L'EROGAZICHE DIRETTA:
- INDENNITA® D] DISOCCUPAZIONE ASFL
|- INDENNITA" O] DISOCCUPAZIONE MINT ASPL.

4. INDEBITA EROGAZICNE DELLA
FRESTAZIONE PER [RAEGOLARE
INSERIMENTO MANUALE NELLA PROCECURA,
DA PARTE DELL'OPERATAAE, DEL DATA
RETRIBUTIVO, CONTRIBUTTVO FINALIZZATO
ALLA FITTIZIA VEAIFICA DEL OIRITTO E/Q
ALLA DETERMINAZIONE DELLIMPORTO DELLA
PRESTAZIONE I MISURA MAGGIORE
RISPETTO AL DOVUTA, AL FINE DIl FAVDRIRE
UN ASSICURATO, (SEMPRE NEL RISPETTC
DEI LIMITT MASSIMALT COMUNQUE PREVISTT
PER LEGGE).

Indlviduazione delle
misure di
prevaenzione nel
medio termine

5. ISTRUTTORIA E CaLCOLO PER UEROGAZIONE OIRETTA:
- INCENNITA' CO.00.PRO;

5. INDERITA EADGAZIONE CI INDEMNITA"
RER JRAEGDLARE INSFRIMENTO MANUALE
NELLA PROCEDURA, DA PARTE
IDELL'OPERATORE, DEL DATQ RETRIBUTTWG .
E/0 DE] PEAICCI D] RIFERIMENTO misure
[FINALIZZATO ALLA FITTIZIA VERIFICA DEL

OIRTTTO E/C ALLA DETEAMINAZIGNE prpug“ztane nel
DELLMAQNTE [N HISURA HAGGIDRE lunga termine
RISPETTO AL DOVUTO, AL FIRE 0I FAVORIRE
UM ASSICURATO.

Individuazione delie

6. ISTRUTTGRLA E CALCOLD PER. LEROGAZIONE DIRETTA
DISOCCUPAZIONE IN REGIME VE

. INDEBITA EROGAZIONE DI
DISOCCUPAZIONE PER IRREGOLARE '
[ TNS ERIMENTO MANUALE NELLA, FROCEDURA, Individuazianeg dollg
DA PARTE DELL'OPERATORE, GI DATI i H §
FINALTIZZAT] ALLA FITTIZIA VERIFICA DEL misure di

DIRITTG £/0 ALLA DETERMINAZIONE prevenzione nel
[DELL'IMPORT( DELLA PRESTAZIGHE IN lunga termine
MISURA MAGGIORE RISPETTO AL DOAITO,

AL FINE DI FAVORIE UN ASSICURATO.

*. ISTRUTTQRIA E CALUALO PEA L'EROGAZICNE QIRETTA
DISCCCUPAZIONE AGAICALA;

7. INDEBITA EROGAZIOME DELLA
PRESTAZIONE PER [RAEGOLARE
INSERIMENTC MANUALE MELLS PROCEDURA,
DA FARTE DELL'DPERATORE, OI DATD
ASSICURATIV, D1 GIORMATE DI LAWCORO IN

PROPRI SENZA OBBLIGE DI ISCRIZIQNE, bE

GIORNATE GIA' INDENMIZZATE AD ALTRO Individuazione delle
TITCLA, CI PENSIONI IN CORSC D] i T
EROGAZIONE, D1 INDEBTT], NONCHE® DI n“su_re di

DATT RETRIBUTIVI/CONTRIBUTIVI, RIFERTTT pravenzione nel
ALLA SEZICHE O.T.I. E ALLA SEZIONE H
ATTINTTA' DI LAVORO NON AGRICOLG, Iungo termine
FINALIZZATC ALLA FITTLZLA VERIFICA DEL

DIRITTO EfQ AtLA DETERMINAZIONE
DELL'IMPGRTQ DELLA FRESTATZIONE IN
MISURA HAGGIORE RISPETTO AL GOVUTY,
AL FINE DI FAVORIRE UN ASSICURATO,




1. EROGAZIONE INDEBITA DELLA
FRESTAZICME PER [RREGOLAAE
INSERIMENTC MANUALE NELLS PROCEDURA
E| OAT] RETRIBUTIVI E DEL PERIODI DL

MALATTIA /GEGENZA NOWCHE' PER Individuazione delie

1. ISTRUTTOREA E CALCOLO PER UERCGAZIONE DIRETTA INDENNITA' [IRREG OLARE VALUTAZINE/ACQUTSIZIONE misure di
Z, DIMIMUZIONE CAPACTTA' LAVORATIVA DI MALATTIA E DEGENZA OSPECALIERA PER LAVORATORT ISCRITTT  [DELLA DOCUMENTAZIONE SANITARIA " f
ALLA GESTIONE SEPARATA (CARTACEA, FINALLZZATO ALLA FITTIZIA prevenzione nel

VERIFICA DEL DIRITT /0 ALLA lungo termine f
DETERMINAZIONE DELL'TMPORTQ DELLA :
|[PRESTAZIONE IN MISURA MAGGIGRE
RISPETTO AL DOVUTO, AL FINE D FAVORIRE
UN ASSTCURATD,

7 INDEBITA EROGAZIONE DELLA
PRESTAZIONE FER IRREGCLARE
JINSERIMENTC: HANUALE NELLA PROCEDURA,
JOA PARTE DELL'OPERATORE, DEI DATE

2. ISTRUTTORIA € CALCOLO PER LEROGAZIOHNE DIRETTA INDENNITA' [RETRIBUTIVI E DE] PERIGD] D ASTENSIONE Individuazione dellaﬁ
DI MATERNITA: NONCHE' PER [RREGOLARE misure di
- LAVORATRIC? DIPENDOENT] E AUTONOME; VALUTAZ IONE/ACQUISIZIONE DELLA

- LAVORATRICE TSCRITTE ALLA GESTIONE SEPARATA, (COCUMENTAZIONE SANITARIA CARTACEA, provenzigne nel
- FINALIZZATO ALUM FITTIZIA VERIFICA DEL lungo termine

DIRITTO /O ALLA DETERMINAZIONE
DELLIMPORTC DELLA PRESTAZIONE IN
MISURA MAGGIORE RISPETTO AL DOVUTD,
AL FINE 011 FAVORIRE UM ASSICURATD,

3. INDEBITA EROGAZIONE DELLA
suESTAZIONE PER . :
OMESSA/IAREGOLAREVERIFICA, DA PARTE I"d"’id‘_’az“’ ne deile.
DELL'OPERATORE, DELLA SUSSISTENZA DE1 misure di

MEQUISITI OL LEGGE £ revenzione naf
[DELLTNSUSSSISTENZA D1 CAUSE OI P .
ESCLUSIONE PREVISTE MEL BANDA AL FINE fungo termine
O AVWANTAGGLANE U ASSICUAATO.

3. GESTIOME DOMANDE PER UAMMISSIONE A SERVIZI D faby-
STTTING DI CUI ALL'AAT A, COMMA 24, LETT. B, DELLA LEGGE
N.92:2012

L. INDEBITA EROGAZIONE DELLA
FRESTAZIONE PER IRREGOLARE
{INSERIHENTC MANUALE NELLA PROCEDURA,
DA PARTE DELL'OPERATORE, D! DATL
IAETRIBUTIV] E DE1 PERIOOT DI CONGEDD
E/0 PER IRREGOLARE

Individuazione delie’
4. ISTRUTTORIA E CALLOLO PER L'EADGAZIONE CIRETTA CONGEDY VALUTAZIONE /ACQUISIZIONE DELLA misure di

STRAGRDIMAR] PER ASSISTENZA A DISABIL DOCUMENTAZIONE SANITARIA CARTACEA
(CERTIFICATOD FROVWISORIG), FINALIZZATC
ALLA FITTIZIA VERIFICA DEL DIRITTQ E/D
ALLA DETZRMINAZIONE DELL'[MPORTY GELLA}
PRESTAZIONE IN MISURA MAGGIORE
RISPETTA AL DOVTD, AL FINE DI FAVORIRE
UN ASSICURATA,

nrevenzione nel
fungo termine




. ISTRUTTORIA € CALEQUD PER LERDGAZIONE CIRETTA INDENNITA'
Pl MALATTIA LAVORATOR? CIFENDENTL

5. INDEBITA EROGAZRIONE CELLA
PRESTAZIONE PER IAREGOUARE
INSERIMENTO MANUALE NELLA PROCEDURA,
34 PARTE DELL'OPERATCRE, DI DATI
RETRIBUTIVI E DEI PERIODI DI MALATTIA
NDNCHE' PER TRREGOLARE
VALUTAZIONE/ACGUISIZIONE DELLA
RESIDUA DOCUMENTAZIINE SANITARIA
CARTACEA, FINALIZZATO ALLA FITTIZIA
[VERIFICA G DIRITTO E/Q ALLA
DETERMINAZIONE DELL'IMPORTO DELLA
PAESTAZIONE I MISURA MAGGIORE
AISPETT AL DOVATO, AL FINE DI FAVORIRE
LN ASSICURATD,

medio

Individuazione delle
misure dl
prevenzione nel
medio termine

. PAGAMENT] COMPENSI MEDICI D1 LISTA PER WMC

. INDEEITA CORRESFONSIONE
DELL'ONGAARIG PER ALTERATO
INSERIMENTC HANUALE Da PARTE
DELL'DPEPATORE
AMMINISTRATIVO/SANITARIO DEI DATL
UTILL ALL'ATTESTAZIONE DELLO
'SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO AL FINE D1
AUSANTAGGIARE UM MEDICO DI LISTA,

2. ISTRUTTORIA E CALCOLD PER LEROGAZIONE DIRETTA RIPOS! E
PEAMESSI LEGGE 104/92

7. INDEBITA EROGAZIOME DELLA
PRESTAZIGHE PER INSERIMENTO MANUSLE
NELLA FROCEDUAA, DA PARTE
DELL'OPERATORE, DEL DATI RETRIBUTIVI £/
PER IRREGOLARE
[VALUTAZIONE/ACQUISIZIONE DELLA
DOCUMENTAZIONE SANITAAIA CARTATES
(CENTIFICATO PROWISORID), FINALIZZATO
ALLA FITTIZIA VERIFICA DEL DIRITTO EfQ
[ALLA DETERMINAZIONE DELLTMPORTO DELLA|
PRESTAZIONE IN MISURA MAGGIORE
RISPETTO AL BOVUITE, AL FINE DI FAVORIRE
UN ASSICURATO.

8. ISTRUTTORIA E CALCOLO PER LEROGAZIONE OIRETTA
PRESTAZIONI ANTTTURERCOLART

JINSERIMENTO MANUALE NELLA PROCEDURA,

B. INDEBITA ERGGAZIONE DELLA
FRESTAZIONE PER [RREGOLARE

DA PARTE DELL'OPEAATORE DI DAT]
CONTRIBUTIVE, FINALIZZATO ALLA FITTIHA
VERIFICA DEL DIRITTO E/Q ALLA
DETEAMINAZIONE DELL'IMPORTO DELLS
PRESTAZIONE [N MISURA MAGGIORE
RISPETTO AL DGVLTD, AL FINE DI FAVGRIRE
UM ASSICUAATS,

3. SOSPENSIONE RAFPORT] OI LAVORO

LISTRUTTORIA E CALCOLO PER LEROGAZIONE DIRETTA:
- C1G ORDINARTA

- CIG STRAORDINARIA

- ClHOA

1. INDEBITA ERQGAZIOME DELLA
PRESTAZIONE PER IAREGOLARE
TNSERIMENTO MANUALE NELLA PROCEDURA,
DA PARTE CELL'OPERATORE b DAT]
RETRISUTTVICONTRIBITIVI, FINALIZZATD
ALLA FITY1214 VERIFICA DEL DIRITTO E/
ALLA GETERMINAZIGNE DELL'IMPORTO DELLA
PRESTAZICHE TN MISURA MAGGIARE
RISPETTO AL DOVUTY, AL FINE DI FAVCRIAE
LN ASEICURATO, (SEMPRE NEL RISPETTD
DE! LIMITT MASSIMALL COMUNQUE PREVIST]
PER LEGGE),

medio

madio

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medic termine

Individuazione delle:
misure di [
ptevenziane nel
tungo termine

misure di
prevenzione net
lungs termine

Individuazione della
misure di
prevenzione nel
medio termine




Z. TSTRUTTOR1A E CALCOLO PER LEROGAZIONE DIRETTA
DHSOCCUPAZIONE ASP] LAVORATDR! SOSFES]

2. INDEBITA ERQGAZIONE DELLA
FRESTAZIONE FER. IRREGOLARE
INSERIMENTO MANUALE NELLA PROCEDURA,
4 PARTE DELL'CPERATORE DE] REQUISITL
DI ACCESSO E0 DI DATI RETRIEUTIV
/CONTRIBUTIVI, FINALIZZATO ALLA
FITTIZIA VERIFICA DEL DIRITTO E/0 ALLA
ETERMINAZIONE BELLTHPORTO DELLA
PRESTAZIONE IN HISURA MAGGICRE
RISPETTO AL DOVUTO, AL FINE OI FAVOAIRE
LN ASSICURATG (SEMPRE NEL RISPETTO DET
LIMITI MASSIMALI COMUNQUE PREVIST] PER
LEGGE).

4. FRESTAZIONI A SOSTEGNO DEL REDDITO FAMILIARE

1. ISTRUTTORIA E CALCCLO PER LEROGAZIONE DIRETTA ANF
LAVORATOR] AGRICOL]

1. INDESITA FADBAZIONE DELLA
PUESTATIONE PER IRREGOLARE
IHSERTMENTD MANUALE NELLA PROCEGUAA,
DA PARTE DELUOPERATORE, DI DT
RELATIVE AL KEDOLTC E ALLA
COMPOSIZIONE DEL NUCLEG FAMILIARE,
FINALIZZATG ALLA FITTIZIA VERIFICA DEL
DIRTTTO E/) ALLA DETERMINAZIONE
DELL'IMPCRTO DELLA PRESTAZIONE IN
MISURA MAGGIORE RISPETTO AL DOVUTO,
AL FINE DI FAVORIRE UN ASSICURATO,

2. 1STRUTTAALA E CALEOLO PER LEROGAZIONE DIRETTA:
-ANF LAVORATOR] DOMESTICT;
~ANF LAVORATOR] ISCRITTL ALLA GESTIONE SEPARATA;
- AF COLTIVATGRI DIRETTL, CQLONT E HEZZADRI E PICCOLI CD;
+ ANF LAVORATIR] GIPENDENTI (SOLO TN CASO D1
LAVORATORE DISOCCUPAT] O CIPENDENTL DA DITTE CESSATE
© FALLITE);

2. INDEEITA EROGAZICNE DELLA
FRESTAZIONE PER IRAEGOLARE

TO MANUALE NELLA
D PARTE DELL'OPERATORE, [} DATI
RELATIVI AL REDDITO ED ALLA
CAHPASLZIANE DEL NUCLED FAMILIARE,
FINALLIIZATO ALLA FITTIZIA WERIFICA DEL
CIRITTD E/O ALLA DETERMINAZIONE
GELL'IMPORTD DELLA PRESTAZIONE IN
MISURA MAGGIOAE RISFETTO AL DOVUTO,
AL FIME D1 FAVORIRE UN ASSICLURATO.

5. AMMORTIZZATOAL SGCIALL IN DEROGA

1. [STRUTTORIA E CALCALO PER LEROGAZIONE DIRETTA PREVIA
COMCESSIONE CON DECRETO REGIONALE/MINISTERIALE:

- C3a IN DEROGA;

+ MOBILITA [N DEROGA

1, INCEBITA EROGAZIONE DELLA
PRESTAZIONE PER IRREGOLARE
INSERIMENTO MAHUALE NELLA PROCEDURA,
DA PARTE DELL'OPERATORE, 01 DATI
RETRIBUTIVI /CONTRIBUTIVI, FINALIZZATO
[ALLA FITTIZLA VERIFICA CEL DIRITTO EAO
ALLA DETERMINAZIONE DELLIMPORTO DELLA)
PAESTAZIONE IN MISURA MASGIOREZ
RISPETTO AL DOVUTO, AL FINE DI FAVORIRE
UN ASSICURATD, |SEMFRE NEL RISPETTO
IDE] LIMIT] MASSIMAL] COMUNQUE PREVISTI
[PER LEGGE).

medio

individuazione delle:
misure di
prevenzigna nel
lunga termine

H

Individuazione delfe’
misure di
prevenzione nel
lunga termine

Individuazione deie
misure di )
prevenziane nel
lunge terming

Indlviduazlonse dalle
misure di
prevenzione nal
medio termine

6, FONDI O SOLIDARIETA'

1. ISTRUTTCRIA DELLE DOMANDE PRESENTATE DALLE AZIENDE, DA
INVIARE ALLA D.C,P.S,R. Al FINI DELL'IHOLTRO AL COMITATD
CENTRALE

1, INDERITO RICONOSCIMENTO DEULE
PRESTAZION] PER TRREGOLARE VERIFICA
DEL REQUISITO CONTRIBUTTVC AL FINE ©I
FAVORIRE UN'AZIENDA.

medio

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel




7. FAEBISOGHD RISORSE ECONOMICHE

4. RICHIESTA RISORSE ECONDMICHE ALLA [.C.P.5.A. I RELAZIONE
AL SERVIZIO RESO DAGL ISTTTUTT Ol HETEQROLOGIA PER LA
FORMITURA ] OAT] METEQ-CLIMATICI AL FIMI DEL RICCHASEIMENTD)
DELLE INTEGRAZION] SALAATALL (CAPTTOLO DI BILANCIO N.
3U121n02501 -CIRC, 33/2013)

1, INDEBITA ASSEGNAZIONE DI RISORSE
FER ALTERATA PREVENTIVAZIONE DEL
COMPENSD SPETTANTE AGLI ISTITUTI DI
METEQRRILQGIA, AL FINE D] FAVOAIRE GLT
ISTITUTI MEDESIM],

9. GESTIONE CONTEHZIOSO AMMINISTAATIVD

1. RICORS] AMHINIS TRATIVT

1. CARENTE TUTELA DEGU INTERESSI
DELL'ISTITUTO A SEGUITO CL IRREGOLARE
ISTRUTTQRTA DEL RICORSD DA INOLTRARE
AL COMITATO CENTRALE, PER FAVOAIRE LA
[CONTROPARTE (ASSICURATE)

2. SOSPENSIONE OELLE DECISIONI DE] COMITAT] PROVINCIALL DA
PARTE DE} DIRETTOR] PROVINCIALT

3. CARENTE TUTELA DEGLI INTERESST
IDELL'ISTITUTO PER OMESSO/TARDIVO

161 TR DELLE PROPOSTE D1 DELIBERA
DELLE SOSPENSIVE DA SOTTOPOARE AL
[COMITATO CENTRALE CGMPETENTE, AL FINE
DI FAVOAIRE LA CONTROPARTE
(ASSTCURATC),

RISORSE STRIMENTALT

1. BUDGET DEGLI ACQUISTT

1. PROPOSTA DI ASSEGHAZIONE AUDGET ALLE DIREZIONT
REGICNALL

1- IRREGOLARE ASSEGNAZICNE DE]1 BUDGET
ALLE DIREZIONT REGIONALT PER MANCATA
COERENZA, CON LE ESIGENZE GELLE STESSE,
AL FINE D] FAVIORIAE UNA © PIV' DIREZION!
REGIONALL.

k¥ndividuazione delle
misure di
prevenzione nal
medio termine

Individuazione dell
misure di
prevenziana nal
lungo termine

Individuazione dell
misure di
prevenzione nel
lunga termine

Individuazione delle
misure di
prevenziana nel
medio termine

2. RILEVAZIONE FABEISOGNI

1. DEFINIZIONE E CONSOUDAHENTS DF1 FARBISDGAE O BENL E
SEAVIZ] STAUMENTAL] E ASSEGNAZIONE CELLE AISORSE

1. IRREGOLARE DEFINLIIDNE Del
FABBISOGNI Dt BENI E SEAVIZI PER
SOVAASTIMA DELLE ESIGENZE E/D
INDIVIDUAZIONE CI MARCA! OOELLG, A1
FINE DI FAVDRIRE UN FORNITORE.

3. PROGRAMMAZIINE ATTTVITA MEGOZIALL

1. RINNOVO 7 PROROGA CONTRATTI

1. HON TEMPESTIVA FIANTFICAZIONE DELLE
JATTIVITA' NEGOZIALT AL FINE DI FAVORIRE [
FORNITOAL CON CONTRATT? IN ESSERE
IMEDIANTE PROADGHE DE]

[SERWIZI FAORANTTURE,

4. PAOCEDURE NEGOZIALT INFERJORT ALLA SOGLIA
[COMUNITARIA

2. ESPLETAMENTZ PACKEDURE 1M ECONOMIA {COTTIMO FIDUCTARIO,

1. INREGOLARE RICORSD ALLE PROCEDURE
1% ECONGMIA, EFFETTUATO N ASSENZA BEL
PRESUPPCST] DI LEGGE, ATTRAVERSO

alte

Individuaziona delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

Individuazione deff
misure di:"~

prevenziona nel’

brem terming - -,

Individuazione dele
misure di

5. PROCEDURE PEFR. L'AFFIDAMENTC DI SENI E SERVIZI (1
WALORE SUPEAIORE ALLA SOGLIA COMUNITARTA

[AFFIDAMENTO DIRETTO, RICHIESTA O OFFERTA SUL MEPA, ORDIME | | medio

L'INDERITO FAA2IOMAMENTC DELLA SPESA,
DIRETTO DI ACQUISTO SUL MEPA} & VAKTAGGLS DE i GPERATORE prevenzione nel

ECONOMIZO. meadio termine

2. IRREGOLARE PROCEDUNA DL

AFFICAMENTS BER INDIVIDUAZIONE DEGLE "

DPERATOR] ECONGMIC] DA HVITARE NON Individuazione delle
2. INDIVIOUAZIONE DELLOPEAATORE ECONOMICO (AFFIDAMENTO "

CONFORME ALLE DISPOSTZION] DI LEGGE misure di
DIRETTO, ORDINE BIRETTO 5] ACQUISTO SUL MEPA,COTTIMO D L. I Vi asyone Dot peTm oy medio ; |
FIDUCLARID, AICHIESTA DF OFFERTA SuL MiERs] eyl el e prevenzione ne

| TRATTAMENTG, AL FIWE DI FAVSRIRE UN medio termine

oPEPATERE ECONOMIED,

3. ILLEGITTIMA ACQUISIZLONE DI BENI E Individuazione delle
3. PAOCEDURA NEGOZIATA PER. L'AFFIDAMENTO OI BENI € SERVIZ]  JSERVIZI SUL MERCATO AL D FUORT DEGLI i misure di
14 PRESENZA, D1 CONVENZIONE CONSIP ATTIVA STRUMENTI CONSIP, AL FINE DI FAVORIRE redia prevenzione nel

Uit ORERATORE ECONOMIES. :

1. TRREGOLARE PROCEDURA D1

[AFFIDAMENTO PER INDIVIDUAZIONE DET Indlvldlilazlone‘ delle
1. INOIVIGUAZIONE DEI REQUISITI HINIMI 11 PARTECIPAZIONE AEGUIEIT 0T PARTECIPAZIONE NON medio misure d

[CONFORME ALLE DISPOSIZIONI D1 LEGGE, AL|
FINE DI FAVORIRE UM OPERATORE
ECONOMITO.

prevenzione nel
medio termine




2. REDAZIOKE DELLA DOCUMENTAZIONE 3] GARA [N CASO DI
PROCEDURE COMPETITIVE O VALORE SUFERIORE & INFEAINRE ALLA
SOGLIA COMUNITARLIA

2. JAREGOLARE PROCEOURA 0
AFFIDAMENTC FER JNDEBITO INSERIMENTO,
HELLA DOTUMENTAZIONE D1 GARA, D1
CLAUSOLE/PARAMETR] NON CONSENTITT (ES.
RESTRITTIVI DELLA CONCORRENZA), AL
FINE bl FAVORIRE UN DPERATORE
ECONOMICC.

3. NOMINA COMMISSTONE GILUDICATRICE

3. IRREGOHARE COMPQS|ZIONE DI

COMMISSIONE GIUCICATRICE PER FALSA
DICHIARAZICNE D1 NON IRCOMPATIRILITA' &
[VANTAGGIO DI UN OPERATORE ECONCMICO.

4. VALUTAZIONE DELLE QFFERTE IN CASO DI PROCECURE SELETTIVE
[SECOHDA IL CRITERID DELLOFFERTA ECONOMICAMENTE FIU
VANTAGGIOSA

4. HANCATA INDMIDUAZIONE DELLA
MIGLIORE GFFERTA PER VIOLAZIONE DE1
ICRITER] OI VALUTAZIONE PREVISTT DALLA
NORMATIVA, Al FINE D1 FAVORIRE UN
FARTECTRAMTE.

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

sbreévetermine . :

Individuazione delie
misure di
prevenzione nel
lungo termine

5. CONSERVAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DI GARA (ES. PLICHI
DI QFFERTA)

5. IRREGOLARE PROCECURA DT
(AFFIDAMENTO PER MANOMISSIONE O
[SMARRIMENTO DELLA COCUMENTAZICNE D1
GAAA, AL FINE DI FAVORIRE UN
PARTECIPANTE.

Individuazione delle
misure di
prevenziona nel
medio termine

medio

6. VEAIFTCHE REL REQUISIT] PER L'AFFIDAMENTY DI BEM] €
[SERVIZI NELLE PROCEDURE DI GARA SQRRA E SQTTQ
50GLIA

1. VERIFICA DEI REGUISIT] O] ORDINE GEMERALE EW 8RT. 34 DEL
D.LGS. 183/06 (ANCHE PER QPERATOR! I SUBARSALTD)

1. INDEBITA AMMISSIONE A PROCEDURS DI
AFFIDAHENTD PER [RAEGOLARE VERIFICA
DEL REQUISIT! I CUl ALL'ART, 34 DEL D,
LGS. N 183/0¢, AL FINE Of FAVORIRE UN
OPERATCRE ECONOMICO.

Individuaziane delle:
misure di L
prevehzione nel
Iungo termine

medio

2. VERIFICA DET REQUISTTE Ol CAPACITA ECONOMICO-FINANZIARIA E
[TECHICO-DRGAHIZZATIVA EX ART. 48 C. 1 E £.2 DULGS. 16306

2.. INDEBITA AMMISSIONE A PROCECURA DI
[AFFIDAMENTO PER IRREGOLARE VERIFICA
DEI REGUSIT] 51 CUI ALL'ART, 43, COMMA 1
E 2, DEL D. LGS. N. 163/06, AL FINE bl
|FAVORIRE UN OPERATORE ECONOMICD.

Individwazione delle
misure di
prevenzione nel

medio termine

medioc

7. MONITORAGGIO CONTRATTI

1. COLLAUDC

1. QHESSA VERIFICA DELL'ADEMPIMENTO
|CONTRATTUALE PER [RREGOLARE/CMESSO
ESPLETAMENTO DEL COLLALDO, AL FINE DI
FAVORIPE IL FORNITCRE INTERESSATO.

Individvazione delle
misure di
prevenzione nal
medio termine

medio

2. LIQUIDAZIONE FATTURE

2. INCEBITA/IRREGOLARE LIQUIDAZIONE DI
FATTURA FER MANCANZA
DELL'ATTESTAZIONE DI COLLALDO O FER
MANCATO RISPETTO DE1 CRITERD DI
FRIORITA', AL FINE DI FAVOAIRE DI LN
FORNITORE.

3. DUPLICAZIONE DEL MANDATO D1
PAGAHENTC AL FINE DI FAVORIRE Un

FORNITORE.

3, VERIFICA DEGLI ADEMPIMENT] CONTRATTUALT (SERVICE LEVEL
(AGREEMENT E APPIICAZIGNE PENALY)

4. IRREGOLARE VERIFICA DEGLD
JACEMPIMENTE CONTRATTUAL] PER MANCATC
JACCERTAMENTO DEL RISFETTO DEI TEMPI DI
EROGAZIONE DEL SERVIZIO, © PER.
[HANCATA ACQUISIZIGNE DELLE
JATTESTAZIONI DI COLLALDO, AL FINE DI
IFAVORIRE UN FORNITORE.

Individuaziona delig
misure di :
prevenzione nel
lungo termine

medio

Individuazione dell
misure di ]
prévanzione nel g

breve termine



1. IRREGOUARITA NELLA PROTOCOLLAZIONE i
DEGLI ATT! IN ENTRATA E IN USCITA PEF, Indlmd1:|a:ior:’el delle
MANCATO RISPETTC DET TEMPL E DELLE . misure
4. CESTIONE £ECONOMATD 7. PROTOCOLLAZIGNE DEGLE ATTI 1N ENTRATA £ USCITA CRIORLTA' DI LAVERAZIDHE SECLe medig prevenziana nel
PRATICHE, A BENEFICIO D DETERMINATL N "
SOGEETTI. medio termine
1. INGEBITO UTILIZZO DELLE RISORSE Individwazione delle
STRUMENTALI FER IRREGOLAE GESTIONE misure di
2- GESTIONE INVENTARIO BENI MOBILI E MAGAZZING ECONOMATO | CELLINVENTARTC BENS MOBILI E medio
HAGAZZINO ECONONATD & VANTAGGID 01 prevenziane nel
DIPENDENTE (FORNITORE, medio termine
1. ILLEGTTTIMA ASSUNZIONE DI SAGGETTO Individuazione delle
DISABILE PER STIFULA DI CONVERZIONE i
. i 1anE ETTL misure di
WEISCASE UMANE 1. ASSUNZICNI OBBLIGATORIE SOGGETT (ISARILT él:lmgofmf{l’_ﬁ:z"ﬂz::“ LASSUKZIONE DE) SOGG NON CONPORME ALLA CONVENZIONE medio
QUADRA, AL FINE DI FAVORIRE UN prevenzione nel
SOGGETTO DETEAMINATO. medio termine
1. JLLEGLTTIMA ASSUNZIONE DI PORTIERE, Individuazione delte
EFFETTUATA IN ASSENZA DE1 AEQUISIT] |
ALLA . " misure di
2. ASSUNZIONE PORTIERI STABIL] DISMESST :;‘ﬁ“’.:‘"'f;e"ﬂ"s’?g‘ﬂ n“:: muTlﬁiﬁr?; :'i";:;g;:; ;n::' COMMA | CPEVISTI BALLE DISPOSIZIONI NORMAYTVE medio
D1 RIFERIMENTG, AL FINE D2 FAVORIAE Uin prevenzione nel
DETERMINATA SOBGETTO, medio termine
7. IRREGOLARE GESTIONE DEL COMANDI IN Individuazione della
ENTRATA PER ALTERATA DEFINIZIONE DET
misure di
3. GESTIONE DEL CORANDI N EHTRATA > :::;?’ DEL FABRISQGNO 01 RISORSE UMANE E RICOGNIZIDNE [, ope o e UMANE, &L FINE D1 medio re
AVUANTAGGIARE UN RICHIEDENTE 11, prevenzione nel
COMANDO. medio termine

4. MOBILITA' DEL PERSONALE

1. ISTRUTTORIA DAMANDE DI PARTECIPAZIONE A} BANDI O1
MOBILITA [HTERREGIONALE

1. IRAEGOLARE SVOLGIHENTC DELLA
PROCEDURA DI MOBILITA', FER AMMISSIONE
D1 CANDIDATE PRIV D] REQUIRITY E/0 PER
ATTRIBUZICHE D1 PUNTEGGI NON CORRETT?
1N SECE DI ISTAUTTOREA, AL FINE DI
FAWORIRE UN DIPENDENTE,

Individuazione dele.

misure di 3

prevengione nel
lungo termine

basso

S- SELEZIONE PER L'ATTRIZUZICNE DELLE #,0.

1. PREDISPASIZIONE DEL BANO! DI SELE ZIONE [N COMFORMITA ALLE
INDICAZIONT FORNITE DALLA DIREZIONE CENTAALE RISORSE UMANE

Indlviduazione delle
misura di

prevenzione nel

medio terming

1. [RREGOLARE GESTIONE DELLE
PROCEDUAE D1 SELEZIONE FER INDERITA
PREVISIONE, HEI 8ANDI 01 SELEZIONE, b
REQUISIT] OI ACCESSO PERSONALIZZATI,
[VCLT A FAVORIRE UM DIPENDENTE.

medio

1. CONTROLLE AEGOLARTTA DOMANDE

Individuazione deite’
misure di

prevenzione hel -

lungo terming

2, ILLEGITTIMA AMMISSIONE ALLA
[SELEZIONE PER IRREGOLARE VERIFICA DE1
REQUISIT DEL CANDIDATC E DELLA
DOMANDA, AL FINE BI FAVIRIRE UN
DIPENDENTE,

basso

=. SVOLGIMENTA COLLOQUID DI VALUTAZIGNE CON MUCLED DI
VALUTAZIOHE REGIONALE

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medio tarmine

2. [LLEGITTIMA ATTAIBUZ IONE DI
POSIZIONE DRGANIZ ZATIVA PER [NIQUA
[VALUTAZIONE DEL COLLOQUIQ, ALLD SCOPO
I SELEZIGNARE UN CANDIDATO
PARTICOLARE,

4. GESTIONE DEGLE ATT] AMMINISTRATIV] GEl COLLOGQUT

4. ILLECTTO ACTESSO AGLE ATTE Individuazione delle

6. SVILUPRG FROFESSIONALE DEL PEASONALE

1. PREDISPUSIZIONE DEI BANDT O SELEZIONE IM CONFORMITA ALLE
INDICAZIONT FORNITE GALLA DIREZIONE CENTRALE RISORSE UMANE

AMMINISTRATIVA DEF COLLOGUI PER

INOSSERVANZA DELLE BISPOSIZIONI IN misure di
MATER[4 DI SEGRETD & UFFICIO, VOLTA AD prevenzione nel
JMAANTAGGIARE UN CAHOIOATH. medio termine

1. IRPEGOLARE SVOLGIMENTO CELLE e i -
PROCEDURE DI SELEZIONE INTERNA AER Indlwdt_.lazlone delie
PREDISPOSIZIONE D1 BANDO NON misure di

CONFORME ALLE INDICAZION! DELLA bassa

nzione
DIREZIGNE CENTRALE, AL FINE DJ prevenzion el

lungo termine

AWANTAGGLARE UN CIPENDENTE.




2. CONTROLLO REGOLARITA DOMANDE

7. WLEGITTIMA AMMISSIONE ALLA
{SELEZIONE PER JRREGOLARE WERIFICA DET
REQUISTTI DEL CANDIDATO E DELLA
DOMANDA, AL FINE DI FAVORIRE UN
DIPEMDENTE.

3. SELEZICNE £ FORMAZIONE GRADUATORIA

3. IRAEGOLARE PAOCEDURA DI SELEZIONE
PER MAHOMISSIONE GEGLI ELABORATI DET
CANDIDAT] E/C TRREGKLARITA" NELLA
ATTRIBUZIONE DET PUNTEGG] PER LA
FORMAZIONE DELLA GRADLATORIA, AL FINE
DI FAVORIAE UN CANDIDATC.

7. CAMAI DI FROFILO

CEL DIRETTORE
REGIONALE COMPETENTE

1, MOBILITA ORIZZONTALE AL SEMSI DELL'ART, 4 DELL'ACCORDO
SIMDACALE DEL 12 SETTEMBRE 2001 5SULLA BASE DELLA RICHIESTA

1. [RREGOLARE INCLTRO ALLA DIREZIONE
GENERALE DI PROPOSTA DI CAMBIO DI
PFRCFILO, 1N ASSENZA DI ADEGUATA
DOCUMENTAZIONE ATTESTANTE LE
JCONCRETE E CERTIFICATE ESPERIENZE DI
LAVORG RIFERITE AL PROFILO D1
DESTINAZIONE €70 DI EFFETTIVE ESIGENZE
DI CARATTERE ORGANIZZATVG
FUNZIGNALE, AL FINE O1 FAVORIRE UN
CIPENDENTE.

medio

Individuazione delle.
misure di
prevenzione nel
lungo termine

Individuazione deite:

wisure di :

pravenzione nel
lungao termine

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

[ ATTRIBUZIONE/ELABORAZ. TRATTAMENTI ECONOMICE

1. UQUIDATIONE D] TRATTAMENTI O MISSIONE

1. IDEBITA LIQUIDAZICHE DI TRATTAMENTT
OI HISSTOME, EFFETTUAT] CON RIFERIMENTD!
A RIMBORSI NON SFETTANTI E/Q NON
DOCUMENTATI, AL FINE DI FAVORIRE LN
DIPENDENTE.

medio

2. ATTAIBUZIONE DI COMPENSI EAD THDENNITA 1N GENERALE

2. INDEBITA ATTAIBUZIONE DI COMPENS]
E/Q IMDENN{TA', DISPGSTA M ASSENZA O
PRESUPAOSTE CWAJERE )N MISURR
HAGGIORE RISPETTD AGLI IMPOIRTD
SPETTANTI, AL FINE DI FAVORIRE UN
DIPENOENTE.

medio

5. TRATTAMENTT DI FINE SERVIZIO E 01 FINE RAPPORTO

+. DEFIMZLONE DEGL] “STAT] DI SERVIZIO DEL PERSOMALE" GEL
PERSONALE DELLE STRUTTURE SUL TERRITORIO

1. IRREGOLARE DEFINIZIONE DEGU STATI
D1 SERVIZIO PER INDEBIT] INCREMENTL
DEI PERIOD! (1] ANZIANITA', AL FINE G}
JAAANTAGGIARE LN DIFENDENTE,

medio

Individuazione defle
misure di

prevenzione nel

lungo termine

Individuazione deille’
misure di
prevenzione nel
lungo termine

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
madio termine

RAFPORTO

2. LIGUIDAZIONE TRATTAMENTI DI FINE SERVIZIO E DI FINE

1. INCEBITO / IRREGALARE PAGAMENTD G
[TES/TFR, PER MANCANZA DEI REQUISIT? DI
LEGGE, FINE DI FAVORIRE UN
CIPEMDENTE.

medio

Individuazione delle
misure dl
prevenzione nel
medio termine

10. PROVWIDENZE AL PEASONALE

1. VALIDAZIONE OT DOMANDE DI PRESTITL

1. IWDEATTA CONCESSIONE OL PRESTITI PER
IAREGOLARITA' NELLA VERIFICA DE|
REQUISITT RICHIESTI DALLA NOPMATIUA, AL
FINE O FAVORIRE UM DIPENDENTE.

1. VALIDAZIONE DI DOMANDE D1 SUSSI0T DIDATTIC]

2. INDEEITA CONCESSIONE DI SUSSID1
DIDATTICI PER IRREGCLARITA' NELLA
[VERIFICA DE] REQUISITI RICHIEST] DALLA
NORMATIVA, AL FINE D] FAVORIRE LN
DIPENCENTE.

3. CONCESSIONE DI HUTUL EDILIZI

3. INDEBITA CONCESSIONE &1 MUTUL PER
[IRR EGOLANITA’ NELLA VERIFICA DEr

REQUISIT] RICHIESTI DALLA NORMATTVA, AL!
FINE Ol FAVORIRE UN DIFENCENTE,

medio

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

Individuazione deite
misure di
prevenzione nel
jungo termine
Individuazipne delle’
misure df
prevenzione nel
lunge tarmine




11. PROVEDIMENTI IN MATERIA DT GESTIOME DEL
PERSONALE

1. CONCESSIONE ASPETTATIVE

1. ILLEGITTIMA CONZESSIONE DI

JASPETTATIVA PER MANCATO RISPETTO
DELLA NORMATIVA [N MATERIA, AL FINE DL
JAVWANTAGGIARE UN DIPEWDENTE,

1. RICONQSCIMENTO DIRITTC ALLO STUDIO {150 ORE)

2. [LLEGTTTIMO RICONOSCIMENTO DEL
DIPITTO ALLC STUDIC N ASSENZA DELLA
DOCUMENTAZIGNE RICHIESTA DALLA
MORMATIVA DI RIFERIMENTQ, AL FINE D1
FAVORIRE UH GIRENUENTE,

12. GESTIONE DEI PERMESS] SINDACALI JN FAVIAE DELLA
R.S.U. DI SEDE

1. DETERMINAZIONE DEL MONTE ORE ANNUALE

1. ILLEGITTIMA CONCESSIONE [ PERMESSL
SINDACALY, PER IRAEGOLARE APPLICAZIONE
DEI SISTEM! OGGETTIVI O] CALCOLO DEL
MONTE ORE AKNUALE SPETTANTE, AL FINE
DI FAVORIRE R.5.L. HEL SUQ COMPLESSO.

7. VERIFICA DELLA CORRETTEZ 24 FORMALE DELLA RICHIESTA O
PERMESSH (RICHIESTA RSU E PARPERLESS DHIPEHDENTE]

1. ILEGITTIMA CONCESSIONE DI PERMESSO
SINDACALE PER JRREGOULARE VERIFICA
DFLLA CORRETTEZZA FORMALE DELLA
RICHIESTA D1 PEAMESSO, AL FINE O
FAVORIRE UN COMPONENTE R5U.

3. REGIS TRAZIONE DFL PERMESGD SINDACALE

3. ILLEGITTIMA GESTIOME DEL PERMESS]
SINOACALT FER
IRAEGOLARITA'CCNCERNENTI LA
REGISTRAZIONE DEGLI STESSL. AL FIME CI
FAVORIRE LA ASU NEL SUQ COMPLESSQ,

173, INSERIMENT DAT| € GESTIONE ARCHIVIO
INFORMATICO VEGA

1. INSERIMENTG PERIOC] INTERAUTTIV] DELL ANZIANITA DI
SERVIZIO AI FIN] DI PREVIDENZA € DELLA QUIESCENZA

1. ABUSS KELLA GESTIONE DELL'ARCHIVIC
[VEGA PER ILLEGITTIMO INSERIMENTC DI
PER1OD] INTERRUTTEVI DELL'ANZIANITA D1
SERVIZIO |ATTAJBUZIGHE D1 CODICE NON
CORRETTO/ALTERAZIDNE DIELLA DURATA BE
PERIODO, MANCATE IMSERIMENTS DEL
FERIODD), AL FINE DI FAVORIRE UN

DIPENDENTE.

2, RICOSTAUZIONE CARRIERA GLURIDICA

Z. ABUSO NELLA GESTIONE DELL'ARCHIVIC
[VEGA PER ILLEGITTIMO INSEAIMENTC DI
ANZIANITA' DI SERVIZIO/PROGRESSIONE DL
CARRIERA NON CORRETTA, PER FAVORIRE
UN DIFENDENTE.

3. INSERIMENTE TITOLL D1 STUDIO

3, ABYSD NELLA GESTIONE DELI'ARCHIVIO
[VEGA PER ILLEGITTIME INSERIMENTO DI
[TITCLE D1 STUDKS FALSS, AL FINE DI
AVWANTAGGIARE UM DIPENDENTE.

4. INSERIMENTC PROVEDIMENT] DISCIPLINART

4. ABUSD MELLA GESTIONE DELLARCHIVIO
[VEGA PER MANCATO INSERIMENTO DI
PROVVECIMENTO DISCIPFLINARE, AL FINE DI
FAVORIRE 1L DESTINATARIO DELLQ STESSA.

Individuaziene dele

misure d|
prevenzione nel
medio termine

Individuazione dell
misure di
prevenzione nel
lungo termine

Individuazione delle:
misure di
prevenzione nel
lunga termine

Individuazionc delle:
misure di
prevenzione nel
luhgo termine

Individuazione delle;
misure di
prevenzione nel
lunge termine

individuazione defle,

misure i :
prevenzione nel i
lunga termine

Individuazione defle
misure di
prevenziong nel
lunga termine

Individuazione delle
misure &
prevenziane nel
lungo termine

Individuazione delle:
misure di
prevanzione nel
funge termine




14, GESTIONE E TENUTA DEL FASCICOLO FERSOINALE

1. ARCHIVIAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE

1. ALTERAZIONE DEL FASCICOLO PEASONALE,
PER JRREGOLARE
INSERIMENTO/SOTTRAZIONE DI
DOCUMENTAZIONE, PER FAVORIAE LN
DIPEMDENTE,

7. ACCESEA Al DOCUMENT]

2. ILEGTTTIMD ACCESSO A DOCUMENTI OEL
FASCICOLO PERSONALE CONCESSO IH
WICLAZIONE DELLA L. N.241/1390
FINALIZZATO A FAVORIPE UN DETERMINATG
SOGGETTA,

- GESTIONE DIELL'ATTIVITA AMMINISTRATIVA NECESSARIA ALLA

1. CARENTE DIFESA DELLISTITUTO IN SEDE
DI GIUCIZ), PEA IRREGOLARE
PRECISPOSIZIONE DELLA

Individuaziane delle
misure di :
prevenzione nel
lungo termine
Individuazione della:
misure di
prevenziane nel
lungo termine

Individuazione delle
misure di

JICORTE OE1 cONT]

GIUDIZLARIA COMPETENTE, AL FINE DI
FAVORIRE 1L RESPONSABILE DELLA
[VIOLAZIONE,

2. ESERCIZIO AZIONHE DISCIPLINARE B COMPETENZA

IMANCATD 810 DEL PROCEDIMENTD, AL

2, OMESSO ACCERTAMENTO DELLA
IAESPONSABILITA' DISCIPLINARE PER

FINE DL FAVORIRE IL RESPONSARILE DELLA
VIOLAZIONE,

3. SEGNALAZIONE DELLE VIOLAZIONT ALL'UFFICTO PROCEDIMERT?
DISCIPLINAR]

3. OMESED ACCEATAMENTO DELLA
RESPONSASILITA' DISCIPLINARE PER.
MANCATA SEGHALAZIONE ALL'AREA DELLA
RESPONSABILITA DISCIPLINARE, AL FINE D]
FAVORIRE {L RESPONSABILE DELLA
[VIOLAZIONE,

::msmg?;”’:f;a:‘:f:‘ DELL AMMINISTRAZIONE NEL RELAZIONE/DOCUMENTAZIONE ISTRUTTORIA medio prevenzione nel
DI SUPPORTD ALL'AWDCATURA, AL FINE DI
FAVORIRE LA CONTROPARTSE, medlo termine
1. OMESSA TUTELA DEGLE INTERESS]
[CELLTSTITUTA PER HANCATO INOLTRO lndw'd"‘az""::_ delle
. * AUTORTTA b  AUTORITA" misure i
1. GESTIONE PROCEBIMENTI DISCIPLINARL 2. INOLTAG DELLE GENUNCE ALL® AUTORITA GIUDIZIARIA E/0 ALLA  |DELLA DENUHCIA ALL' A medio

basso

medio

prevenzione nel
medio termine

Individuazione delle

misure di :
prevenziong nel

funge termine

Individuazione delle
misure dl
prevenzione nel
medio termine

17. ISPEZIONT E INCHIESTE C/0 SEOL BERIFERICHE

1. RAPPORTL COK LE STRUTTURE CENTRALL E #ERIFERICHE PERA LA
JGESTIONE DEGLI ESFOST! & CARICO DET DIFENDENTT

1. QHESSA VERIFICA O] VIOLAZIONT
(AMHINISTRATIVE BEGNALATE DA ESPOSTI,
PER INREGOLARE/HANCATD SYOLGIMENTD
DEGLI ACCERTAMENTE PRELIHINAR] IN
MEATD, OI COMFETEMZA DELLA DIREZIONE
PEGIONALE, AL FINE OI FAVORIRE 1L
DIPENDENTE SEGNALATO.

medio

Individuazione delte
misura di
prevenzione nel
medlo termine

[MIGILAMZA, PREVENZIONE E
CONTRASTO ALLECONGHMIA
SOMMERSA

1, COORDINAMENTC E AVVIO DELL ATTTVITA DI VISILANZA

1. ATTIVITA 01 PROGRAMMAZIONE E PLANIFICAZIGNE [COMPRESA
[GESTIONE LISTE SOGGETTI DA 1SPEZIINARE}

1. IRREGDLARE PRAOGAAMMAZIONE E
PIANIFICAZIONE DELLATTIVITA' 1SPETTIVA,
PER [NDIVIDUAZIONE DEI SETTOA! E DE1
ISOGGETTI DA ISPEZIOMARE CONDIZIONATA
D2 INTERESSI D! PARTE, AL FINE DL
FAVOUIRE DETERMINAY SCGGETT O
CATEGORE.

medio

Individuaziona daile
misure di
prevenzione ne!
medio termine

. ESECUZTONE OELLATTIVITA DI VIGILAMZA

1. ATTUAICHE DEL PIANO OPERATIVD

1. [RREGOLARE ATTUAZIONE DEL PLANQ
[OFZRATIVO PER IMDIVIDUAZIONE DE?
SOGGETTI DA SOTTOPORAE A VERIFICA
ZSPETTIVA, CONDIZIONATA DA INTEAESSI DI
[PARTE, AL FINE D1 FAVORIRE UNA
DETEAMINATE AZIENDE/DATAORI O
LAVORO/LAVORATORY AUTONOMI.

medlo

Individuazione dells
misure di
prevenzione nel
medio termine




2. OMESSQ/IRREGOLARE ESERCIZIO
DELLATTIVITA DI VIGILAMZA PER
IRREGOLARE GESTIONE DEGLI ATT1 DI

Individuazione delle
misure dl

ISPETTIVA, WOLTO A FAVORIRE L
SOGGETT ISPEZIONATO.

3. CANTERZINGD

1, GESTIONE RICORSI IN MATERIA [ QUALIFICAZIONE DE1
RAPPORT] DI LAVORG (ART. 17 L.134/2084)

1. CARENTE TUTELA GEGLI INTERESST
DELL'ISTITWTO PER JRREGOLARE GESTIONE
DET AICORS] AWERSO VERBALT [SPETTIVI,
AL FINE OF FAVORIRE L& CONTROPARTE
DELLTSTITUTD.

CODADINAHENTC GENERALE
LEGaLE

1. LEGALE

1. OMESSA,CARENTE D RITARDATA ATTIVITA'

- SESTIONE DELLE SEGHALAZIONI /DENUNCE/ATT] BT SINDACATO  [[RASCOLARE &= STEBSa &, FINE 01 medio T
AVWANTAGGIARE AZIEKWDE/DATORI DI prevenzione nel
LAVORO/LAVOR ATORI/ASSOCIAZION! DY medio termine
CATEGORIA,
3. OMESSA/IRAEGOLARE ACCERTAMENTO DI Individuazione delle
INADEMPIEN 2E CONTRIBUTIVE PER ABUS] . misure di

3. SVOGIMENTO DELLACCERTAMENTO ISPETTIVO NELLD SVOLGIMENTO DELLATTIVITA® medio

pravenziona nal
medio termine

Individiaziorie d

Individuazione delle
misure di

CONTROPARTE EfQ SOGGETTI TERZI
FISFETTO ALLT.N.AS.,

1, ATTIVITA' GIVDIZIALE DIFENSIVA PER AVUANTAGGIARE LA medio
CONTROPARTE O SOGGETTI TERZI, prevenzione nel
medio termine
Individuazione delle
2. OMESSA, CARENTE O RITARDATA misure di
2. ATTIVITA® STRAGIUGIZ [ALE IATTIVITA' DIFENSIVA PER AVWANTAGGIARE media .
LA CONTROPARTE © SOGGETTL TERZI. prevenzione nel
medio termine
Individuazione delle
3. OMESSA, CARENTE O RITARDATA misure di
3. RECUPERD CREDITE ATTTVITA” DIFENSIVA PER AVVANTAGGIARE media
LA CONTROPARTE 0 SOGGETT] TEAZL. prevanzione nel
medio termina
4. OMESSA, CARENTE C RITARDATA ]ndlviduazlone delle
4. PARERI EUt ISTANZE DI AUTOTUTELA, RIESAME E RICORS! ATTIVITA' PROFESSIOMALE PER medio misure di
AMMINISTRATIVT AVVANTAGGIARE LA CONTROPARTE O & prevenzione nel
'SOGGETTI TERZ1. "
medin tarmine
Individuazione delle
5. OMESSA,CARENTE O AITARDATA ATTIVITA misure dl
5. EONSULENZA € PARERISTICA D COMSULEMZA PER AVWANTAGGIARE LA medio
CONTROPARTE E/X SDGGETTT TERZL. prevenzione nel
medio termine
Individuazione delle
6. SUIAMENTO PER AVVANTAGGIARE LA medi misure di
CONTACPARTE £/0 SOGGETTE TERZL edio prevenzione nel
madio tarmine
7. PROPOSIZIONE 01 SOLUZIONI NEGOZIALL lndlvldtl.laziune_ delle
8. ASSISTENZA IN MATERLA CONTRATTUALE VOLTE AD AVVANTAGGIARE LA medio misure di

prevenzione nal
medlo termine




E. OMESSA O CARENTE SUPPORTO alla
NEGOZIAZICNE PER AVVANTAGGIARE Lk

Individuazione delle
misure di

2. LEGALE ~ ATTIVITA' AMMINISTRATIVA

CONTRAPARTE E/0 SOGRETTT TERZL medio prevenzione nel
RISPETTC ALLTN.9.5,0 "
medio termina
Individuazigne delle
7. PROPOSTE Dl INTERVENTO S PROCEDURE AMMINISTRATIVEE  [5. SYIAMENTO PER AVUANTAGGIARE LA medio misure di
PRASS! CONTROPARTE E/0 SOGEETTI TERZL. prevenzione nel
medio termina
1. OMESSA, CARENTE O RLTARGATA !ndmdu_.nazior;e‘ delle
. | ATITVITA” AMMINISTRATIVA FER . misure di
I ACQUISIZIONE OEL RICOASE ANANTAGGIARE LA CONTROPARTE E:0 medio prevenziohe hef
SOGRETT] TERZL, -
maedic tarmine
2. CHESSA, CARENTE O RITARDATA I""ﬂ"'d'l"“lm:’e' delle
. ATTIVITA' AMMINISTRATIVA PER misure
2. COMPILAZIONE BELLE BANCHE DATI DELLISTITUTS SAANTAGGIARE LA O ROPARTE E/D media prevenziona nel
SOGGETT TERZL. :
medio termine
3, OMESSA, CARENTE O RITARDATA I“d""d'i'az::':“l delle
ATTIVTEA! AMMINTSTRATIVA PER - misu
3+ ARCHIVIAZIONE E CONSERVAZIONE DEI Fasctcou giupiziant  [LI0AE0 AIETRATIA PER media srevenzione nel
SOGEETTI TERZI, - "
medio termine
1, SOTTRAZIONE DI FASCICOLL GIUDIZIAR Individuazione delte
CVWERO DI DOCUMENTI IN ESSQ edi misure di
CONSERVATL PER AVVANTAGGLARE LA medio prevenzione nel
CONTAGPARTE O SOGGETTI TERZL
medio termine
5. QMESSA, CARERTE G RITARDATA l"d""d‘i‘az“":? delle
[ATTIVITA: AMMINISTRATIVA *ER misure di
- TRASHISSIONE ATTL GIUDIZ14R] AVVANTAGGIARE Lk CONTROFARTE E/C medio pravenzione nel
[SCGRETT] TERZI,
medio termine
€. SOTTRAZISNE DI FASCICOU GIUDIZIART Individuazione delle
(OVWERQ DI DOCUMENTT IN ESSQ di misure di
[CONSERVATE PER AVVANTAGGIARE LA medio prevenzione nel
CONTAGPARTE O SOGGETTT TERZ!,
medio termine
7. LSO [MPROPRIC DE| DATABASE Indlvidl-Jazml:’el delle
DELLISTITUTG FER FINALTEA® NOM misure
5- CONSULTATIONE BANCHE pATI ISTITUTIONALL E PER AVVANTAGGTARE LA medio prevenzione nel
CONTROPARTE E/0 SOGGETTT TERZL. y i
meadio termine
2. GMESSA, CAREWTE O RITARDATA !“d"’]d'l"“h': delle
¢ " 2
6. FGRMAZIONE DEI FASCICOLT GIUDSZIARI ATTIVITA AMMINISTAATIVA PER media misure

ANANTAGGIARE LA CONTRUPARTE E/O
SOGGETTI TERZL

prevenzione nal
medio termine




7. ADEMPIMENTI ESTEANI {NOTIFICHE - DEPQSITI - COMSULTAZIONI)

9. OMESSA, CARENTE O RITARDATA
ATTIVITA" AMMINISTRATIVA PER
AVVANTAGGIARE L CONTRAPARTE E/Q
SOGGETTI TEAZL.

medlo

Individuazione delle
misure di
prevenzigne nel
medio termine

- VERSAMENTO BOLLT E CONTRIBUT] UNIFICATT

0. W50 IMPARPRIQ DEL CONTANTE PER
FINALTTA' ILLECITE,

media

Individuazione dalle
misure di
pravenzione nel
medio termine

8. GESTIONE DEL FANGO CASSA DELL'AVVTDCATURA

11. USO ILLECTTO PER AVVANTAGGIARE SE'
STESS] O SOGGETT] TERZI,

medio

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

10 ESECUZIONE DELLE SENTENZE

12. OMESSA, CARENTE O AITARCATA
ATTIVITA' AMMINISTRATIVA PEA
VAN TAGGLARE LA CONTROPARTE £/0
SOGGETT] TERZL.

media

Individuazicne delle
misure d|
prevenzione nel
medio termine

11, ATTIVITA ISTRUTTORIA A SUPPORTO CEL LEGALE

13. DMESSA, CARENTE O RITARDATA
ATTTVITA' [STAUTTOREA PER
AVVANTAGGIARE LA CONTROPARTE E/O
SOGGETT! TEAZI.

medio

Individuazione delle
misure di
prevenzigne nel
medio termine

12. CORRISPONDENZA E TRASHISSIONE ATTI E DGCUMENT]

14, SOTTRAZIONE O MANCHISSIONE TOTALE
© PARZIALE PER AWANTAGGIARE LA
[CONTRCPARTE © SOGGETTL TERZI.

medio

Individuazione delle
misure di
pravenzione nel
medio termine

e e e
[CODRDIMAMENTO GENERALE
[FecHIca EDILIZIG

1. LAVORL: PROGETTAZIONE - SCELTA DEL CONTRAENTE

1. REDAZIONE DEL CAPITOLATA $PECIALE OFAPPALTO

1. ELUSIONE DELLE REGOLE PER LA
REDAZIONE DEL CAMTOLATO PER
INDIVIQUAZIONE, DA PARTE DF1.
PROGETTISTA, DI SPECIFICI COMBANENTT
E/O HATERIALI CHE KON TROVANG
[CONCORRERZA SUL HERCATO, AL FINE DI
JAVVANTAGGLARE UNA DETERMINATA CITTA.

medio

Individuazione della
misure di
prevanziane nel
medio termine

2, SCELTA DEL CONTRAENTE - AFFICIAMENTO DIRETTD [IMPORTT <
C.40.00,00)

1. MANCATO OTTENIMENTO DEL PREZZO PIUF
BAS50 MELLA PROCEDURA DT AFFIDAMENTO
CIRETTO FER ABUSD DELLA
DISCREZIONALITA" DA PARTE OEL RUP,
MELLA SCELTA DEL COMTRAENTE, AL FINE D1
FAVORIRE UN DPERATORE ECONOMITO,

medio

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medic tarmine

3. INCIVIDUAZIONE DELLE IMPAESE NELLA PROCECURA NEGOZIATA

3. MANCATO OTTENTMENTO DELL'OFFERTA
MIGLIORE NELLA PROCEDURA O1
[AFFIDAMENTO, PER ABUSO DI
DISCREZIONALITA', DA PARTE DEL AR,
HELL' INDIVIDUAZIONE DELLE IMPRESE A
INVITARE , AL FINE D] FAVORIAE
UN'GPERATORE ECONOMICO.

medio

Individuazione delle
misura di
arevenzione nel
medio termine




1. PAGAMENTL INDEBIT] PER " ;
(CONTARILI2ZAZIONE, GA PARTE CEL D.L., ind I“d':z'm::i delle
. 1. DIRETTORE DET LAVART (D. L.} LAVORI NON VERIFICABIL] IN FASE [0 LAVORL NON VERIFICABIL CON 1L . misure
7. LAVORI: ESECUZIONE DEL CONTRATTC DI COLLAUDO COLLAUDD FINALE, AL FIE 2 medio prevenzione nel
AVUANTAGGIARE LN OPERATORE
ECONGMICD, . medio termine
2. DMESSA VERIFICA DELLM AEGOLARITA' "
DELUADEMPIMENTO CONTRATTUALE, PER Ind 'Vld'i"azm': delie
N IRREGOLARE ACCERTAMENTD, NELLA FASE " misure
7+ COLLAURO FINE LAVORT DEL COLLAGDD, DEL RISPETTG DELLE medio prevenzione nel
PRESCRIZIONI CONTRATTUALL, AL FINE DI "
rAVORINE L'ESECUTORE DELL'ARFALTS, medio termine
3. PAGAMENTI INDERITI PER [LLEGITTIMA : ;
DA PARTE GEL AUP, O Individuazione delle
5. CONCESSIONE D1 WARIANTT IN CORSD DORERA CAWERQ BT LAVDRL NN PREVISTI NBL CONTRATTO E/0 edi misure di
LAVORT AGGIUNT VT GELLA CONGAUITA DELLA RELATIVA SPESA, medio I |
prevenzione ne
AL FINE bl FAVORIAE UN DPERATORE o "
EconoMICD, medio termine
4. OMESSA TUTELA CEGLI INTERESS]
DELLISTITUTO IN SEDE BI CONTENZIOSO,
PER INDEBITA CONCRIAZIONE Individuazione delle
4. CONCILIAZIONE EXTRAGIIDIZIALE DEL £ SORTO ZIALE BASATA SULLA di misure di
hURANTE LESECUZIONE DEL COMTRATTD (RREGOLARE VALUTAZIONE DI CONGRUITA' medio i 1
prevenzione nel
DEI MAGGLOR! ONER] RICHIESTT
DALUIMPRESA. AL FINE D1 SVVANTAGGIARE medio termine
LA CONTROPARTE.
3. INCEAITA CONCESSIONE DI MUTUD
IMMOBILIARE FER JAREGOLARE Indh‘ridt.lazlor::. delle
VALUTAZIONE CELLIMMABILE & GARANZIA . misure di
2. vaLLTAZION] 1. PEALLIE SER LA CONCESSIONE DET MUTUL IMMOBILIART R EL MUTUD DA EROGARE © DeT Loy o media prevenzione nel
RISTRUTTURAZIONE DA EFFETTUARE, AL
FIRE DI AVWANTAGGIANE UN CIFEHDENTE. medio termine

2. FARER] GI CONGRUTTA PEA. GL1 AFFTTTT PASSIVI D IMMORILI AD
UST S TRUMENTALE

. Indlviduazione del
misura di
prevenzione nel
breve termina

3. PAGAMENTI [NDEBITI PER IRREGOLARE
FARERE DI CONGRUTTA' DEI CANONI DA
CORRISPONDERE PER GLI AFFITTT PASSIV] D1
IMMOBILI DI USC STRUMENTALE, AL FINE DI
AVVANTAGGIARE 1L LOCATORE.

e s— e
COORDINAMENTO GENERALE
MEDICT LEGALE

L. PAESTAZION] PAEVIDEM 2TALL

3. GIVDIZI MEDITO LEGALL AT SENSI DFLLA L 222/84 E PER I FOND]
[SFECIALL

Individuazione delld
misure di ¥
prevenzione nel §
breve terming -

1. PRESTAZIONE INDEBITA PER
FORHULAZIONE INCONGRUA DEL GINDIZIO
JMEDICO-LEGALE A FAVORE DELL'ASSISTITO.

3. PARERI MECICO LEGALL SUT RICORST AL COMTTATI CENTRALT Al
SENSI DELLA L.222/84 E PER I FONDI SPECIALL

. Individuazione dettel
misure di
prevenzione nel
breve termine

1. CARENTE DIFESA GEGLI INTERESST
CELLISTITUTS PER INCONGRUTTA' DEL
PARERE HEDICO LEGALE, FINSLIZIATA A

[FAVDRIRE LA CONTROPARTE DELLISTITUTO, ?i
Kl

1. FRESTAZION! A SOSTEGNC DEL REDDOITD

1. CERTIFICATIONE DI MALATTIA

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

1. INDEBITA COHCESSIONE DI PRESTAZIONE
A SOSTEGNA DEL REQDITA PER INREGOLARE
COMNVALIDA DELLA CERTIFICAZIONE D
MALATTIA, AL FINE DI AVWANTAGGLARE UN
ASSICURATO,




=+ VISITE MEDICHE DT CONTROLLO DOMICILISRE E AMBULATORIALE

2. INDERITA CONCESSIONE DI INDEHHITA'
DI MALATTIA PER FITTIZID

RICONOS CIMENTO GELLD STATO DI
MALATTIA HELLE VISITE HEDICHE D
JCONTROLLD DOMICILTART E AMBULATORIALL,
AL FINE DI AVWANTAGGIARE UN
ASSICURATO,

medio

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

3. ANF/AF/ASPT

3. INCEAITA CONCESSIGNE DI ANF/AF/AS P
PER INCONGRLIO PARERE MEDICO LEGALE,
AL FIHE DI FAWVORIRE LN ASSICURATO.

medio

Individuazione dele
misure di
prevenzione nel
medlo termine

4. LEGGE 1041992

4. INDEBITA CONCESSIONE DEI RENEFICT EX
LEGE N,164/1992 PER IARCGOLARE
(VALUTAZIONE MEQICO LEGALE, AL FINE DI
AWAHTAGGIARE LN ASSICURATO .

=, MATERNITA

5. INDEBITA COMCESSIONE DI INDENNITA'
DI MATERNITA' PER IRREGOLARE
[VALUTAZIONE MEDICO LEGALE, AL FINE DI
JAVVAN TAGGIARE UN ASSICURATD,

6. TBC

. INDEBITO RICONOSCIMENTO ©)

PER TBC PER
VALUTAZIGNE MEDICA, AL FINE [}
ANANTAGSIARE UN ASSTCURATG.

}. PARERI MEDICO LEGALI SUI RICORST Al COMITATT PRAVINCIALI [N
MATERLA ! FSR

7. CARENTE DIFESA DEGLI INTERESS]
DELL'ISTTTUTO PER INCONGRUITA' DEL
PARERE MEDICO LEGALE, FINALLZZATA &
FAVDRIRE LA CONTROPARTE CELLISTITUTO,

> PRESTAZIONT ASSISTENZIALY

1. GLUDIZI MEDICA LEGAL] HELL'AMBITO DI [NVALIDITA CIVILE,
CECITA E SORDITA CTVILI, HANDICAR € DISARILITA

1. PRESTAZIONE INDEBITA PER
FORMULAZIONE INCONGAUA DEL GIUDIZID
MEDICO-LEGALE, A FAVGRE DELLASSISTITO
/ TERZI.

4. CONTENZIOSO GUDIZIARIO MEDICD-LEGALE

1. PARTECIPAZIONE ALLE OPERAZIONI PERITALI COME CONSULENTE
TECNICO DI PARTE PER L'ISTITUTE, S14 [H MATERLA PREVIDEN2LALE
CHE ASSISTENZIALE

1. CAREMTE DIFESA DEGLI INTERESS]
[GELLTSTITUTO PER [PAEGDLARE
SVOLGIMENTD DELLE FUNZIONI DI
CONSLUENTE TECNICT DI FARTE PER
LISTITLTO, AL FINE DI AVANTAGGIARE LA
CONTROPARTE,

1. FORMULAZIONE OI PARER? HEDICO LEGALL PER L'AVUOCATURA,
SIA IH MATERLE PREVICEN ZIALE CHE ASSISTENZIALE

. CAMENTE DIFESA DEGL] INTERESS|
DELL'ISTITUTD PER IRREGOLARE
FORMULAZICNE DI PARERI MEDICD LEGAL]
PER L'AVWGOCATURA, AL FINE DI FAVORIAE LA
CONTAQPARTE DELLISTITVTO.

SUT LUGGHI DI LAVORD

%. PREVENZIONE DELLE INVALIDITA® € IGIENE E S€ICUREZZA

1. GIUDIZIC MEDICO LEGALE PER PRESTAZIONI CURE BALMNED -
TERMALT

1. INDEBITA CONCESSKINE DI PRESTAZION]
PER CURE BALNEO-TERMALL PER IMPROPAIA
[VALUTAZIONE MEDICA AL FINE DI
[AVVARTAGGIARE UN

|PIPEHDENTE/ASSICYRATO.

medio

medio

medlo

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medio termina

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medio termine




2. ATTIVITA" SVOLTA DAL MEDICO COMPETENTE Al SENGI DEL DLGS,
N. 81 DEL 2608

2. INDEBITD RICOMOSCIHENTO DI
TNIDOMEITA/ICONEITA' ALLE MANSION! PER
IMPROPRIA WALUTAZIGNE MEDICA, AL FINE
Bl MAANTAGGISRE UM DIFENDENTE.

medio

Indlviduazione delle
misure di
prevenzions nel
medio termine

[&. TUTELA DELLA PRIVACY

1. GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SANITARIE Al SENSI GEL DLGS.
N, 136 DEL 2003,

1. GESTIOME INDEBITA DI DAT] SANITARD
ULTRASENSIBILL PER HANCATO RISPETTO
DELLE NOAME EX D.LGS 196/2003 PER
AVVANTAGGIARE/SVANTASGIARE L
CETERMINATO SOGGETTA,

medio

Individuazigne delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

LEGALE

7. DIAGNOSTICA SPECTALISTICA E METOBOLOGIA MEDICD

1. ATTIATA SPECIALISTICA INTERNA /O ESTERNA

1. FORMULAZIONE O] BIAGNOS] ALTAMENTE
ERRATA AL FINE DI CRIENTARE
THPROPRIAMENTE TL GIUDIZIO HEOICO
LEGALE AL FINE GT FAVORIRE UN
ASSICURATO/ASSISTITTO.

meadia

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medlo termine

[PRCGETTO HATTONALE
GESTIONE SURRQGRITONE
FRSO TERZL

1. GESTIONE DELLE SURROGHE

3. CHIUSURA DELLA FRATICA I SURROGA

1. CMESS0 RECUPERA DI CREDTTI PER
IRREGOLARE ATTESTAZICNE DI
IRAECUPERABILITA' DELLA PRESTAZIONE
ERQGATA, AL FINE 0] FAVDRIRE IL TERZO
RESPONSABILE O L'OBELIGATO IN SOLIDA{
[COMPAGNLA DI ASSICURAZIONE),

medio

Individuazione delle
misure di
prevenzione nel
medio termine

PRESEDLO UNIFICATD FER LA
[GESTIOME [ VAL GRIZZAZICNE
CEL PATRIMONIO DA RECDITO

1. ACQUISIZIONE SUL MERCATO DI BENI SERVIZI £ LAVORI

1. CONTROWG DEI REQUISITI PREVISTI DAGLI ARTT. 38 E 48 DEL .
LGS. N. 16372006 (CODICE DEGLI APPALTT) RER LA PARTECIPAZIONE
ALLA GARA

1. INDEBITA AMMISSIONE DI OPERATORI
ECONOMICT A PROCEDURE D1 GARA PER
MANCATO © ERAATO CONTADLLO DEL
REQUISITT PREVIST] DAL CODIE DEGLI
[APPALT], AL FINE DY FAVORIRE UN
JOPERATORE ECOMOHICD

2. VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

2. MANCATA SCELTA DELLA MIGLIORE
[OFFERTA A SEGUITO O UNA VMLUTAZIONE
OELLE OFFEATE NON CONFORME Al CRITEAT
PREVISTI DALLA HORMATIVA IN MATERLA, AL
FINE D] FAVORIRE UH OPERATORE
ECONOMICD

3. GESTIANE DELLE VARTANT]

3. PAGAMENTT INDEBITI PER IAREGOLARE
[VERIFICA DELLA DOCUMENTAZIONE A
SUPPORTC DI LAVOR] NON PREVISTI NEL
[CONTNATTO, AL FINE 0] FAVDRIRE UN

|©PERATORE ECOMOMICO,

medio

Individuazione delle
misure di
Prevenzions nal
medlo termine




2UOoIzZN.10d1jue 3INSiW J||9p IPdYIS

T "u 0oieBa)|y

e

S|P30S BZUBPIARIY S[RUCIZEN OJNS]

Yl



e _91821puy e1dos eljepoil | uo3 eauy U} ‘SYI9 ejje aies3jour “ijer
_SUORN335 9P uoIsuadsos aljap auonsaR Ip eanpascid e ouelusuiejodal i oussH uozIsods]

"S|EXUD) 2I013UIQ |B SUOISSIWSE] B|[SP BZUSISOUOI OpUEp ‘QQUaWILIa Ip
EAIIEULIOU €j[2u nedlpu) J{euoISIIaP 1UIWLID) 19p oNadsl || Alueles EP Opouwl ul ‘ajesjuad orewoo |e pie 13 ajusweansadway aJanawsesy -

‘eriolnas e3a|dwod eun areinaisse Jad (329
nyesseue nnep ‘ousoidSos 1p ossawrad BZUaPEIS YUY 'S3) 0INLISL|[BP 11ep Bydueq [jau puasasd puawale 1|8 ajuswensadway alisinboe -

‘apas
ElIEP BSSawses) auoizejuawiniop | elsinboe e3joA eun 151001 19p 3uoizn.is) 113100 e| J1ad ElIESS3IBU BINSIAWa) Bjjap onadsu |1 aseoyuan -

‘2nnelado eyepow nuandas 9| 0sioAeIE 68/88 98da| ‘G eLIWOY of “He [jap ojuawirdwape sjenjung

(‘5°5 “2ed 1pan) (‘7’7’5 “ted 1pan)
P10Z/LT°u auet0241) puawdwape {"9°s "ed 1pan) yToz/Lu aiejodr) nsiaaud nuawndwape ‘oanansiep | ("6°S "ted Ipaa) 1aneuwioy nuawidwape
101451 & uyn jde suozeudassy nuawidwape :1ssauayuy ip o) ojuaweniodwos 1p 32)pos i9jeuosiad ap Auozewoy
‘OLMLLLSI, 7130 3LUVIOYLINGD V1 JHINOAYL IQ INIJ 1V ‘3IVIDNIAOY IYOLITNIA TVQ VSISOS 3 TIVIONIAQYd OLV.LIWOD TVA VINASS

Yd391734d v113q ‘(BBo6) 3TvIizNagyIag ANIWHIL I OYINT SYID VTV OULIONI OLYINYIH H3d ‘OLNLILSI, TV TNOATUOAVYIS ANOISIDAA IQ INOIZNDIAST
T'T'T

IHISIY

TIVHINID 3¥OLLINIG

'VYNSIA VT13G INOIZVNLLY,173d FTI9YSNOJISIY OIHISI 130 mzo_nﬁn._é

JTIAID YLIANVYANI

_ .
TVIZNILSISSY INOIZVLS3Yd 'T 3 YZNILISISSY

VOILVINAL YIuY FIVYLINID INOIZINIG

(MYYLINID VLIAILLY/ISSIDONd) INOIZNYYOIILNY IUNSIW 3T1IA YAIHIS




-2183)19qnd ep JHous3n, nep 1ap etfojodss e(1sp uoy ENPIAIPUY 1P GIUBUNIGP U {p SUDREIGHS

11ERSI03U0d 3unpad0.d 3|te jA13ela4 ‘@83 X9 1IsiAdad Jjjanb e opads #1401433]1,, 13EP 1P B]EUOIZNIISI OUIS NS BIPNGGN

IHONILIN IUNSIN

(95 "ted 1) p1OZ/L2'U
alejoz3 nuawndwope
11SSIUI I1p 013IU0)

('s's

“red “4p) IO/ LT U 2lejoxn)
nuawidwape :0s405u03

1P TUOISSIWIWOD JUOIZEWI0

£10Z/2768

U DSIA jau isiaaud

Ruswidwape :eypqedwosut
ajj3p eurd|sig

(Z'1°s *aed "1y2) nsinaud
nuswidwape :oyminsy,jjop
ojuawepodwod 1p a31po)

(ritd
a g *deD “413) *enanqqnd

Ip Duawidwape :ezuasedses)

IQ ANId v

*INOISSINWOI Y113a YALLYLNIVA

"FUVI0DILYYd OLVAIANYD NN 3HviNTIIY
WAIALLLY.TI3N O/3 JALLLI T3S ISVH I113aN ISN8Y ¥3ad ITYNSYOINOI IA0Nd 37173a INOLLSTD FUVI093HUI

‘VUNSIA V1130 INOIZYNLLY, 1733 3TI8YSNOJSIY

L

NMYNSYOINOD IUNAIDI0Ud INOILSID T

"S'S'1
IHOSIY
FIVIINZD) 34011 " OIHDSIY 130 INOIZVLNTVA
YOILYIALL YIUY ANVYIAIN ISHOSIY

- FTVYINID INOIZIYI]

(NvYL1N3D VLIAILLY/ISSIO0Nd) INOIZNIYOIILNY THNSIA 3713d INOIZYNAIAIANI 1d YAIHIS




| jusunduiape i1 uo eau) ug 4puenios 1op auoisas Ip 24npaoid 5j ouejuBwIEoSai Sy uLIUY JUOISOdSIP 3][3p |

“opuewwod Ip auoizisod uj asenppad ep Buspuadip 13p aucizENpIAIpULjINS 1leu01Sa. 1uoIZBlIg 3||op @4ed ep ezuasedsely 1p Ua3d 19p ONadsly -

‘luoizes3siulIIe Bydiigqnd 3uMe 1P 3]eu0sJad 1P BU0IZEIOGR]|0D B]jap I1SID[EAAR
IP “I3BAS[M 0JoAE] Ip 1ydLieD [B BuOoiZeBl Ul ‘elessalsiul sduj INJINIIS B)jap B}ISSaIBU 9[E3J e]|3p OPUELWIOI |Bp BUOIZBAIZIE Ip 3PAS U} BIYIIaA -

‘1leanpadold nuawidwepe 1puandas 19p auozenny

el

| mHOMILINFWNSINL
('s*s -aed {("T'1's “ted "y}
(*6's "1ed -413) 1AneWL0) nUBUNIdWape | “1yI) vT0zZ/Lz77u 242102410 nuawdwape ("9°g ed -u30) pT0Z/ L7 U 218103013 | 1381A9ad nuawdwape :01musL 2P
:3|euosiad |2p FuUO|ZBULIOY :01Yyasu e puyyn 1j3e auoizeufassy nuawdwape ;15531210 1p 03}pYuUcH oquswenodwon ip 331po)

"OONVYWOD 71 ALNITIIHITY NN TUVIDOVINVAAY 1d INI4 TV ‘ITYNOIDIN INOIZIYIA IT1vaQ 0INDOTI0D
2 VIMOLINYISI-I¥d VIATUd IHONV ‘ILNNAAYID IZNVISI 37130 INOIZVLINIVA VIYVHLISHY ¥3d YOINVDUO YZNIUVD I viNL¥Id0D JLNIFIDIJ4INI

L]
IHOSIH
FIVHLNID 3HOLLIYI]
‘VANSIN V1730 INOIZVYNLLY,1713C 3119VSNOdSIY OIHISI 130 mZO_NﬂhD‘_<>
VLVYIN3 NI IONVINOD 130 INOLLSID S| VDILVINIL vIuY ANVININ 3SYOSIY | ITVYLINED INOIZINIA

(ITYHIN3D VLIALLLY/ISSID0Yd) INQIZNYYOIILNY IUNSIA 31130 INOCIZYNAIAIONI 1] YA3IHIS




._ _“.rom_mu_:“____:_. ‘tpuetos _o__u_mna.__.w_mum._.i_m._:uuumum u_mwnm._.uw_u%n_um_m_.__@s £ u..:E iZisodsip 3o ol 6199 BIENpUL

"0IOAE] [3p UOISN|IUOD €]|E 011ES53IaU odw=} [3p 35Eq B[N B3|IqEls 249553 BIAGP aya (a3ua8IA eanewou
BlIEp 038333p 33wy || Biesadns ond uou ‘oses uBo u} ‘aya) opPUBWOD 3P EIRNP EJjAP SYDUOU ‘fer03113) eaeynzad Jje @ ojeseyaip
O40AB| Ip 031IED e B3e30] eSSa)s enKNAS EIBP 1jeuoizuny 9 aanezziueSIo azusSiss 9| 1ad BlessEIAU E}ljeUOISsajoud 3|[ap BuozenpApul -

“0Jone] Ip IydLIed | 3 B|eUOIFRI BUOIZAIIQ BljEp 01BA3|l 3|RUO0S.ad p
oudosiqqey || e} 0JUOIHUOT 3P 3seq B)INS OPUEWIOD U 9leuossad [ap auojzeudasse Ip sduj eanlniis ejjau ajeuossad IP BZUAJIED B||2p BILIBA -

Hlfeanpadousd pnuawidwape nuandas 1op auolzeniyy

T ‘__m_@___mm__p_,._;_um%_‘?.‘_a_..

{55 "1ed “119) A.N.H.m. -sed 143}
("6'G "1ed -43) InneuLIOy nuawdwape PT0T/L2'u 2aej0011) nUBwWidwape ('9'g "aed -43) ¥102/L77u atgoun) nsinaad puswidwiape :oymnsy ep
9jeuosied [ap suolzRWLIOY :0[asu & piyn 1 8e auoizeudassy Rudwidwape :1ssa133u1 Ip 033U ojudwentodwod 1p 3dpos

"OANYIWOD I SLNIGITHOIN Nf IQ OIDDYLINVA ¥ ‘ANOIZYNS3SSV Id 3d3S v11ag 0/3 OANYIO2
13d  ViVHNG v173d .3HONON 3¥3I195000V va JZNVISI 37130 INOIZVNAIAIGNT VINVHLIGHY ¥3d YOINVONO VZNIHVD Iq VENLY3dOD FANIIITISIANI

TTS
tHOSIH
FIVHLINID J¥O.L L3I R
*WUNSIA Y1130 INOIZYNLLY, T13d JSYSNOJdSIY OlHIsM 130 m_ZO_N<._.D.._¢_>
VLVHINI NI IONVINQD 13a INOILSAD 'S | WIILYINZL VINY INVININ 3SHOSIY IIVYINID INOIZINIQ

(NYYLINID VLIAILLY/ISSID0Ud) ANOIZNYYODILNY JUNSIA F113Q INQIZYNAIAIGN! 1D YAIHIS




| nusuidiape 8 uoa eouys i ‘tpueuios 19p suopsed 1p s.npss0ad 9| ouejuBLIE(0Bas 8y> 3wl uorzisodsip sf9p o3

"1IepuewWo
| UO3 O1eIAAE 0JOAE] |9P 0JUBLIIBIOAS O|jE BLIESSBIBU ‘OpUBLLOD 1P auorzisod ui ajeuosiad [ep eysinbae e3ljeucissajoid BJ|3p BIYUIA -

‘opuewod [ap auojzeame,| Oleutuialap ouuel aya azuasisa a||ap isiesyoxd [3p 3]euoida auoizaaiq ejjop aised ep exMjlRA -

-fjednpazoud puswidwape puangss 1ap auoizeny

("5°s "1ed -ap) (2’15 "ted up)

('6°5 1ed -1p2) 1nnewoy nuawidweape
iajeuosiad |ap auoizewrioy

v10Z/L2°u 242j0011) nUawdwape

{01yasi e pPiyn 1|8e auoizeuBassy

("9°s "red ‘13) p10Z/27"u 21210241y

fsiAald puawndwape :0amylsy,|18p

nuawrdwape :ssalayug 1p onipuay

oawenodwios ip 3spo)

"OLVANVWOD NN FJAVIDDVINVAAY Iq ANId TV

‘YD0U0Ud 1A ANOISSIINGD VIMYUITSHY ¥ad VOINVOUO YZNINYD Id YHNLY3Id0D 3LNIIDIJSIN]

‘g'erg
IHJSIY
eV TERY - _ :
JHOLLIYIA :VHNSIW VT12d INOIZVNLLY,T13d JTIYSNOJSIY OIHISI¥ 130 INOIZVLNVA
VIVHLNI NI IONYINOD 13g ANOILSID g YIILVYINGL VINY ANVIANIN 3SHOSIY JTIVYLNID INOIZINIG

(NVYLIN3D VLIALLLY/ISSID0Yd) 3INOIZNYYODILNY JUNSIN 37130 INOIZYNAIAIANT 1A YATHIS




lidwiape,)-uod eaulj uj “Ipuewos jap auopsas ip ampadoid 3| o:ﬁnmfm_aum“__,us_u.____m,cm,...&&_.__:n_n_manm_n 8[jap ojusuie Emwm s3injep:

o ojue

"01ZIAIDS
eysaud aquapuadip §1 a0 e1N3INIIS B) 0sS3Ud CJOAR] IP 031IED 3|ENjie,||Bp 3Is5eq e||ns duoizeioqe|jod |p e2uIS|S? 3||3P OUSL JIUIA |9p EIYLIBA -

:9jeinpadosd ojuswidwape sjuandas jap suoizenyzy

Lo MomManIN WNSIAL
(55 “1ed -1j3} (z'1°s “aed -5p)
("6'S "aed -1y3) IAewso) uawdwape YTO0Z/LT U d4e[0241) nuawidwape (‘9 ~aed -y9) YT0Z/LT U 24e]0241) iis1aaud puawndwape :03MmINsy, 1IPp
‘ojeuostad |ap auoizewno 101yasu e dyn nde suorzeudassy nuawidwope :issataqug 1p o3juod ojudwenodwiod 1p 321po)

"OL1L39D0S OLYNIWYILIA NN TUVIDIVLINVAS/ JUVIODDYINVAAY
I 3NId 1V ‘IiSOddNS3dd I3d 3INOIZV.INIVA VINVYLIGWY ¥3d ‘OONYWOD 713d VLIVHIDILNY 3INOIZVSSID Id OLNIWIAIAAOYd IFUVIODIWAUT

]
IHJSIY
TIvaINg :
FOLLIYIQ :VUNSIA Y1130 INOIZVNLLY. 1130 JTIBVSNOdSTY [ OIHI5M T30 INOZYLNTYA
VIVHLNI NI IGNVYINOD 130 INOILSID g YILLVINIL VIHY INVIAIN 3SHOSIY FTIVYLINID INOIZIYIQ

(NYYLIN3D Y LAILLY/ISSIOOY) INCIZNYYONLNY 3NSIA 3113Q INQIZYACIAIGNT I YATHIS




~-G3EaIpU] €300% 0713

" uo3 eaul) Ul “yy'dd 13 E1JIgOW 1P 21npadod 3] ouejuawefodai w_._quﬂS ___:.u_w_maaw_@. ajtop ou

lui1ur 3e ep oyjiqess eld ouenb e pgpnpuo ey 1p ozzInn

140I¥I1IN IUNSHA-
(6s ("g°g "ted -ap) (‘TT°s 1ed "y0)
Jed “150) 1Anewaoy nuawndwape bT0Z/L2°u 34ej0001) RUBWdwiape ("9°g ed -up) yroz/L2V 4e[0241) nsinaad nuawidwape ioymnsy lep
:ajeuosiad [3p auoizeWIO :01YIsu e pPiyn 1|8e auoizeudassy RuaWIdwape :1Ss34a3ul Ip ORIUOT ojuawepodwod ip a31p07)

s

‘ILLIDDOS .NId O ONN JUVIODVLNVAAY IQ INIH TV "VLITYNOIZIUDISIA 1Q OSNAY va OLLIT44Y QUIAAO IALLYIWHON I1L50ddNSadd
IV IWHO4NOD NON OaNvd 13N I¥3LI¥D 14 ANOIZISOdSIA3dd d3d VIVHINT NI . VLI1I90W IQ FUNQIO0Ud 3TIAQ OLNIWIDIOAS FUVTIODIHHI

‘T't'9

IHOSTIY

ITVHIND [

JHOLLIYIQ VUNSHA Y1130 INOIZVNLLY,T13Q TTI9VSNOJSTY " OISR 13d INOIZVLNTVA

‘VV'dd Y4l

VAVHIN NI VLITI9ON 10 1SS3008d 130 INOILSID 9|  VOIHVINIL VIYY

ANVIAIN ISHOSIY

FIVYLINID INOIZIHIQ

(MYHLINID VLAILLY/ISSIIOYd) ANOIZNYYODILLNY FUASIIA 3113a INQIZYNAIAIONT I YQ3IHIS




mEOm aEmE&Emum 1 :cu mwc: ut :.Sq n_n_ mb mp___noE Ip m.__._uauoa 3 o:aEwEm_oma._ u:u mc..wE_

"21np3do.d a||2p ojuawwela|dsa,jjBu £3912133 ] 3J1jueses Jad ‘0ININSE,||e OUIIISI OIGUIBW un IP 32111BUIWES BUOISSIUWIOD B[[2U OIUBWILIISU|

- MOMILIUNSIAL

("5's “aed "1a) (‘z'T's 1ed 4y9)
{'6'5 "1ed “2p0) 1nnpeWwIOy nuawidwape P10/ L2 U 31e)1024) Nuswidwape ("9'5 ted -1p2) pTOZ/LZ"U 21|00M1D nsiassd puaundwape :o3mnsyjjep
:3jeuossad |ap duo)zewI04 :olyasu e _uE: 1|9e aco_nmnmmmm< _p:mEaEmtm _mma._mu_.__ _r oﬁ__*cou ojuaweuodwod 1p 321po)
B mmnﬂcﬁ : R
"TYNVTOJILNVYd
ILYAIANYD 34Y.LIN1D3Y 1A ANId TV ‘INOISSIWWOD Y1134 ANOIZISOdWOD IWVIODIAYUI ¥3d YIVHINI NI VLITIGOW Id INOIZVZZIHNOLNY JUVYI0DIUN]
‘€'
IHJSIY
TvHINID | _
: OIHISIY 13a INOIZVLNTYA

JHOLLIYIQ VYNSIN V113 INOIZYNLLY, 1130 31I8YSNOJSIY

‘YV'dd VY1 g
VLVYIN3 NI YLITISOW Id 1SS300Yd 13 INOLLSIS °9 VOILVINAL Y3V INVIAN ISHOSIY JIVYLNID INOIZ3diIa

(ITYYLNTD WLIAILLY/ISSID0Hd) INOIZNYYODILNY JUNSIN 3773C INOIZYNAIAIONI I YaIHIS




mb_m ep Bm_ucmEou m_mcoﬂmn_ 1op w:o_wﬁu_s_mum __u mz:_uwuo._n m_ o:ﬁ:mEm_omE acu ......:._3:_ Eo_u_mo%__u =]

.Bmu__uc_ m._%u aEaE_aEm

‘ouolzezzijiqeys e||e 13essaaiul quapuadip lep nesane isinbal 1op BUIPLIBA B] BIYLIDA SUOISSILUWO) B[P OUIAISD OIqUIBU ||

IHOINILIN FUNSIN-

("6°5 “ded -119) 1AneWIO} nuzwidwape
:@|euosiad [ap suozewod

("g*s "1ed "4p)
10T/ L2°u 31ej0011) nnUsWIdwape
‘olyasu e Piyn 1 3e u:o_umcmumm<

_EmE_nEuwm _mum._mE_ _v oNtYuory

("9's "aed ~ap3) p10OT/ LT U B1R}0241)

(T'1'5 *sed "1y0)
usiasad nuawidwape :03mns|,||9p

mmnw_s_

cluaweproduiod ip 231po)

'OLYANYWOD NN IHINOAVY IQ INIH Y ‘LLYSSIYILINI I193a ILISINDIH 130 ANOIZVLSILLY YAVHILIY ¥3d . VLITISOW NI ANOIZVZZINIGV.LS JUVYIODITHUI

1L
IHJSIH
JTIVYINID .
JHOLLIHIA ‘VYNSIA YT130 INOIZYNLLY, 1130 IHEYSNOISTY .O_IUmE 10 NoiZvLTVA
'V¥'dd 3411V VA OLVANVINOD ITYNOSY3d _
INOIZVZZITIGVLS IQ 0SS3908d INOILSaD |  VOILYINL VIuY ANVIAN 3SYOSIY | FIVHINID INOIZ3uIQ

{(NYY1INID VLIAILLY/ISSIDOY) ANOIZNYYODLLNY FYNSHA 3T13Q INOIZYNQIAIANT 1a Yad3HIS




Sl - R  -o1e21puyt exdos ojuswidiwape;) Uod eauj|
renjeep o1epURUIod 3jeuosiad _mum:o_umnﬁmnﬂm__um‘_:_um_uoam_o:uu_:mE.m_cmw..m..__u mEm..E._“ _co_m_momw__r_w”_._nuw__g:.uﬁ

"IAII3530 1331 Ip BZUAISISSNS EBjjR 9jeuoida./atesuad a1031a.41q [ap alaled jap 3uoZejNW.I0} B] 34BI03UY

poMALNIWASING L

("5°g "red -150)
{(*6°G “1ed 152) 1nnewnoy fuawndwape t10z/L2 v 2110011 nuawidwape (r9°s aed -y0) Y102/ LT U BJej0di1)
‘2Jeuosiad [op suozRWIO $0Jyasu e pyn (13e auojzeudassy uawndwape :ssalaiu) 1p 011Ju0)

{Z'1's "aed '4y2)
1sinald puawrdwape :o3mps| jlap
ojuaweyodwod Ip 32poY

. FUNSIN

'OLYANYHWOD NI SHVYIDOVINVAAY

I0 3INId TV ‘OLVSSIAWALNITINS OIZIANID 13q INOIZVINWYOd VTI3N ISNgY uyid ‘ANOIZVZZINISVLS IO 0SSIJ0UL 13Q INOILS3IT JFYVYI0DIUYT

.~.~.h
IHISIY
JIVYLINID 3MOL13YIa _ N -
'VHNSIA V113d INOIZVALLY,113a ITI9VSNOJSIY o_T__GmE T3QINOIZVLINIVA
VYV 'dd 41TV YA OLYANVINOD )
FTIVNOSHId ANOIZYZZIgVLS VIOILVIANAL VIYY INVIAN 3SHOSIN FIVHINID INOQIZIYIA

1d 0SS3I20Ud INOILSID £

(NYYINTD VLIAILLY/ISS3D04d} INOIZNYYOIILNY 3¥ASIN 31130 INOIZYNAIAION] 13 Ya3IHDS




o .'elenyieeid ainshu 2103Eapuy

"RUapuadip e t4a4u03 1Yduesul 13ap auorzejol B 7

"9|e43ua3 510jeUIPJO0) |9 aMed ep O3SIA 2101193IN,| 03305 ORN] || ‘25ads
Ip suoizezziloine,| ‘ezuaiadwod Ip aped | Jad ‘eWROIUOI 3YI BIUSIPAWINI BAIL Ip B[RAUAD JJojeulpsoo) [ap Iued ep ajeuy OjjosuU0I -

‘(a1e13snpu) 0ju1ad 0 ei3aW0a8) odtuday 2J0je10G2]]0] JjuspUAdIp |Bp EIEWIY BIIUISY AUOIZE[2) BUN Ip eansas Ip odiqqo -

{{iuninbur 18ap apysp ‘ejuoine exqqnd ejjep zeuews pie ‘ayessojof) el0leqoud ajusweaniadio auojzejuawniop eauopl Ip e3sayt -

Hijednpasold nuaundwsape nuansas 1ap onadsiy 'T

IMOM¥ILIN FUNSIAL

("5°5 “sed '2p0) {*z°1°s “sed -1p) nsiaaid
(*6°5 "1ed ‘1)) 1nn3eWULIO) ¥T0T/LZ°U 3.4e10241) nuawidwape (‘9'5 "aed -1} vI02/L2 Y asejon) nuawndwoape :0ymusy||9p

Ruawidwape :3jeuossad |ap suoizeutioy | :0lyasu e PN 1jFe suoizeuSassy Nuswidwape 1553133l {p ONIPUS) ojuawepodwos Ip 221po3)

Funsiv

‘OJIWONODI JHOLYUIMO, NN FJUVIDDVINVAAY 1A ANIH TV ‘TLHOdIWI IATLVISY 134 .VIINYDNOD V1134 0/3 THOAY
130 ,V1ISS3D3N V1134 INOIZVLINIVA TUVIODIHYUI V1TV VINAOQ TIVNLLYYINOD VHLX3I INOAVT ¥3d IALLN3AINd Id INOIZYADUddY VLIS3AANT “I°1'E

|HOSIH

JIVHLIND) 3401134Ia OIHISI¥ 130 INOIZV.LNATYA

'VUNSIA V1730 INOIZYNLLY, 1130 INGVSNOJSTY
12431 ¥ INOI1S3ID F1VYINID
NI O11ad34 va 3UVNIGONINT OINOINIYLY € VILLVINAL vadv OIZH1a3 03INJAL _ 0._.2u_>_<z_cm_o_o.u

(NMYYLINID WLIAILLY/ISSID0Yd) INCIZNYYODILNY 34NSIN 31130 INOIZYNAIAIGNI 13 YAIHDS




.. 'S1ENRE Bl sinsid iaioeaipuy

‘uUspuadip 18 13112ju0I 1Yydliedu; 1|Sap 2uoIZEI0) B '

'8|e43uas alojeupioo) [ap 1aed Ep 0ISIA 810119)N,| 0330S O33N [! ‘Bsads
ip duoizezziiolne,| ‘ezuajaduiod 1p sed e Jad ‘ewn)jojuod ayd 23uNRJWOI BAJE 1P I|2IIUID B10JRUIPI00) [3p aued ep S[EUl 0]|0JU0D -

‘(o1ep3snpul o3uad 0 e13aW033) 031Ud3) 3101L104R||03 B3URPUAIP |Ep EleWLIY BIIUIS) JUOIZE|3U BUN IP BINSS Ip 0FNqqo -

{(tuyinbui 1j8ap apuyip ‘e1401ne BN B)|Ep HRURWS NIE ‘BeIF010)) BLIcIeqoId BIUAWEARI9SS0 SUCIZEIUALUNIOP BIUOPI 1P BI1SaIlyIL -

:ljeanpadsoud iuawidwape nuandas 19p opadsiy T

[HOIALIN JUNSIN

{gsaed 1) T Tzrsaedws)nseid

(‘'6°5 "zed "o} Inneuwnioy | p10Z/LZ°uU 312102410 nUAwidwape {r9's ~aed -112) pTOT/LT U 4R[00 nuawdwape :0yNMs| PP
guawndwape :afeuostad |3p suoizewso :01yIsu e 1ouyn §j3e 3uojzeudassy | nuawidwape :)sSaIUL 1P ORIPUOD ojudwenodwod Ip 32po)

JUNSIN+

"OJIWONOI3 THOLYYIdO NN FUIVOAYA 10 ANIH TV ‘ILVZZIHOLNY I773ND v OLLIdSTY TLINDISI IHOAVT 130 VLIWHOANOD V113 ‘0anv1102
734 3SVd VT1aN ‘OLNIWVLNIOOV OLLIVYOD NON/OLVONVW Hid ITVNLLYYINOOVMIXI INOAV: I3d NLTUVIODAY v1134 VIIJTHIA VYSSIWO 'Z2°T°€

IHISIY

OIHISIY
130 INOIZY.LNIVA

FTVHLNID JHOLL3HIA
‘VUNSIA V134 ANOIZYNLLY, 1730 3119VSNOdSIY

IZ431 V ANOILSID dTVYINIO
NI OLiQQ3d va JUVITI90WNIANI OINOINIYLYA °E VIILYINAL v3dv OIZ1id3 0JINJ3L OLN3IWVNIQHO0D

(MYYLNID VLIAILLY/ISSID0Y™) INOIZNYHOIILNY JUNSIA 3173A INOIZYNAIAIGNT 1d YAd3HIs




© . roippy oayuday sjelsusg OjUSWeUIPI0o?) [9P €IS3IYDLI NS “JucizUaALOD Bfjou fulisseus 1dwa) 1op., sUdizezZZI ENTIBIUS:

“oloNIR] |op e1ZUdBy,|(3p d1red ep vusded |ap opIse)u 1p IwIssew dway I3p 3UOIZEZZI[EN}IRIIUCY 7

"auo|zelo|
Ip duoues |sp  e3niBuod Ip odlqqnd o1k 1p auomisinboe @ oluewag/oHona ) |ap elzualy e ealuyap eynsSuod IP BIS3IY21 oqdjour -

“(luoizexgn ‘o1edsaw Ip LIojeA ‘13ysadns) rued ans o] auny U1 83u333dwod 3|RaU3I ClUBWERUIPIOD)
[EP €1€01j113A 23uaLuduapadDld ‘aieljiqowiu) 03828 NS IjIGEAUOISY O 131iqqnd nep ep e1epa.Iod ewns Ip 2uoizeja) BYBP JuoIZEPSL -

Hjeanpadod nuswidwape puandas jap onadsiy '

. _moamﬁ_:,mz:w_s_ .

('s'S -4ed 1)) (*Z'T°5 "1ed 4p)
("6°g 1ed 42} 1newaoy nuswidwape PI0Z/LT U a2ej004) puawidwape ("9'5 “ted 1) vrQz/L2°u 24ej001) nsiadad nuawidwape 03NS, |jop

9jeuostad |ap auoizewsod 10J4Ist € pyn 13e suoizeudassy nuawidwape :1ssaaiut 1p 01}PuoT ojuawenodiwod 1p anpory

WNSIN_ -

‘OLYVNLLIIAV, T IUVIDOVINVAAY 14 ANIH TV ‘TIVINIWNYLS
0SN Id INISOWNKI 14 IAISSYd LLLIJ4V 11D ¥id JYIANOLSTHYOD VA INONYD 130 ,.VLINHYONOD Ia YUV JUVIODIYUI ¥3d ILTHIANI ILNIWYOVd KA

IHIS1Y

FIVHINGD 330L13HI] OIHISIY

‘VUNSIA V1730 INOIZYNLLY, 1130 F119YSNOdSIY 1aq m_ZO_Nd.q_.:._dS
. ITVYIN3D

INOIZVLNIVA ‘¥ | VOILYINFL VY 01ZIia3 0JIND3L OLNINYNIGYOOD

(IVYINTD YLUALLLY/ISSIO0H) INOIZNYYODILNY TUNSIA 31130 INOIZVYNAIAIONI Id YJIHDS




"34ns|us 3[13p suoizenpiAbul azoiealpU]

“01ZINI3S [9p

3uojze3ola 1p (dway 1ap onadsil jop ojuswepale ojesvew 2P O1Y3SH | 31e2z)jel3n3u 19d 31IESSEIBU 2INS|W 3| JUOIZEIOGE|D IP 0SI0D uj ouos ‘¢

rauozejuaLusiduu [jsp &

[P 3fiqesuodsas auaduip jep @ ojedsjep ons o PUE|Iq 3]e/3Ud0 310113417 (ep eledylIsn SJudWIOLAN Pa ‘alesyuad as0n2.1Q |9p 2 eOuy,p
auagip (ap ayied ep eayuan elddop e e3sodoiios ‘ouoizndass aiejodai Ip suojzeisane,| ajues’as ojusweded Ip eisodosd tp suoizejnwiioy -

-leanpanosd puswidwape nuandas 1ap onadsiy *t
- [HO/3LIN UNSIN S e ‘ ¥ T

('s's “Jed “4y) ("Z'1°5 “ted -uy3)
("6's "sed -43} 1AneULIOY nuawidwoape PTOZ/L77u Auejonap) nuawidwape {95 "ted 1) 107/ 22U auejoun) swnad puswidwape :oImIsy[Iep
:ateuostad |ap suojzewWIO :0yasu e pYIn 1j8e auoizeudassy Buswrdwape :1ss8J33Ul 1p 0331)3U0) ojuaweuodwo 1p 321po)

“FUNSIN

‘TUOLINYOL NN IYIUOAYAL IQ INIH TV ‘0ANvTi0d 1a INOIZV1S31lY 3773d INOIZISINOIVY YLYINYIH Hid
0 ‘OIZIAYIS 130 ANOIZVDONSI Ia IdWal 13Q OL13dSI¥ 13a OLNIWVYLIHIIDY OLYOINVW Had TIVNLLYULNOD IINIWIdWIAY 1193 VOI4THIA FHYIODIUNUT
‘£'eL

IHOSIY

JTVHLINGD JHOLLITYIQ

‘VANSIN Y1730 INOIZVNLLY, 1130 INGYSNOJSIY IHOsT¥ 130 m_ZO_N<._.3._<>

ILIVYINOD OI199VIOLINOIN £ YOILLVIAILL Y3IYY NYLNINNYLS ISHOSIY m_._<~_.__._._,_m_u ANOIZ3YIq

{(NvYINTD WLAILLY/ISSID0YUd) INOIZNYYODILNY JUNSIA AT13d INOIZYNAIAIANI 10 YAIHDS



iljesnpasosd nuawidwape 3uansas 1ap ozadsiy

oA WNSIN

(‘&' sed

("9's ed -ap2) p10Z/L2°U

(*2'1°9 *ted 1) nsinaid nuaundwape

"4§9) 1A1IBULIO) IIUWidwape :3)euossad |9p JuoIzew04

| BUASIA -

3de|oa) nuawidwape :1ssaJazu) Ip 033IuC)

:03mns|,|[9p oluawepodwod 1p 331po7)

IQ ISSFYALNI Vd YIVNOIZIANOD OLNIWIYIATY 10 VALLYWYON Y1130 INOIZV.LIUJHILNT ¥3d 3

"LLNINILAVAdY I'1D INYIHOAYL Id INIH TV ‘ITHODIALYD
ALLVISIOAT FHIISIQOW 1T INOIZVINWYOL SHVIODIYYI ‘T°T'T

IHOSIY

FTIVHLNDD 3HO113¥IQ wdNSIA
V1130 INOIZYNLLY,173C 3119YSNOdS3Y

VINYIIDIA IQ YLIAILLY OZZI¥IAGNI °T VIILVINIL V3NV

VIWONOD3, 11V OLSYYLINQD
1 INOIZN3ATYd ‘YZNVIIDIA

IHISIY 130 INOIZY.LNIVA

VSYININOS

FIVHINII INOIZ3dia

(MYYLNID VLAILLY/ISSII0H) INOIZNYHODILNY JUNSIA 317134 INCIZYNAIAIONI 1A vaIHDIS




(239
‘eljel p eoueg ‘Ly1S|) juapuadipul 33u0y Ip IYDUE IIWIOUCIR-0130S (10IEIIPUI 3 DAIIRFT0 2L211s11e)S Ip 3seq e[Ins youou ‘@jeuo1Sau oj)aAl| e

RHAILIE 1P 1DY132ds 13150]09219W LIO1ISS 1P @ J[ELOJIS] B3D1IIID 1p Auoize|zuaua)jal03d einaud ‘ezuepdia Ip oueld |9p B1e1IUAD Of[3AI] € auoizeloqe|y

TMOINALIN TUNSIN .

(6's *4ed "0} 1an1RWIO} {(‘9'g "4ed (‘z't's “1ed 1y2) nsinaid nuaundwape

fuawidwape :3jeuosiad |ap auojizewsoy | “4d) yT0OT/LZ°U 248102410 NUBWIdWwape 115S3433U1 1P ONUC) :03MISL[I3p ojuswEUIOdWO) 1p AJPO)

‘IALLLNAOYUd THOLLIS ILYNIWHALIQ JHTHOAVS

IQ 3NI4 1V ‘3ldvd IQ ISSIYILINI VQ VIVNOIZIONOD ‘IALLLIIZO 1934 ANOIZVNAIAIGNI ¥3d VYZNVYIISIA 1A ONVId 130 INOIZVHOSYIZ IHVIOOIUNI
L A 4

IHJSIH

FIVHLINTD 3¥OL13NIa
*VUNSIN Y1130 INOIZVNLLY, 113a 3119YSNOdSIy

IHISH 130 INOIZYLNTVA

VSYININOS
VZNVTI9IA 1T YLIAILLY,TI3A
INOIZYIHINYIA 3 INOIZYWINY 504 -z | YILVWIL VIV | VINONODI.TIY OLSYHINGD

3 INOIZNINTHd ‘VZNVUDIA

IIVYINID INOIZINIA

(INYHLN3D VLIAILLY/ISSID0H) INOIZNYNODILNY I4NSIA 37734 INOIZYNAIAIQNI 1A ¥IIHDS



L24013dsi o mwacﬁ
0uos asaadwit 8f 9y Ofjo13U03 Ip RUNIID 3jjap onabbo juauwndwoapn 11bap 3 wGyqgo yGap 02u3ja,, J19p yauou ‘esaidw) 3| arepaddosse
ouos > ,ojj0i3u03 p 3tbojody, B|ep ‘oIMIs|j|ap ous |ns ‘aucizesyqqnd Juorzonsiupuwe ayayqand ayap anind op oizowiofu
Ip auoisnfip 3 zuaindson ‘vuoyqgnd I1p 1yblyggo §b 33unpJonbu puldpsIp Djfap OuIPIONY, EE “U ‘ETOZ'EDT "S31'Q [9P ST "Me,|[3p ISUas 1y 7
T T T T T T  "@oUSBIR1UI SSAURNG 1P BIAMmE
‘areunwyaid efjop ojeifnsy ajenb ‘ajes3uad ofjaal] e ‘aysy| ip aU0IZRIISI, ]3P duoisiAvd uoy ....muc.m:mm_.?_u__ma_a_#wr,__ﬁ_um., orzezsiues

L 1pu)

“24INeuIIoju) 34npad0ad assauUL0d 3] BlueIpaw ,, 0305w, eAmads) enanle sjuandasuod ejjap ojuawelajdss,| rad jjelronia) )2y

1€ aJeinu; ep — ezuepsin 1p oanyads) sjeuosiad 1p enaup auoizeloqe||od e||ap Isopusjease aydue auadyatul ssaulsnq e[|ap ojuswejzuajod
|| OsidAeaie pa oymuisyle juselul 1ep aysueq lalyJe Ip aseq ejns - m3e880s Ip Asy Ip sjesud O|[2A]] e BuoizRJiS8fauoizeloqe|g ‘T

HONILIN 3¥NSIN

('6°s "1ed 1)) ("9's “ted -yo) p102Z/22'U ("z'1°s “1ed "133) nsinaxd uawidwape

infleulto} puawidwape :ajeuossad [ap suorzeuriod 24e102413 IuduIdwape :1ss3i33uf 1p 033U0) *0IMNSE |jI3p oluaweuoduwIos 1p 3dipoy)

aunsim

‘ATY0D3LVS O 11139905 IIVNINIAISS JUTHOAVH 10 INIJ 1V 310V 10 1SSIVIINT VS VIVYNOIZIGNOGD
JUVYNOIZIdST va IL1I990S 13a I IHOLLIS 13a ANOIZYNGIAIONI M3 ‘VALLLIGST ‘VAIAILLY, 7730 INOIZVDIJINVIH 3 INOIZVWWYNOOUd IUVIODIUNT
22T

IHJSIY

JTVHLNID JHOLIIHIA §

Ik | o 1
‘VHNSIA V113G INOCIZVNLLY, 173G INFYSNOJSTH HOST 130 INOIZY.LMVA

YSHININOS : .
| VILVINIL VIUY | VIWONODI, 1TV OLSYHLNOD FTVYLIN3ID INOIZINIQ
ANOIZVII4INVId T INOIZYIWWVYHOON "7 3 INOIZNIATHA ‘VZNVIIDIA

VZNVTIOIA 1Q \VLIAILLY,113d

(ITVHINTD VLAILLY/1SS3004d) INOIZNYYODILNY FUNSIA 3113d INOIZYNAIAIGNT 1T YAIHOS



[NPS

Istituto Nazicnale Previdenza Sociale

Ufficio Stampa

ALLEGATO 3

PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA’
2015/2017

Indice
Premessa

It contesto normativo
Organizzazione trasparente

La singolarita dell’Inps 6

1. Procedimento di elaborazione e adozione del Programma

1.1 Obiettivi strategici in materia di trasparenza

1.2 Open Data

1.3 Collegamenti con il Piano della performance 11

1.4 Uffici e dirigenti coinvolti per I'individuazione dei contenuti del
Programma triennale per la trasparenza e I'integrita 12

1.5 Modalita di coinvolgimento degli stakeholder 12

2. Iniziative di comunicazione della trasparenza
2.1 Impiementazione area web “Amministrazione Trasparente” 14
2.2 Iniziative e strumenti di comunicazione per la diffusione dei

contenuti del Programma e dei dati pubblicati 15

2,3 Organizzazione e risultati attesi dalle Giornate della trasparenza 15




INPS

Istituto Nazionale Previdenza Sociale

N

3. Processo di attuazione del Programma
3.1 Dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento

dei dati 16
3.2 Misure organizzative voite ad assicurare la regolarita e tempestivita

dei flussi informativi 17
3.3 Sistema di monitoraggio con l'individuazione dei dirigenti

responsabili 17
3.4 Strumenti e tecniche di rilevazione dell‘effettivo utilizzo dei

dati da parte degli utenti della sezione “Amministrazione

trasparente” 18
Monitoraggio accessi risultati 2014 18
Report box 2014 20

Fanno parte integrante di questo documento i seqguenti allegati:
Allegato 1
Architettura della sezione “Amministrazione trasparente” con contenuti e

programma

Allegato 2
Amministrazione trasparente — Rappresentazione grafica e analisi dei dati




Istituto Nazionale Previdenza Sociale

.

PREMESSA

Il contesto normativo

L'emanazione del Decreto legislativo n.33/2013 “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di
informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, in attuazione del
contenuto dei commi n.35 e n.36 dell’art.1 della L.190/2012, la cosiddetta
legge anticorruzione, ha posto I'Inps di fronte all’'obbligo, comune a tutte le
P.A., di riordinare e ampliare le informazioni da pubblicare e da rendere
conoscibili per essere utilizzate da chiunque. In conformita allie nuove linee
guida sui Programmi triennali per Ia trasparenza e l'integritd dell’ANAC
(Autorita Nazionale Anticorruzione ex Civit), VInps procede alla
predisposizione del nuovo Programma triennale, in continuita con gl
impegni assunti nel precedente programma triennale 2014-2016. Tenuto
conto di quanto previsto dal D.lgs. 33/2013, il presente Programma
triennale costituisce parte integrante del Piano triennale per la prevenzione
della corruzione previsto dalla L. 190/2012.

Si chiarisce, pertanto, il contesto normativo in cui si muove l'Istituto, dove
la trasparenza amministrativa viene perseguita all'interno del quadro pit
generale delle azjoni, delineato dalla L. 190, secondo una rigida
prescrittivita indicata nel D.igs. 33/2013. Il dettato del citato decreto
legislativo richiede dati e informazioni che devono essere resi pubblici,
inquadrandoli in una griglia che rivoluziona |a precedente sezione del
portale dedicata alla trasparenza.

Si richiama anche il D.lgs. n. 39/2013 “Disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita di  incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’art. 1,
C. 49 e 50, della legge n.190/2012”, che & attuativo di una disposizione
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contenuta nella legge anticorruzione e si applica a tutta la Pubblica
Amministrazione e alle societd partecipate.

L'impianto normativo viene poi integrato dai ripetuti interventi interpretativi
e ulteriormente prescrittivi dell’ANAC, che nel corso dell’uitimo anno ha piu
volte emanato Delibere e Direttive non solo interpretative, ma anche
sostanzialmente integrative delle prescrizioni legislative.

It contesto normativo si arricchisce nel maggio del 2014 delle nuove linee
guida dettate dal Garante della privacy, che ribadiscono le regole di
pubblicazione riguardo ai dati sensibili in relazione al decreto sulla
trasparenza.

Il tegislatore & intervenuto ulteriormente con il DPCM del 22/09/2014 sulle
modalita di pubblicazione dei dati relativi alle entrate e ai bilanci preventivi
e consuntivi e dell'indicatore di tempestivita dei pagamenti, specificandone
gli schemi, il formato e i tempi di pubblicazione sul sito istituzionale,

Successivamente & stato pubblicato in GU Serie Generale n.233 del 7-10-
2014 il Regolamento in materia di esercizio del potere sanzionatorio
dell’Autoritd Nazionale Anticorruzione per l'omessa adozione dei Piani
triennali di prevenzione della corruzione, dei Programmi triennali di
trasparenza, dei Codici di comportamento.

Organizzazione trasparente

Pertanto il Programma triennale per la trasparenza e lintegritd, dovra
garantire:

a) Un adeguato livello di trasparenza;
b) La legalita e lo sviluppo della cultura dell’integrita.
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Nel Programma sono quindi definite le misure, i modi e le iniziative voltj

all‘attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti (cfr. alart 10 del
D.lgs. 33/2013).

Dal dettato legislativo sono scaturite due importanti novita che modificano
In maniera radicale I'impostazione con cui la struttura organizzativa ha
affrontato finora il tema della trasparenza amministrativa.

La prima riguarda I'impostazione dell’area del sito web “Amministrazione
trasparente” destinata alla pubblicazione dei contenuti informativi diffusi
all'esterno, individuati e definiti in maniera rigidamente prescrittiva
dell’intera area delle attivita istituzionali “concernenti I'organizzazione e
l'attivita delle pubbliche amministrazioni”. La legge ha avuto il merito di
definire degli “standard” che fossero comuni e confrontabili in tutte le P.A.
L'opera meritoria di standardizzazione pone, peraltro, non poche criticita
alle P.A., come Inps, che non hanno - né in termini di fatto, né di diritto -
elementi di grande confrontabilitd con altre P.A. La peculiarita dell’Ente
rischia di essere trascurata nella pur doverosa richiesta “standard”.

Il secondo aspetto innovativo & quello relativo allo spazio riservato al
dialogo con i cittadini attraverso il cd. Accesso civico, che rappresenta non
solo una forma di controllo diffuso sociale dell’'operato della P.A., ma anche
uno stimolo ed una opportunitd, piuttosto che un impedimento per |l
miglioramento qualitativo dell’azione amministrativa.

I due aspetti postulanoc pero, il pieno coinvolgimento della struttura
organizzativa dell'Istituto, nelle sue varie articolazioni, nella definizione ed
individuazione delle informazioni e dei dati da pubblicare, nonché nel loro
reperimento e messa a disposizione. Queste due attivita peraltro, pongono
problemi di non semplice soluzione se confrontiamo |a complessita dell'Inps
con il restante panorama degli enti pubblici destinatari della nuova
normativa.
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Per questo & stato avviato un percorso virtuoso che coinvolge in modo
sinergico i vari attori del processo di rinnovamento; quelli interni
all'’Amministrazione (Organi di vertice -Direzione centrali- Strutture
Territoriali) e quelli esterni (ANAC — OIV - Funzione pubblica).

Questo percorso virtuoso ha permesso, nel corso del 2014, di pubblicare
una consistente percentuale dei dati previsti dagli obblighi del decreto
legislativo n.33. Obiettivi prioritari del piano 2015/2017 saranno quelli di
monitorare e mantenere aggiornati i dati gid pubblicati e di proseguire nella
richiesta delle informazioni mancanti al completamento del dettato
normativo. Gli obiettivi cosi fissati non trascurano la consapevolezza del
rischio di una “overdose” informativa da ostendere sui siti. Consapevolezza
che si & manifestata sia al livello del vertice ministeriale, sia al vertice di
ANAC.

E' di tutta evidenza che, tali operazioni — anche in attesa di un eventuale
snellimento delle richieste di informazioni da pubblicare - comportano un
adeguamento delle procedure amministrative ed informatiche in uso, stante
la complessita dei servizi e della macchina organizzativa dell'Inps e stante
la necessaria “automazione” nella generazione dei dati da produrre.

Nel 2014 si & proseguito nel coinvolgimento delle forze sociali e degli
stakeholders attraverso l'appuntamento, ormai annuale, della Giornata
della Trasparenza, che ha permesso di fare il punto sulle criticita emerse
nella realizzazione degli obiettivi con un proficuo scambio di esperienze.

La singolarita dell’'Inps

L'Istituto nazionale della previdenza sociale & il principale e il piu grande
ente previdenziale italiano e uno dei pit grandi d'Europa.

Per effetto dell’art.21 del decreto legge 6 dicembre 2011, n.201, convertito
con modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n.214, gli enti
previdenziali Enpals e Inpdap sono stati soppressi e le loro funzioni
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trasferite ail'Inps. L'Inps ha, quindi, acquisito un ruolo sempre piu centrale
nella gestione dello Stato sociale e assolve la propria mission, provvedendo
all’erogazione di prestazioni di varia natura sia previdenziale che
assistenziale,

Si € reso, infatti, necessario coordinare molteplici attivita per garantire che
i percorso di integrazione dei due enti confluiti nell’Inps, avvenisse in modo
da assicurare, da un lato la continuita e Iefficacia dell’azione
amministrativa per il mantenimento degli standard di servizio per {'utenza
e, dall’altro una reale e armonica integrazione delle risorse e delle
competenze degli enti soppressi.

L'Inps svolge anche, in collaborazione con altre Amministrazioni, attivita di
vigilanza tesa a controllare il corretto e regolare versamento dei contributi
previsti da obblighi di legge, nel contesto di un‘azione piu ampia e
coordinata di repressione dell’evasione ed elusione contributiva.

Va, inoltre, sottolineato che nel 2014 [lIstituto dopo una prima fase
sperimentale, ha attuato una importante riorganizzazione strutturale a
livello centrale e periferico, in linea con le disposizioni della L.214/2011 e
dei successivi decreti ministeriali (si veda la G.U. del 23/9/2013). Nello
specifico la riorganizzazione della Direzione Generale, che a seguito
dell'incorporazione degli enti soppressi ha incrementato sensibilmente |
propri ambiti ed il proprio perimetro ha reso talvolta piu complesso il
compito del Responsabile della Trasparenza nell'individuare i soggetti e le
strutture depositari dei dati necessari per adempiere gli obblighi di
pubblicazione previsti dal D.lgs. n.33/2013.

Rammentare la complessita dell’Ente & funzionale a chiarire che i percorsi
di trasparenza devono essere modulati in un progetto “singolare”, e in una
progressiva deflazione degli obblighi.
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1. Procedimento di elaborazione e adozione del Programma

Il presente documento programmatico 2015-2017 aggiorna le attivita e gli
impegni per la trasparenza, in relazione al processo di integrazione in atto,
in continuita con il Piano 2014-2016, verso Ia pubblicazione suila
piattaforma web integrata, che rappresenta il sito istituzionale del “nuovo”
Inps.

1.1 Obiettivi strategici in materia di trasparenza

La relazione programmatica del Consiglio di indirizzo e vigilanza dell'Inps
per gli anni 2015-2017 afferma che “nel ribadire gli indirizzi contenuti nella
Relazione Programmatica 2014-2016, occorre prevedere nella specificita:

- l'adozione da parte dell’Istituto di ulteriori iniziative con le quali
realizzare, al fine di migliorare il sistema della trasparenza, l'ascolto
dei cittadini e delie imprese, e la rilevazione quantitativa e qualitativa
degli accessi alla sezione “Amministrazione trasparente”;

- I'aggiornamento annuale del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e del Programma Triennale per la Trasparenza e i'Integritd
da coordinare con il Piano della Performance.

Le recenti modifiche legislative sulla pubblicita e trasparenza della pubblica
amministrazione (D.lgs. n.33/2013), hanno reso necessario I'intervento del
Garante per la privacy per assicurare l'osservanza della disciplina sulla
protezione dei dati personali nellladempimento  degli obblighi di
pubblicazione su web.

Uno degli obiettivi di questo programma sar3 quello di valutare le modalita
di pubblicazione dei dati personali in termini compatibili con gli scopi per i
quali sono stati raccolti e registrati, e nel rispetto della normativa in
materia di protezione dei dati personali, come indicato dalle linee guida del
Garante per la privacy.
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Obiettivo primario di questo piano & ottenere una generalizzata
informatizzazione dei flussi dei dati e delle informazioni da pubblicare. Cio
consentirebbe la pubblicazione dei dati sul sito in tempo reale, ia
facilitazione della ricerca per |'utente, la semplificazione del monitoraggio
dei dati e Ia riduzione dei tempi di aggiornamento.

Tra le iniziative informatiche gia attuate si rammenta la realizzazione di una
procedura automatizzata che preleva i dati dall’archivio del personale e
permette la visualizzazione, aggiornata in tempo reale, delle posizioni
organizzative dei dipendenti dell’Istituto. E gia in progettazione una analoga
procedura dedicata al personale dirigente.

In funzione delle azioni di miglioramento degli standard di qualita dovra
essere aggiornata l'attuale Carta dei servizi. L'aggiornamento si rende
necessario anche in considerazione dei nuovi e continui compiti e
adempimenti che I'Inps, istituzionalmente, & chiamato a fornire.

1.2  Open Data

Come indicato nel precedente programma triennale & stata creata sul sito
istituzionale la sezione Open Data che ha ricevuto nel corso del 2014
numerosi apprezzamenti dalle comunita nazionale e internazionale che si
occupano di Open data nelle P.A. Riconoscimenti che hanno fatto degli open
data Inps una best practice di riferimento. |

Sara attivita rilevante del presente programma, la continua e costante
implementazione di questa sezione, attraverso la quale l'Inps mette a
disposizione in rete i dati e le informazioni in formato aperto rendendoli
reperibili, fruibili e riutilizzabili.
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Sul fronte degli Open Data & opportuno indicare i seguenti obiettivi:

Sviluppo connettori per esporre in automatico dati aperti. Lo sviluppo
di un connettore che consenta di pubblicare gli open data in
automatico dal data warehouse.

Aggiornamento automatico dei dati. L'aggiornamento automatico dei
dati sara possibile con il collegamento diretto al data warehouse. 1 dati
aggiornati saranno collegati tra loro attraverso un link che i accomuna
€ saranno riconoscibili attraverso un metadato che indichera l'ultima
data di aggiornamento e la frequenza degli aggiornamenti.

Open Data Community. Creazione di un’area in cui costituire una
Community per discutere in merito al riuso degli open data, alle app
che possono utilizzare i dati, agli aspetti qualitativi e quantitativi dei
dataset dove raccogliere i commenti e le osservazioni degli utenti,
Questo consentira un contatto diretto tra gli utenti pit attivi in merito
agli open data e la possibilita di raccogliere le osservazioni ed i
commenti per migliorare le relative attivita.

Area Analisi Dati. Una'sotto-area della sezione Inps Open Data in cui
inserire infografiche elaborate da analisti con strumenti che aumentino
il valore informativo dei dati.

Open Data Lab. Accesso preferenziale per aziende e comunita che
operano nel settore open data per partecipare a progetti di ricerca
congiunti, assicurando un accesso diretto e preferenziale ai dati per
ricerche collaborative.

Centro studi open data. Creare un centro studi permanente per

realizzare analisi statistiche e infografiche al fine di fornire strumenti
alle persone che hanno meno capacita di utilizzo diretto degli open
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data. Tale servizio pud essere realizzato anche attraverso una semplice
attivita di produzione (vedi Area Analisi Dati).

. Formazione nelle universita. Organizzare corsi, presentazioni e
hackathon (eventi per sviluppo software) in cui esplicitare come
utilizzare i dati e rendere gli studenti liberi di poter riutilizzare i dati
secondo le proprie prerogative.

1.3 Collegamenti con i Piana della performance

Il Piano della performance & il documento attraverso il quale I'Istituto
presenta agli utenti, ai portatori d‘interesse, al personale e ai cittadini i
progetti strategici, i servizi e il relativo livello di qualita che
I'amministrazione ha intenzione di realizzare nel triennjo.

Il Programma triennale per la trasparenza e [lintegritd 2015-2017 &
elaborato in coerenza con gli strumenti di programmazione dellIstituto,
nell’ambito del ciclo della performance.

L'adozione e la pubblicazione del piano di misurazione e valutazione della
performance & un aspetto qualificante dell'operazione trasparenza che, con
riferimento alla performance organizzativa, si propone di:

* qualificare il rapporto con i cittadini e gli stakeholder per favorire il
controllo sociale e la partecipazione democratica;

. qualificare I'attivita di programmazione, esplicitando preventivamente
progetti strategici, obiettivi e indicatori significativi e credibili;

. focalizzare I'attenzione sui risultati da produrre, in assenza dej
meccanismi tipici del mercato;

* promuovere la responsabilita dell'Istituto verso tutta la societd
assumendo come consuetudine la rendicontazione e la promozione
dell'integrita.

11
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La performance attesa e quella realizzata sono pubblicate sul sito
dell'Istituto attraverso il Piano e la relazione della performance, in una
modalita facilmente accessibile e consultabile.

1.4 Uffici e dirigenti coinvolti per Iindividuazione dei contenuti del
Programma triennale per Ia trasparenza e Vintegrita

La sezione dedicata alla trasparenza & stata riorganizzata attenendosi alle
prescrizioni del suddetto D.lgs. n.33/2013 e alle “Linee guida per
I'aggiornamento del Programma triennale per la trasparenza e lintegrita
2013-2015" della Civit (ANAC). A tal proposito & stata predisposta una
tabella riepilogativa (all.1) che & parte integrante del presente programma,
con lalberatura della sezione, i contenuti e le attivity da portare a termine
nel triennio di vigenza del presente Programma.

Gli uffici amministrativi depositari dei dati e delle informazioni richieste
dalle norme, sono stati oggetto di una sollecitazione ripetuta che ha
permesso di identificare buona parte delle strutture competenti
all'acquisizione e diffusione dei contenuti pubblicabili. Tuttavia, la
complessita della struttura organizzativa, la sovrapposizione di competenze
ereditate dal processo di integrazione degli enti soppressi e I'enorme
numero di servizi offerti, rendono spesso difficile la sicura attribuzione
dell’onere informativo ai diversi centri di produzione. Talvolta non appare di
semplice interpretazione lo stesso dettato narmativo; ne consegue che una
delle prime attivita da realizzare & la definitiva e sicura individuazione delle
strutture coinvolte, di concerto con gli organi di vertice.

1.5 Modalita di coinvolgimento degli stakeholder

Per garantire un’organica partecipazione nellindividuazione delle esigenze
da segnalare all’'organo di vertice politico-amministrativo sara predisposto
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un Piano di coinvolgimento degli stakeholder interni ed esterni
all'amministrazione.

I dipendenti nella loro totalitd sono stati individuati come soggetti portatori
di interesse interno ascoltabili e raggiungibili  tramite le loro
rappresentanze; stakeholder esterni sono i rappresentanti degli interessi
della popolazione, essendo il target dei servizi e delle prestazioni
dell’istituto rivolto alllintera societa. Tra gli stakeholder dovranno essere
considerati senz’altro:

I soggetti rappresentati nel CIV - Consiglio di indirizzo e vigilanza (Enti
e Istituzioni pubbliche, associazioni datoriali, sindacati dei lavoratori);

| soggetti rappresentati dal CNCU - Consiglio nazionale consumatori e
utenti a livello nazionale e territoriale.

Per it triennio 2015-2017 si propone un tavolo tecnico integrato nazionale,
oltre a tavoli tecnici organizzati a livello territoriale (regioni), che
raccogliera le segnalazioni, i suggerimenti e le esigenze rappresentate dagli
stakeholder, al fine di semplificare e snellire le procedure dell’Ente, nonché
di migliorare il clima lavorativo e organizzativo.

Per un maggiore coinvolgimento tra le possibili misure pud essere valutata
quella relativa all’individuazione di referenti per la trasparenza in strutture,
anche territoriali, interne all'amministrazione.

Questo permettera di organizzare una serie di iniziative, anche a livello
territoriale, per garantire un adeguato livello di trasparenza, legalita e
sviluppo della cultura dell'integrita.

13
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2. Iniziative di comunicazione della trasparenza
2.1 Implementazione area web “Amministrazione trasparente”.

Nel corso del 2013 si & data concreta attuazione all'adeguamento dell’area
web prevista dal D.lgs. 33/2013.

F’ stata implementata la nuova alberatura prevista nell’allegato al D.lgs.
33/2013 ed e stata creata un‘area di collaudo per la migrazione dei dati e
delle informazioni utilizzabili, presenti nell’area “Trasparenza valutazione e
merito”. I documenti gi§ pubblicati nella vecchia sezione Trasparenza
valutazione e merito, sono stati cosi inseriti, previa verifica di compatibilita,
nella nuova area che, in accordo con le indicazioni normative, & stata
denominata "Amministrazione trasparente”. A seguito del'emanazione della
delibera Civit (ANAC) n.50/2013, l'alberatura della sezione & stata poi
modificata con le specifiche degli enti pubblici non economici.

Si e passati successivamente alla fase di popolamento della nuova sezione,
dopo aver individuato le strutture responsabili della fornitura dei dati:
lavoro di analisi molto impegnativo per la quantita di dati e per la
complessita della struttura Inps; il passaggio ulteriore & stato la richiesta di
fornitura delle informazioni alle singole strutture individuate come
depositarie dei dati, a cui & stata inviata una nota con allegata una tabella
che ha compreso le seguenti informazioni: voce di livello dell'alberatura,
dato o informazione da fornire, riferimento normativo dell’'obbligo di
pubblicazione.

Terminate queste due attivita propedeutiche e sulla base dell’analisi delle
criticita emerse, si & potuto procedere alla pubblicazione di quanto
pervenuto dalle strutture interessate.

Nel corso del prossimo biennio, quindi, dovra essere portata a conclusione
l'opera di completo popolamento delle diverse sezioni presenti dell’area
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“"Amministrazione trasparente”, quale risultato di un’azione sinergica tra le
diverse strutture dell'Istituto (centrali e regionali) e gli organismi deputati
al presidio ed al controllo dell’applicazione del dettato normativo (ANAC,
OlV, Funzione Pubblica), indirizzata a definire ed a modellare sulla mission
dell'Istituto e sulla sua peculiare struttura organizzativa, gli adempimenti
normativi di carattere generale.

2.2 Iniziative e strumenti di comunicazione per la diffusione dei contenuti
del Programma e dei dati pubblicati

Nel processo di coinvolgimento dei portatori di interesse sopra indicato il
Responsabile della trasparenza predisporra una serie di iniziative per la
diffusione dei contenuti del presente Programma e dei dati pubblicati sul
sito istituzionale.

Saranno individuate modalita che possano soddisfare le esigenze di dialogo
con lintera platea degli stakeholder e modalitd operative in grado di
rivolgersi a fasce di utenza profondamente diverse.

Sono previsti, inoltre, per confrontare le esperienze in materia di
trasparenza e integrita, momenti di confronto con Enti pubblici sulle
esperienze maturate in questa prima fase di applicazione della normativa
sulla trasparenza amministrativa.

2.3 Organizzazione e risultati attesi dalle Giornate della trasparenza

Nell'ambito delle iniziative previste dal D.lgs. n.150/2009 per garantire un
adeguato livello di trasparenza, di legalita e di sviluppo della cultura
dell'integrita, particolare rilievo assume I'organizzazione delle “Giornate
della trasparenza”. In continuitd con il precedente Programma triennale,
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I'Istituto, nel corso deli'anno 2014, ha organizzato la IV Giornata della
Trasparenza.

Le Giornate della trasparenza, come piu volte ribadito dalle “Linee guida”
dell’ANAC, rappresentano la sede pil opportuna per fornire informazioni sul
Programma triennale per la trasparenza e l'integritd e sul Piano della
performance, sono ideali strumenti di coinvolgimento degli stakehoider per
la promozione e la valorizzazione delia trasparenza nelle pubbliche
amministrazioni e rappresentano un momento di confronto e di ascolto per
conseguire obiettivi fondamentali della trasparenza quali:

- la partecipazione deij cittadini, per individuare le informazioni di
concreto interesse per la collettivita degli utenti;

- il coinvolgimento dei cittadini nell'attivita dell'amministrazione al fine di
migliorare la qualita dei servizi e il controllo sociale;

- la sensibilizzazione dei cittadini al principio della cosiddetta Tota/
Disclosure, per un controllo diffuso della collettivita su ogni aspetto,
non soltanto dell'organizzazione e dei risultati, ma anche dell’azione
amministrativa dell’istituto.

3. Processo di attuazione del Programma

3.1 Dirigenti responsabili della pubblicazione e dell'aggiornamento dei
dati

Il dirigente responsabile delia pubblicazione e dell'aggiornamento dei
contenuti presenti nella sezione "Amministrazione trasparente” del sito
istituzionale & || Responsabile  della trasparenza; tuttavia, in
un‘organizzazione complessa e articolata come I'Inps, si deve parlare di una
responsabilita “diffusa” ali‘interno dell’Amministrazione, in virtd del fatto
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che la trasparenza deve diventare un objettivo dell'intera Organizzazione in
un’ottica sistemica.

La complessita delle nuove norme che regolanc la trasparenza
amministrativa e gli oneri che ne derivano anche in termini di risorse
umane e strumentali, suggerisce l'opportunitd di assicurare adeguate
risorse al Responsabile della trasparenza per garantire il reperimento,
l'aggiornamento, la pubblicazione e il monitoraggio delle informazioni da
rendere disponibili sul sito istituzionale. Fino ad oggi il Responsabile della
trasparenza si e avvalso della collaborazione della Direzione centrale
comunicazione e di uno specifico gruppo di lavoro integrato con personale
della Direzione centrale comunicazione gestione dipendenti pubblici. Da
Luglio 2014, a seguito della ridefinizione di alcune aree dell'TIstituto, il
responsabile della Trasparenza si avvale di un gruppo di lavoro formato
esclusivamente da funzionari dell’Ufficio Stampa.

3.2 Misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita
dei flussi informativi

Il Responsabile della trasparenza avra il compito di garantire la regolarita e
la tempestivita dei flussi informativi, assicurando un continuo monitoraggio
delle informazioni e dei dati pubblicati sul sito istituzionale, sollecitando i
competenti Uffici a fornire tempestivamente le informazioni e i dati
necessari.

3.3 Sistema di monitoraggio con l'individuazione dei dirigenti responsabili

Il Responsabile della trasparenza cura lattivita di monitoraggio e ne attesta
I"assolvimento con apposita comunicazione all’'Organismo indipendente di
valutazione dell’Istituto, Per ciascuna iniziativa del Programma triennale si
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prevede di monitorare la partecipazione delle strutture coinvolte, le fasi del
procedimento, la percentuale di completamento e il rispetto della data
prevista per la realizzazione.

Particolare attenzione sara riservata alla valutazione della rispondenza dei
tempi delle azioni realizzate rispetto alle date previste, indicando gl
scostamenti rilevati, e le eventuali criticitd che potrebbero rendere
necessario uno slittamento dei termini inizialmente previsti nel Programma
triennale per la trasparenza e l'integrita.

I risultati dell’attivita di monitoraggio saranno pubblicati ogni sei mesi sul
sito internet dell’istituto nella sezione "Amministrazione trasparente”.

3.4 Strumenti e tecniche di rilevazione dell’effettivo utilizzo dei dati da
parte degli utenti della sezione "Amministrazione trasparente”

L'Inps, da tempo, si € dotato di strumenti tecnologici all’avanguardia che gli
permettono di rilevare gli effettivi accessi da parte dei cittadini al portale
dell'Istituto che potranno essere utilizzati per monitorare la sezione
"Amministrazione trasparente” e le sue eventuali criticita. L’analisi e il
monitoraggio dei dati di feedback permetteranno all’Istituto di migliorare o
integrare gli stessi dati e le informazioni offerte e rappresenteranno un
valido strumento per una pit puntuale verifica dell’effettivo loro utilizzo da
parte degli utenti.

Monitoraggio accessi risultati 2014

Una delle pit importanti novita introdotte dal D.lgs. n.33/2013 & I’Accesso
civico: la possibilita offerta ai cittadini di chiedere le informazioni e i dati
eventualmente non pubblicati dallamministrazione senza doverne
specificare la titolarita o la motivazione.
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Secondo la normativa 'amministrazione € tenuta a rispondere entro 30
giorni alle richieste di accesso civico e, comunque, il Responsabile della
trasparenza deve anche segnalare gli inadempimenti al vertice politico,
all'OlV e, in relazione alla loro gravita, all’'Ufficio di disciplina.

Nel 2014 abbiamo ricevuto 18 richieste di Accesso civico, molte delle quali
si sono rivelate delle semplici richieste di accesso ai dati personali
riconducibili alla legge n.241/90.

Tuttavia gli accessi civici ricevuti hanno permesso di elevare la soglia di
attenzione delle strutture coinvolte nella fornitura dei dati. Si & creata, di
fatto, una fattiva partecipazione dei cittadini che con le loro richieste hanno
spesso fornito sollecitazioni anaioghe a quelle dei rilievi Oiv e Anac. Questa
“sensibilita”, indotta (dai rilievi Oiv, da quelli Anac, dagli accessi civici),
comporta la necessita di un incremento delle risorse destinate alla
trasparenza all'interno delle Strutture coinvolte, anche al fine di rendere
pubblico il proprio lavoro cosi come prevede fa norma.

Al fine di incrementare i livelli di trasparenza e reperibilita delle
informazioni, e di innalzare il livello di soddisfazione dell'utenza, nel corso
del 2014 ¢ stato sviluppato “un ciclo dell’ascolto” con la realizzazione di un
box, l'apposita finestra di dialogo aperta nelle pagine della sezione
"Amministrazione trasparente”. Tale finestra oltre a rappresentare un
ulteriore canale offerto ai cittadini per l'accesso civico, permettera di
sviluppare un colloquio (“cicio dell’ascolto”) tra amministrazione pubblica e
cittadini, che potranno segnalare suggerimenti ed eventuali criticita. I
presidio della finestra di dialogo comporta necessariamente I'utilizzo di
risorse umane e strumentali tali da giustificare quanto gia accennato sulla
necessita di dotarsi di un‘apposita struttura che collabori con il
Responsabile della trasparenza.
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Report box 2014

Come riportato nelle slides allegate (all. 2) al presente documento, relative
ad "Amministrazione trasparente”, si descrive in modo sintetico la struttura
del sito web istituzionale creata per contenere i dati pubblicati, come
previsto dal D.igs. n.33/2013.

In particolare si evidenzia il restyling del sito web e la creazione della
sezione “Amministrazione trasparente” con indicazione del link
sull’nomepage, i contenuti soggetti a frequenti aggiornamenti, ia barra dei
menu. La creazione del box sezione “Amministrazione trasparente”
stabilisce un ascolto aperto e trasparente con i cittadini consentendone la
partecipazione e la collaborazione per agevolare azioni efficaci e garantire
un ampio controllo sulla gestione della “cosa pubblica”., Le segnalazioni
inviate dall’'utenza attraverso lo spazio riservato sono considerate opinioni
sui contenuti, attinenti l'area trasparenza e valutate per migliorare il
servizio. I grafici riportati si riferiscono agli accessi per il periodo di analisi
26 novembre 2013 -~ 30 novembre 2014 alle pagine della sezione
“"Amministrazione Trasparente” «con 327.740 visualizzazioni totali.
L'andamento mensile dei voti nel box d’ascolto nelle pagine informative
della sezione indicata ¢ formato da una variabile incrementale nel primo
semestre e decrescente nell’ultimo trimestre. Relativamente all’analisi del
comportamento (utilita, chiarezza, esaustivita) l'utenza ha espresso
valutazioni, soprattutto nella pagina introduttiva iniziale “Amministrazione
trasparente” dell’intera sezione con una percentuale di voti totali espressi,
corrispondente al 49% di valori negativi e al 51% positivi per un numero
complessivo di 1071 votazioni.

20




|¥4

JINTUVASVYL ANOIZVALSINIWWY VINLLILTHDYY T OLVODITIV

edwels onyN

g

3IB|20G PZUSPIASI] 2|BUQIZEN OIAINST

Al




(X4

£T0Z/£€ "S3)'p
(P39 T2 ¥1 "Me

121|qqnd 1puoj uod eded 1uorssiw 3 01ziuas 1P 133814 1p IHOd W)

BJLIED B||3P SUOIZUNSSE ||e 1SS3UU0D BANJRU |seIsienb ip 1susdwor

€T0T/E€ 's3Ip
(QN3 T2 pT He

03d0.IN3 01BWIO) U} BJNILLIND

£T07/€€ 's3p
(BN T OpT He
£T0Z/5€ s8Ip
{13 T2¢T 1e

"0304BDUL 3P BIRIND B3P SUDIZEJIPUL UGD BUILLOU IP 111V

94 - AID - 91U3pisald :9zualediiod aA1IAdsI
d[|3P SUOIZEIIPUI,| UOD ‘BU0IISIE 3 Juo|zRIISIUILUWE 1P D 0d1H|0d OZZIIpUL IP 1UeSID

QANRJISIUILUILWE
- o313t od ozzuipul Ip Wedio

€T0Z/TL UAD "19p

auofzejsanie 1p elfBl3 earjelas ef 3 auozedqqnd
1P 148119qo 121132ds 1P 0IUIWIA|OSSE,||NS AQ,[I2P SUOIZEISINE Ip 0IUIWNIOP

edojeue
BINJINAIS O A IUOIZRISIY

£102/69 SuUOIZeSIuIWILWE [[Bp 1130p0JIul @sasdwl 3 |uIpeIld 1P 02LIed asaudw 3 1peud
TPEIGT ME|  ElARRNSIUWWeE 1Y3I1gqo 1183p e10821))3 |p 318P 9|19 UOIZEIIPUL U0 0lIBZUIPEIS 13d IAneuLIoUl LIBUQ
100T/S91
BIIORUCY 1P 321p02 @ aleudidsip 33ipo
"s31'p 7 "2 S5 “ue P p =31p ! P s3ipoD
€T0z/€e id8essow 3 aiejo21))
'SBI'PTO¢T He
l|eJauas my
£T0Z/€5 ‘uswipaloud INs 2 1A1132190 18NS ‘JuoizuUny aj|ns
‘SE'P T 27T "He | ‘Buoizezzivedio,|ns oueduodsip ays e o SUILLISIZP ‘B13G1IaP - BUIBUL BATIRUIION
ET0T/€E BAIIELUIOU B JUl| IALJE[2] UOd 31Ul ||ap
SE'P T 27T ue BIAIIRE 3 BUOIZEZZIUBZEIO NS IAIIRLLIOU [JUIWLIBJL - 9|RUOIZNIIS] BAIJBWION

€10Z/€€ s3)p
{11918 50T "He

QUOIZEN}IE Ip 01B1S OAl1E|3M |§ 3 B3BS)UL,| @ ezuaJRdSEl] B 43d 9jRUUSI] BuwiWweISo.y

gitigaluy,| @ ezualedsedy
g] 13d ewwesdoig

auolzezziueds

flesauas juoizisodsiq

012.103p
|E OJUWILIH
1NUAUGCH

01NUIU0Y

OJ|3aAl] || 3uoIZas
0110s duojZEUILOUA]

O||8Al] | 2UOIZas 0105

auoizeulwouag

T

3|2ID0S BZUDPIABI] J1BUOIZEN OININS]

\




£d

€10Z/5€ 's8'p
TOST He (p'(>
‘(9 19 T25T e
(P39 8201 "Le

1|eUO0ISSaJ0Ld BIIAILE Ip 0luaWi[ons oje o ed

B||ER [3e1ZUBUY O 118|033, O1eALId 01UIP 1P 1IUB Ul BY2LIED IP B1IIE[01] B2 O 1yd1edul
IP OIUSWIB|0AS 0| 1A1le[a. 11Bp ‘leujwouap anbunwiod jsuadwod ‘oadoina
0JBWLIO Ul BIN3LIND ‘OUSWILBHIOD |D 0118 ILUBJIS3 1UO0D [WUIINSUOD IYDU3|]

lojeloqe||e2
‘NuINsuo]

£10Z/€€ sdrp
(P19 T I€T 'ue

Jad

ileuoiznityst B21UUGITIRR B1s0d 1p 3)jase)

(3N 121U0431R] LIatunp

EJ[UQINIR|3 B1s0d 9 1u0a|a)L

€T0Z/€£ 's8I'p
(191 T 2¢T 1e

12144n 1|03u)s 19p (rgesuodsal 13usSiUIp 19p 1ARUIWON

€T10Z/5€ s3'p
{gns|Togr We

9lelauad uou
3|e1ZUSELIP Of|3AI} IP AYDUR 01211JN UNDSE|D IP SUOCIZISOSIP B ISI0SH 3 szusladwon

€T0Z/£€ s31p
(RAET fe iy i V1

J1uU3,|jep ewwesdiuedig

121N [j3ap auoize|ody

£T0Z/EE
mm__u T2/ ue

oatod azzuipu 1p luedio
1/32p 1HEP 19P 3UOIZEJIUNWIOY B33|dWOdUI O BSSAWO Jad a1egouil aueundad 1uo1zZueS

I1ER 19 BUOIZEIUNWOCD
gjesuews sad 1wojzues

1puoy
11BHWO) 2 13U0D 9 90D oleIsISe|N ‘|oepuls [3p 0183|107 uod eanunigSe epayds

l[euUOIZN}ISI IUBEIO M3y

€10¢/€€ 's8|'p
(J133) T 2 ¢T "pe

"'233 “1INP3 {3P BUOIZRIZIYHP ‘IO IUSG JUCIZEIBIYDIP UOI B|j3qe

€T0Z/g€ s3I'p
(813} TOpT Me

ISUSAWOD Aleja4 3 21qqnd BZUBLY B3P 0JIED € 3I3UO UOD IYIUEDU| L1y

£T0Z/€€ s8'p
(P13 T2 ¥T ‘e

1SUSdWOY INB|aJ B BYDLED 3lly

GAIJENSIUILIWIE
- oo1yjod ozzUpul 1p 1uedip

auojzezziuedi(

e

3j2I00S PZUIPINIIY BleUDIZeN OININIST

\




|44

£10T/5€ s9'p

olejnsu Ip auocizein[ea ej(e 1e83| o {|IgeLieA
1UaUOdWOD [{ENJUSAS 3{|8p BZUSPIAD UOD 0J0Ae| 1p oLiodde! [ 1A13E|3d [SUadwio)

oadouna 01eULIO) Ul BINILLINYD

P . 128G
5°C°TI81 pe "V'd B[ L9153
(P 11918 2 0T "Me 13328505 e 11e1zuaBLIp 1YILBIU| 0IUIWILIBIUOT 1P 71 WIS UOD 1IUSBLIP 03ua|3
v'd g|lep nuapuadip
11128305 e |[e1zudBLIp 1Y3leIu! OJUSWILIDIUOD 1P 1118 [LIBJ1S U2 1JuaduIp aoullg
QOLIEJUL |3 CIUSLLIBIIG]
£10¢/6¢ & 234|1q13edWodu; 1p 35NEJ 3|[9P BUN |P BZUSLISSTISUL|NS SUOIZRIBIYDIQ
s3I'p €207 "Me
OILIEIUL||SP BH|IGHS4UOIUI [P BSNED 3|1AP BUN IR BZUSLISSNSUL [|NS 3UdIZEIeIydIq
£T0Z/€€ 's3|p lfeuorssajosd eyanie |p 0luawWIB|oAs
(0 U3 T2GT "Ke| ovdajep iIeizueuy o 13ejoda oleALd O11L1P 1P 13UR Ul BYIHJIEI/IYILIEDU] I|BNIUSAT
£102/€€ 's81p 0le}nsu Ip Suolzeiniea e|le 33e33] 0 Ijigenea I3 yaA

(P"19) T 26T ‘e

USUOdWO) 1[BNIUBAD 3|[3P BZUBPIAS UOD 0JOAR| Ip oHoddel [B 1allR|3d suadwon

ET0Z/E€ "S3I'p
{q 13| o1 "ue
£T0Z/€€ S8|p
(P 1398201 "ue

02d0.Na 01LWI04 Ul BINDLINYD

£T0Z/€E s8p
79T2GT Me

"V'd B||e Isuensa 11198505 e
@ luapuadip 1133880s B @21L3A 1P [|B1ZUBIIP 1Y21IEDU OIUSURISIUOD P 1378 1L3L1S]

1P IA3RIISIUILILIR 1Y 1edu|

Jleuosiag

100Z/59T 's8|'p
¥1 2 ¢S ue

95S3423U1 1P OLUYUOD Ip ‘I|e1ZUStOd
SYDUE ‘1UOIZeNIIs Ip £ZUIISISSNSUL |2 BIIJLISA BINUDAAR,[|3P SUOIZE1SIITY

"B3J|gqnd auoizuny e)|e aleIaul osnel, [[sp osuadwod
9 leJnp ‘0119850 tp SU0IZEIIPUI UGD 1IUIINSUCD 1P 1y2u3aia 13e aAneal 3|19geL

HO1BI0qR|j0D
ULl

s

B|RID0S PZUBPIARIG J{RUOIZEN OS]

\




5¢

£10Z/€¢€
SEI'PTILT Me

oxjod ozzuipur 1p 1wedio 18 uod auoizeloge||02 e3P 3| ojeudasse sjeucsiad
|B auoIzUaNIE ale|odiHed UoD 33Je pPa aydyl|enb Ul AUOIZNGLISIP B[j2p @ oloddel
Ip 3180|0d13} 9SIBAIP 3)|9P DUOIZEIIPU} U0 01BUIWISI9P odwa] B 011LIIU0D P Lej0l]
19P 02U2[2 P2 CJBUILLIDIAPUL UOU OUWIR) B OJOAR] [P 131RJIUOD 1P LIE|ON] 1P 02US[T

cleulualapul
odwa) e uou ajeuosiayg

£TOZ/55 "s8|p
731097 Le

oo1jod ozzuipul Ip 1uedlo
118 U023 auoizeloge|0a Ip 1PN (|Se cleudasse s|euosiad e oplensi duejodped
uod aa4e uad olejooiUe oleulwlRlapul odwa) e 3jeucsiad |ap oalssa|dwol 03s0D)

ooilijed 0zzupul IR JURBL0 1|8 UOD SUD|ZEIOge||0T

ip 191yn 1|8e ojeudasse sjeuostad e opiendl siejosined uod 33J4e pa ayduyljenb
9SLIIAID 3| BJY JUCIZNGLISIP B|13P dUOIZEIIPUY,| UOD ljeuclssajold SaJe @ aydilenb
B4} SUQIZNQLIISIP B U0 2INUIISOS 3sads aAlle[al @ ajeuosiad |ap sjenuue o110

edluedio auogzelog

€TOZ/EE "SBI'p
{P 11918207 ‘e

09d0oaNs O1BULICE Ul BINJLUND 1AI1B|24 W03 eAllezziueBI0 auolzisod Ip LBjOH} 02U3|]

SAl1eZZIUESIO 1UCIZISO4

100Z/59T 's8i'p

HIQIUOdSIP 1U0IZUNY 13504

SI9-T 2 ‘gT "He
£107/€€ e21|ggqnd JUCIZaYds BZUIs aydue od1y|od 0zZZUpuU! Ip CUR3IO ||Bp BIUBWI|EUQIZIISIP
‘SIP S 2 ST L 21ENPIAIPUL Y d 8|2 1U2153 3YoUR ‘2[ndLLIND 3 [|oN} uod jjejzuaBulp |uoizisod 0au3(3
OOLIEDU ||9P QIUSWILIBUOD
€roz/6¢e [ e1ijiqredwonu] 1p asNed 9||3p BuUN 1P BZUSISSNSUL|(NS JUOIZEIEIUII]

mm__u £ _ﬁDN ‘LB
GOUIBIUL |9 B3|IQLJUODIU| IP 9SNED 3)|IP BUN 1P BZUDNSSASUL,[|NS JUCIZEIRIYII]
€T0Z/€€ 1SuBdWIOY |AIEID4 @ Yd €|[ep 13ejzueuly o
'S3'p T 06T He ! nejodas ojeantd O11IP 1P 1RUD Ul SYILIED O [YIBIUL IP 0IUSWIB|OAS O||B 1AlIR[31 3e(

1uadulg

J|euosiad

s

B|BID0S YZUIPINSI J|BUOIZRN OINNIS]

\




9¢

£TOT/EE 'Sa|I'p

OJUBUIP320.d | OAIIE[3J 0[OI1ISES [3U HNUIIUOD [IUSWN0P Ijediusd
19p 1WsJ]sa ‘eisiaaid esads sjenjusas ‘oneddo :ip ounudo sad auoizeoipul,|

2T’ M
E3T Ve U0J eJ31Led |p isioduad o luoizunsse uad Ia1131es anoid O 1510310 02U3[3
€T0C/EE 21en1192 I59ds @ pUNSSE Uapuadip Ip oJawnu 05103U03J |p {puey
'SE'P T2 6T "Me | |9p oundseld Jad JUOIZEIIPUL,| UOD OlUUBLI] OUIYN [|3U 13213ds3 15100U0D 19P 03U3|]
£10%/¢¢
0s103U02 1P IpUBq OJU3
S3'P T2 6T ‘Me Ip 1pueq 14
€107/gt 1SUSAWIOY @ BINIMIND “IARBUILLIOU UO3 1JUBUCdW oD 0oul|3 AO
"SEI'P 8 0 0T He
8P 7 .MHHDNN.\MM OuI3ul 0}joaIUO3 1P UeSIO ||Fep 18214130 BAIREISRIUL SUCIZETIBIIUGD B]|3p 13507
BAIIRJZRIU) SU0I1ZEYIRIIUOT
€T0T/€E OuJ)ul 0[jo13u03 1P 1uedio ||3ep
"SBI'P Z 0 T7 "He | BEJIJHII eAljeIISN||l Bj]2nh 3 BLEIZUBUYY 031UJS] SUOIZE[D) U0 IANEISIIUI 111EIIU0D
ayMzINe [uoizeyaudiaul ljeniuaag
groz/ce I[EUCIZEN IA1112]|0D) |PJ03D BAI113|100 3uUaIz)RIU0D
.mM_.n T21I¢ Ue Il H Fal __ ._U v . ¢
[[BUOIZEN 1AI113]|07 IIeU0)
€10Z/5¢ 91U2J3u0d uoIzelislulLiLE 9 osuaduiod ‘ejeinp ‘011880, ||op luapuadip ie nezzuone SEUDSIDd
'S3I'R T 0 8T ‘Le auoIzZedIpul,| o2 duapUAdIR UNISEND B |1182ZIIOINE O 1I3JUO0D 1Yd1483Ul 00U3|3 2 11434u0D 1YILIeIU|
gT0z/€c
3|e1zuaBlip O||2AI] 1B 121440 43d [SIAIp BZUSSSE IR 1{EI1SWILI] |SSe BZUISSE ISSE
$81'P € 2 9T "WE = LR OfI2AI] 1B 1214 ISIAIR P 4] |sse] Issej
021310d ozzlIput tp fue3IO 1|8 U Suo|Zeloge)}| 02 B1IBAIP 3|8 0jeudasse ajeuos.ad
E10Z/€€ |2 3uoizuane alejodiped uod Jjeuoissajoid aaue Jad ole|odiLe {ajensawL] ojeLiuaapul
SHpT LT Me PZUBAS|I) 0JBUILLISI9PU| uou odwa] e 3|euosiad |ap oaIssa|dwod 03509 odwsa) e uou 3jeuosiad

s

2|BID0S LZUBPIASL] D|2UOIZEN 0ININST

\




LE

23uaduIp uou 2 a3uadlp sjeuosiad |1 i3d
Rll[elwidad e|[ap 2UOIZNGUISIP BJ|2U BYIAIIIDIS 1P OLIAILD © SUOIZBIZUIIILP 1P OpRI

£10Z/cE IAIZU3U) 11F3p 3 [wald 19p SuoiZNquIsIp €| J9d 01ezZ||IIN BIIMI3|3S IP O||BAY| |3

) iwzad 1e Jalejal i1eq
"SEI'P 7207 'HE| 0U03 3.ep Ip auy (e e3edai83e BULIO) Ul OLI0SS3IR USR] [2p suoiznguisia
Slejzuadiip uou 3 afejzualdiip ajeuosiad s|iqINZasuod JuaLLeIpall onuaid eug

€10Z/€€ 1UNQLIsIp lwaJd |3p oalssa)duiod dJeluouwyY waad

"$3|'p T "2 07 ‘He HBIZUR)S (wiaud [9p 0AISS3WIO0D SIBIUOUILIY | 1SR OAISST|dUI0I lejucuwiuy

(en31 ¥ 2 pT "He
600Z/0ST "s31'p

11U lj|o11uod 19p e114833ul @ eZUALRdSES]
'UOIZEIN|BA 1P BUSISIS [9P OAISSI|dLUOI OIUSUWIBUTIZUNY [NS A|Q JUOIZE|DY

FUI3UL 1|oJu0D
19p e3893U) 3 ezualedsen
‘auoizeln|eA Ip ewsaisis [ap

OAI5S3|dWI0) CJUSWERUOIZUNY
NS ALD 2uoizejay

(3L 2T Me
6007/0ST "s8'p

JJUBLLIOLISG B||NS SUOIZBI2Y B[l SUOIZEPIEA IP A|Q CIUSWIND0Q

oueulonad
UOIZe|3) JUsizZEpIjEA
[P AIQ OJUB3WINDOQg

€T07/€€
iueuLIoNad B||NS auozejay | @ueuwuopad ejjns aucizela
S31'p 8 '3 0T e Had g 1Ze19y H I 1Ze|3y
2iueLwiopad ejjap
oueld (ne A|0 oi8elolivop
€T0Z/EE
JUBLLIOLS B||ns ouel auewiopad g|jap ouel
s3'p 8 3 0T 1ie Had 2| Id H [1=p .a.
0T0Z/%01 duewopad
WA 9P T ‘Me .mucmELotma B|}2P SUOIZEIN|BA 3 JUOIZRINSIW |P BWDISIS e||apaloizeIniea

3 JUOIZEINSIW 1P BWSISIS

IoUBULIOLAd

BIRID0S RZUDPIARIY S[RUTIZEN OINHIST




8¢

£T0Z/EE
"S3I'P T I vT Me

luawipal0id 1p eiBojodr -

[21)4n 3 uedio ezuajadwod -

2HAINE Ip 101185 -

:ded 11e8a.58e ealjelisiLLILE BYIAINIE (B [ARRID. 11EQ]

BAJJRIISIUILILLE
BuAIIe nedaudde neq

nuawipaacsd
9 BUALLY

£T0Z/€E 's8p
P U8 T D¢ e

. e4dos 1N Ip 2191205 © 13U 1|8 5 sdu),| BN
iHoddes | ouizuapias ayd aydiyesd luoizejuasalddes spep auolzeM|qgnd 1p odqqo

edljeld suolzeuasasddey

€T0Z/€E S8
P12z He

112[|0J3uco
ojeaud opuip 1p U3

£10Z/5¢ OAlssa|dwo2

SBI'pZ 0 ze ue OJHUOU0I3 OJUBWIELIRI]) OAJR|DI 2 2131205 3|3 2J0ILIISIUIUUIE IP IYIIRIU|
ET0T/€€

MEIZUBUIY 1224359 313 W3n jB9p oaue(Iq 1p 11EYNS

‘$81'p T 2 77 "UE MJE| 1412 wn ljg=ap oue|iq Ip neynsiy

£10Z/¢8 Jjuel1ads 1SS9 1P OUNISE|D 8 OAISSIdLLOD 03IWOoUDIa OJUILIELIe.]

SBIP T 7T Ue 2 0UJRADZ |p lUEBIO 133U FuoizeISIuIIWeE, [|9p 1JUBURsSAIddel osawnp
€10Z/€€

SEpE 0T 0InUIS| | |2pP Q1aUE|I] NS 31ueArRtd oAISSa|dLWoD a1aup

‘GI8iT 27T We

dlepiye o|qand ofzia1es Ip
BHAILIE 3)|9p O OIN3IIS|,||IP BJ0AR) U! 31|OAS ENALIR 3 121305 3|8 91INGLIIL 1UoIZUN

auoizedinsed |p s1onb cuawnp

€10Z/5€ s3|p
(s REVETI M I e ]

2181705 €[|9p 3|euoIZNiNS|
OUS | ui| 0AljR[3J 3 ouUBad Wy, |18p e1eInp ‘3(I20S FUoIFel UOD B13190S 0IUalT

aredpaued ejanog

£10Z/€€ 'S9P
(ens| T2z ue

Heysia 1ot ggnd nu3

11f|0J3U03 U3

£10T/¢€¢
'S3|'P £ 207 "He

OA{JBZZIUBZIO0 249553U3Q IP I]|3Al} INS BEP JUGIZEIGGNd

oalezziuedio a19ssauag

UBWIOLAY

e

3[BI20S LZUDPIASI I|BUCIZEN OININIS]

\




6¢

€T02/€€
"s8I'p € 2 GE "Ue

"IAIINISOS JUOIZRILILDIP J||NS 1}]CIIU0D 1P CIUSWIS|OAS
O||e @ [3ep 19 012144n,p 3uo(z|sinboe,|je ;Juspalo.d [uoIZzeNSIUIWWE 3)jap aued
P 155315 1|§9p 031241p 0$5320.,] O 1EP 19P UOISSIWISRI] | 2IBINYIIA 9 aajuesed
‘3111598 & 91]0A BHAILE 3] 13d 3|Iqesuodsar 011N, J|ap (2ad ‘ouoss|al) nidesay

ep
[9p o114yNn, P Jue)zisinboe
3 BAININSOS UsIZRIRIYDIP

£T0Z/€¢
'S3I'P T 0 T "Me

OAljeIISIUIWLIWE
ojuswipala.d jap (dwal 1ap 01adsll |ns odlpouad 0188ei0)uoW J9p 11153

1e1uawipasosd
1dwa) 0183el0uu0oW

£T0Z/€€
"SB'p G "ue

3leuoiznls

B1U01313|2 e150d 3 JU043|3} ‘IZZUIPU| UOI [UOIZRUIOU! JRd |SI35|0AI [jenb 1. 1Diyyn -
auogizeslylasoine

1ad 3jiws ey 1 1524dW0D BLIBSSIIIU BIIS|NPOLL 3 212F3||8 BP NUAWNIOP | 3 33E -
‘a4e3ipul 9lied 1p ezuelsi pe nualpasoad | 134

UOI1384S11ES WO3sNI Ip WiBepul 3|jap [IEYNSU ZT 0jeane

1ad g|epow 2 oAIN1Is0s 349104 | 01NgUIIe B IND e 03338305 [ap awou

TT:('923 Nvd| 121pod) nusweded 19p suoizenlaya, | Jad ejjepow QT 2U0(ZeAlIE Bns
e[ 1ad 1151A9.4d 1dwa3 0 IQIUOdSIP SA0 “QUI| UD |ZIAIBS 1B 0S$IIIE 1P Jul] 6O‘HRAI R
1ad |poL @ [UIULI3) @ S[_UDIZIPSLINIS 3 BAJRIISIUIUWE B[2INT IP RUSWINIIS
80/0SUISSE OIZUI|IS O4IAAQ 0JESSIBIUL|{BP JUCIZELBIUDIP BUN P ONNYISOS

943559 ond yd 2]|9p cuswipasac.d |1 1jenb 1 sad auswipasoad 7(fa1ueas|u
3[_1UBWIP304d SUIWIa] 0J3e 1US0 P2 0ssaIdSa DIUSWIPIAADID Un Ip BUDIZOpPE, |
U0 3uokSNi>U0) e Jad 0lUBWIPa0Id [ap BAJEWIOU BUNISID IP 3PS Ul 01ESS)y
JUILLISY 90HUSUNPAN0Id |e dAI.|RL 1UCIZEWIOUI 43U3110 ouossod 13essauajul

I8 1jenb 3] uod eyjepow SoleauoIISLR BYSOd 3 1U04)] ‘OIqesuadsal [9p

WO UOD 3jeul) 0IULUINIAACIG |9p SUOIZOPE ||3P 21US1SdWOD 011N OSISAIP 3AC
709[BUCIZNIISE BIIUCIIIB3 B1ISOd 9 1UCYD|2] U OJUAWPaJC.d 3P 3|igesuodsal
£0°eLONNASE |13 IlIqesuodsal aARZZIUREI0 B1IUN ZOMH|(3N IAIIBLUIOU 13UIWILID)L
U0J 3U0IZIIISIP 334 T 18JePU OJuswipadosd 1p e1Sojodiz eunaseld 134

ouswipazosd 1p aifojodi|

1uawipascsd
2 EUAY

e

9|B120S RPZUBPIABIJ I(EUOIZEN OINMINS]

\




0¢

'Y'd 21| 0 3ealid UOJ IPJ03IE -RIBILIED 1P JUoISSaLToud
9 3Jeucsiad suolzunsse 1ad aa)Is[as aA0Id ‘I5I00U03 -e3@saud EIIFETEN

€10Z/€¢ IP €1/jEPOLU B|{E OJUBLILIBLLI UDD YIUE |ZIAISS 3 3NIILIO) LIOAR| OJUIWEP|Y e IFUASLIP 13UBWIPIAADIY
"s3|'p €7 ‘He 13d 91u9e.3U0D (9P B1YIIS -IUOISSIIUGD 3 1UOIZRZZIIOINE -Ip 1ruawpalcId
13P I{eul 1IUSWEP3AA0ID 1B 0JUBWIISYNM 2.J|0211ed UOD MUBWIPAAACId |3p 0DUd|3
OJuUBWIPal04d [9p 0021358 |2U 1FNUBIUOD IU3WNOP IjedpuLd 1Wa11sa -
B151A2.d 21UdW|eNIUSAD BSads -
QNUIIUD -
01195850 -
‘luodi 3ys epayds eun elednqqnd 813553 3A3P 0JUBLUIPAAACAD UNDSEID Jag
[JUSWIPaAA0Id
ET0T/EE “¥"d 943je © nead uod |prodoe - 02131j0d ozzuipul . .
'S3'P €T 'Me BJ43LLIBD 1P JUOISS380Id 3 3jeuosiad auoizunsse Jad aAIa9s ancsd “1SIOIUOT - Ip 1ueg10 nUBLLIIP3AADIY
B1{2253.d DU0|Z3|3S5 1P EUIEPOW BJjE OJUSWILIBL
UO3J BYJUEB {ZIAI3S 3 3IN1IULIO) ‘LIDAR| OJUBUIRPIYE Jad BILDRIIUOS [BR BI3IS -
IUGISS3IU0D @ lUCIZEZZHIONE -
(P usuwnpsaoud
3P l{euy UaWIPIAA0Ld 1 0JUBLILIBH 31e]021ted UOD USLIPaAAC.d 19p 0IUD|3
eAnunidde epayds | (06/THz *1) ©s9208 Ip ORI
1U3pPa204d uoIZEJISIUILIWE 3||3p
duied ep BAINLISOS IUOIZBIRIYDIP 3||NS 1j0JIUOI 13P 0JUSWIF|OAS Of Jad gnjepon
1nep luawipaoid
£107/5¢ 13ep 12p 0131j4n,p suoizisinbae eansadwa) e|Jad eyjepopy 13p 0I214N p SuoZISINbIE 3 enAmy
‘s8I'P £ 70 5 ‘1e SANINSOS [UOIZEJBIYIIP 3||NS 1]|0J1U02 19p OMIDWIB|0AS 9 BAIINIIISOS |UOIZEIRIYDID

0/ 3 I3EP 19p 02N, p duoIZisINbIe, | |2 1JUSPaJ0.d 1UOIZRIISIUILIWE 3)j3p
- @4ed ep 11ep e 0552208 Ip e}{epOu 3f deujdidSIp e 3110A olpenb [UOIZUBALO)

e

B|RIJ0S PZUIPIAGIY BlRUOIZRN OINIAS]

\




T€

ledads uonas
- BUOIZEDYI BN IP BLUSISIS UN 1P BZUSISISS,||NS ISIAAE 3 IAIIEIPUI 12(pouad ISIAAY

OJUIWEPLE Ip BINPS30I BJ|IP HEYNSH INS ISIAY

I1E133dS 1101395 [3U 2UN1IUI0) 3 1ZIAS 1P 3jedde sad 1siaae 3 1pueg

lle13ads L1onas 1au Lioag| Ip jjedde Jad 1siaae 2 Ipueg

€102/97 BLIEZIUNWIOY B)|F0S BIAOS 24N11UI0Y 3 1ZIAIDS I 111eJ1u03 Jad [1AUL B IPURQ P 1SIANY 131B13U0)
U dIOAY q)19p € "He ) 8 e
2102/061 BLIEUUNLIOD BI[FOS 21dOS [1OAR] IP 11241400 13d 11IAUL 3 IPUEY IP ISIAAY 9 Bled ip 1pueg
7€ 1 e ELIENUNLLIOD 1805 01105 2JNILICY B 1ZIAIBS IP 133843U0D Jad (AUl 3 Ipueq Ip ISIANY
BLIRHUNLIOY B}|F0s 01105 LIOAR| | 111B43U00 43d 3IAU] 3 IPUEd IP ISIAAY
opueq |p auoizedljqqnd 1p ezuasse
Ui eyejzogau eInpasoud Ip 15310d1,[jSU S44e13U0I B 343Q)I3p 3)|9p auolzealggnd
auojzewojuiaid 1p 1SIAAR SUOIZEI GG
0InMIs1{|Sp IUOJJUOD 13U Spuaize 3||12p 1IySijqqo 18ap ooua|3
€107/€€ 3 asaJdw
s8/'p 7 “LIe ClUBWIB|0AS I Bll|EPOW 3A1IE|A) 3)|9p 3[INs [)joJIue)
9 19110 12p [SS3 1P 0UNDSeID J3d JUOIZEDIPUL| UOD SPUBIZE BJ|NS (]|04IU0D 12 0IU|T
OJUBUIIP330.d |9P 0}02IISE} |SU INUBIUOD JUSWNICE ledizund 1Wa11sa -
£T0zT/€E e351na4d ajuawleniuang esads -
‘SEI'P £7 "Le O1USUo3 - 1JUSTLAP 1IUSWIPIAADL] 13UBWIPIAACIG
onsdgo -

‘1odu 8y epayds eun eiedljqgnd 212552 9A3P OJUSWIPIANGI unJsed Jag

e

BIRIDOS BZUBPIABIJ D[RUDIZEN OININS]

\




[43

3P 1 .Mﬁ%mm.\wmw ayoyess Juoizejussalddes uos ‘eredlyljdwas s ere8augde BLLIOL Ui Q12Ue|I1g [9p 118( 5 o>_u:m>mwmmw“”“_n_m 1pueg
03e3uedu) onadsos
{3P WNJNDLLING € 3jul] ‘03euU0IZ3|9s 0118804d | ul| ‘OLRIDLIUIY (9P BUOIZENPIAIPUI |
CT0Z/EE Jad ennBas elepout ‘oAlRINSUIWIWE OjuBLIIPRI0.d IR 3jigesuodsas
'$3'p 77 e ‘Juolznguiiie ||ap 3seq e 0j01) O BULIOU ‘0IILOU0O3 o183rjuRA [2p oxodu
11€3s)} 11ep 1AIRdsL 3 91ua 0 esaldw awou toundserd sad asedipu) “Adead Ip eway SUOISSIOUDI Ip v
Ul eAlJEULIOU B(j2P 033ds| [3U LIBDYdUSq 19p ‘Ouade 01BULIOY Ut ‘O2i3t|eue 0oUd|] PIWOU023 13dejuen
‘IpISSNS ‘IINQRIUOD
£102/€€ 000t 3¢ TUOIZUIAADS
"S8I'p 22 97 "Me | LIoUBdNS IUOJZUSAADS B 1IINGLIUOD IPISSNS Ip SU0IsSaIU0I [p 113€ 1|83p auolzedljggnd o
iieaud 3 101jqqnd nua
£10¢/€€ | Po suosiad e 212uad snbunienb Ip 1PIWouoda 1SeueA 1P QUQIZNYLIIIE | B LejZueUly eyepow s yaIL
S3I'p T 097 "M ljISNe P2 IPISSNS RNQLILOD ‘IUDIZUBAAOS |p SUOISSBIU0Y ef 1ad 1SJ3Ud)38 OUOAIP i e
IUOJZRISIUNLILIE 31 IND B1l[EPOW 3] 3 413IMJ | HRUIWISIBP OUOS ||enb | 4ol 1Y
9luspaonald ouue (e 13uaju 1ep (55915 1S Uod
‘Ouade plepuels 3|eldip 0Jewio) Ul ‘DA)UNssel 3)jage) -91ep(nbi| aWWos 3jap
€T0Z/9Z| onodw -BINJIUIO) O 01ZIAL3S ‘e4ado l[9p ojuaweld|dwo? Ip [dwa) -auoizespridge
U dIAY gisp € "Le Ip 010dwi -oueledipnIFBe -ojusLuipd0Ld |e ojeddspied ouuey syo 1uauayo |p - H8U0D
Z10Z/06T | qaawnu @ BLI910 3.ejuasald e neyaul Hojeiado (j8ap 05uaja -93uBRIU0I 9P B1®I% S eied Ip |pueg

CERT He

IP Binpadodd -opueq |ap 0119880 -auauodosd ein1nils -(912} e188 oAnesyIUAp
921pOd -1u0d anpadosd 3j0uls 3jns juoIzeatpy| U 3leg Ip 3unpasoid 03u3|3

N

3|2I20S EZUSPIASIY I|BUCIZEN OINIIST




153

ayangaqnd asadg

£T0T/¢€€ irusweged 1213 Wioul
$8'p 9¢ "ue 13p e13ojod) Bfjap iA3RI)IUBP! 121P0] 2 ojuswieded Ip 13UOI 19p NYg| 12IP0) nnuswesed 3 Nyg|
£10c/¢¢ 1Z1ARS ‘DUN3IUI04 U3 Ip 01sinbae Jad ojuawesed paw dwa | husweged |3p
's3I'p €€ "we eNASadWway Ip a401ed1p U]

aUCIZRJISIULLULIE (|3

l1uawedey

€10Z/€€ s8p
(@ a1z 2 zE We

JWUIPaJ24d OLBIZUBLILY 012]21553,]|B OIIUBSLUMISL UOD IPBULIBIUI B4
lleuly els 1zua1n ||3e (01ed04a o1z)Insas (uSo Jad) 1zIAJas 1ap suolzedols Ip \paw |dway

1Z1A35 13
3uoizedasa 1p 1pawl ldway

€TOZ/EE 'SBI'p
(B39 7528 We

odwa} [2U OJUSWEpPUE DAILE}3Y |1 3 0188018 012IA495 1US0
Jad sjeuos.tad |e peandwi 1jjanb a 13NUaIS0S dUBWRAIIEY l19nk opueizuapiaa
IPIWIAIUL YD Ieuy eis ‘1uIN 11Fe 1188043 1ZIAIAS 19 11RZZI[IGRIUOT 1150

nezzijigeuod nse)

112303 1ZIAI3S

£107/€¢€ eytenbp
elenb 1p piepURIS 3 1ZIAIDS 19P LR
s'p T3 ZE "ue ) IP plEpURIS 3 (2] 19p ELED piEpURIS 3 1ZIAIDS 13P BLIED
QUS4 IS IND 13 ||Fe ajuaweliun 1Iyn [jesuis 1p o auo|zelisiujuwe ||p
£I0z/¢€ glAIe,| 3 BUOIzZRZZIUREIO | BlUEpIRNSLL 110D 19p 0D B|[3P 1AL SUOIZEDNIqqN4 JuoIZRIISHIWWE NS
'SP T ITE We IAZI|U 3 1]|0JIu0]
QUOISLI3J IS IND 113 |[Fe 3juauWelIun ‘OuIalu) 0||043uod 1p 1uedio |{8ep rdasal
UoU 3]{qe3u0d & BAIJRJISIUIWLUE BUOISIAS. |P lueBlo I|8ap 1311 auoizedggngd
£T0Z/€€ i11d93.19d 0 nESIIA O11114E O BUOIZRIO| IP IUOUED 011134€ O 2UOIZEDO| Ip IUOUED | oluowied auosas
's8I'p 0 "He lInpassod Iliqoww |3 SA1RI|NITUSP! IUOIZBWLIOU] JJEl)IqOwIW] oluowWIE 3 |igowl jusg
auoizejiverdlt 1p 0119880 aunddo 1yunigsel
e1d 11119190 ip suolssaaddos 2 2@ 0AI113100 HOJeA tap dlusweulol88e | 0sianelie
€TOT/EE | BIS ‘M0JRIPUI 3 IAIIIBIGO IAONU 1P BUOIZEIYIFDCS €] ajWel] els ‘o13ue|lq 1P 01ZI24953 0I12UB[IQ 1P IS211E 13BYNSI suel!
S8'P T 26T WE OADNU (U0 Ip eZUBPUOSILIOD Ul nuawW el STe 118 3 RUBLEISOIS I|BNIUBAT 9P @ L101e2IpL| ||Bap ouely Bue)g

1j39p 1uoizeanow 3| @ 1sene 13e3NsL |3p ojuauwnduniSgel 1p IUIWISY Ul 9}BAISSSO
9ZUBYNSH 3||3P SUOIZRISILL | LOD OIDUE|IG IP 1SSIIE EINSI D LOJeDIpU] I|Fap OuBly

e

B|RIDOS RZUSPIASLY 9|BUOIZEN 03NIS]

\




Pe

£10¢/6¢
ep 3151A3.d 1UOIZISOdS|P 3]|3p 1UBIZE|0IA J]|P OIUSLURLIIE 1D |
-s3)'p 5 3 gT Me £10¢/6€ 14 ep 2151 oizl IP |||3p IUOIZE|OIA 3[|9p 0 u ipmy
Z10Z/061 SuOlZnJiicoliue, |jau
€271 Me O[]0J3U03 3 BZUB|ISIA Ip BLSIEW Ul LAID NUSWIpaArcld e OjuawenSape Py
Z102/0611 (ouue judo Ip 2Jqwadip ST |1 041Ld) 3UOIZNLIO)
$I 0T Le B1{OAS EUAIR ||2P 1181|NSH | 91ULI3L BU0IZNLIOD B||9p J[Iqesuodsal (ap Juoize|ay HINUBIOD LYY
702/
BZURJedsel] e|[ap ajigesuodsa
3 0T/G0T uAI2 "|13p 2P 2 d
groz/ee
SUOIZNIIGY ej[ap auciZzuaaaud e)|ap 9|Igesuadsa
‘S8'P T £ “UE ! =P i =P 2|q o
¢10Z/06T1 SUOIZNIIOS B||9p BUOIZUSAIID IP 3|EUUSLI] Ouely
£102/€€ HBUIpIORILS NUBWIpaArOLd 13p
sBp T o7y ue SUOIZOPE Ip UBLIPSI0L |e 11essalalut || Fap auoized|dsped |p aulo) LejodIped -
QuolzEASIUILUWE,|[ep 01NUSISOS OAINAHS 01503 3 1JUdAIIIUI |[Sap 015iMa.d 01507
HeUIpIgRITS RUIWIPaAr0Id PZUSSIAWD
ISp 3uoizope Ip 1a10d 19p 012124359 | Jad 11BSSI) DIUBLUENIUIAS ||eIod W] 1Ujuwa )| Ip 3 LeuIpJoR.lS
ET0T/EE 5 USAIBIY
S81P T2 b "Le RNUSAIZIUL ||BUOIZIPSLINGG O IABJISIUILIWIE 11E J|ENUSAS IP BUOIZEI|pUI |
U0 youou ‘eBossp B3P IAIIOW |3p @ 31280J3p 3JUBW|ENIUIAS 3839) Ip awou
3}|3p essaidses auoizes|pul,| uod AuaHA suojze|sida) ejje aySolap oulodwod ayd
ezUSSJ3WS 1P & HeUIPJORIIS [JUBAISIUI 13d Nentope 1JUaWiIpaAnoLd Buolzeslqgnd
ojedjqqnd inb ljeualguie
QUSIA SUOIZEUIIOIUI O 01BP UNSSAU @ [3S31YdLI 1Y31|qg0 ||8e 0150d03310s 3 uou sduy,) UoIZERWIO U]

olem|qqnd inb
SUBIA JUCIZEWIOJUL G 03P UNSsaU & 13591Yo1 1y311qqo 1|8e 0350d0330s 3 uou sduy,|

011011443} [9P OUJI3A0T
3 auoizeajueld

s

3|eID0S BZUBPIASL] S|RUOIZEN 01N}IST

\




13

22|U0411013 eIsod B||9p 3 [D13BLUD|D] 1|_URD B |ZIAISS 12P 0ZZ||13N |P B}|epOW
2 [UlUWILY [3P FUYIUOU JUOIZEIIYISD 3 IUQIZRISILIR IP BISAIYDLL B 4ad IAITRIND|SSE
‘I|lelzu=)sISSE ‘eZUapIraLd IAIINGHIL0D ‘1JeIS) USWESIBA [P UOIZNIASS |

S002/78 . .
S31'p £ 3 £9 1le 43d ‘auossnlapy aizuesed 3 131e 9 azueyst ‘AIUNUP 1P asasdu a IUipEID
Ip @led ep ea)jewalal auoizeiuasald el 1ad ‘1el|Ige LeIPaLISIUI Ip 07ZaW @ nep
AYoue ‘313 Ul IZIAIRS IP 0ZZI|13N,) B41IUISU0D Jad 11e110pe nuawIpaascsd 19p 0ouljg auueq 3 _um_umme
‘11ep |p c30jeled
Z102/6LT (ouue 1UZ0 |p OZIEW TE |1 0JUI) 3JUBLIOD 3 eyqIssanoe
s3'p Lo ouue,| Jad w0 nuawnas 18e (Higesip 1139880s 1ap BH|IGIS39IE 1P IA112190 .;E._m.;._._mu LAY
auozensiuwwe ||ap . .
5002/28 0ssassod Ul 11ep 3Ysueq SA13R|94 3||9p 3 11epeIaW 13 ‘3P 12p oojeie)
SBrPTITS Me 1}ep (3P OzzINL
2 0D11EWIB|9} 0SSA2IL (P BJOIRY B[13P 012124353,) cuew|dIds|p ayd 1juawe|oday
2|BUOIZNYITS)
. m.wom.\mm 2/U0.13313 e350d IP 3}|35EI 3j|SP 2 121U0J2}3] 1NARIDL 1B SUCIZEIIPUI UGD ‘Bis0dsL
FPysu BIeoUEeL O OpJEL IP ISED 13U 3[IgRAIIIE ‘'OAIINIIISOS 34310d {ap 3UE[01I] [P SWON ODIAID 0SSIIIY
c107/6s 3|BUOIZN}ISI BIIUCIIIF]D eIsod Ip 91|35EI 3)|3p 2 121U0a|9] ‘AnuRueD Uy
S92 c e (11de33au |p SUOIZEIIPUI UOD ‘011LIP BE3 IP 012124353, Jad Blijepow JYoUoU ‘02AID

0553328 1P 21531y B| RIRJUSSDId 3 InD eZUBJRdSE] B||9P 3jigESUOdSal |ap awop

e

3|RID0S BZUSPIABIG D|RUOIZEN 0INIIS]

\




9¢

I1vad 13Q ISITVYNY ‘
3 VOI4VYD INOIZVINISIUddVY — 3INTAVASVIL INOIZVYLSINIWNWY T OLVDITIV

s

JBID0S LZUBPIAGIG IRUQIZEN OINWIST

vdAl



NUSL R Bkl
HUSWEL0E3 uanky sy B 11193 508 anuaiu
ALRIBGCAY TS A <

A A

LPIDIDASHL] FUCIZOISIUIUILY, AUBIZOS &

LE

B wl N
ajesd
EITEED Y e

- T juelebed

Tt ,,,E

KLk ara w
LR LR )

1AL AR Card oV

k1 - | = prustinon
4 wpogtisuerp rnmeMety . T PZURIDORO
i BHEA Iy w L. 2 QroAty 1L

01 RO

L= TR A ) LRE g e S g SeR D | S
s....mwxﬂ e A ELER R DR ey s [
-
pes -
ot TR B I, W e
uivLNOY (i S3aedtau OIS YACRSL
YAQ L o E
2y
_~
T WIARISD . VAN BN RVAL KOS S by ke RISV LW T HAD BOMVY QLALLSLY VMDD Sud v;?

dlualedses] suOIZBNSIUILIY SUOIZS JUOIZRAIY ©
gom ous Bunfysay o

OUS

e

B|BIDOS RZUAPIADIG P|BUCIZEN 0ININIST

pdA




8¢

ETLUEQWBARY G7 1 HRUT LIS &80 0 N5 0182000 G215 § 01,0058, P XOJ DADNY {1 SYX OPUBID BISUCD '§ T07 MW SAON B CleUiSiERl & cueMO 0] |

LYY QU7 4995 CUST Q1 GIRILIENS A 8], IJUIIRASEL ] UONESIBHULIY,, U5 T 5 @ya P 3U 3ed 321550372 1505 RUSSS WU &) 33UaDAR 202;8:3 00 - GIUIWILIGT |
i
3t
402 TR AVIETTIAGEEY ST OIUUMS (ILTAGWANT SIGuascy

S00°s
!
000°0T
60T

G0¢'ST
m 9148t HE T
] _R:N _ a00ar
5 _mw_,.z._

00008

A._m;.x_ VEGY SIGUI P8 CTOE SIGUUSAGN 97 ISHBUD 1D GpoLiad
S)SIA a|ISualW ojuaIRpUY - ams

ISS929Y

e

9|B2I20S BZUSPIASIG S|euoizeN QININIST

\




ARG S

PLOEHON0 TE — £ 100 SAGUIBACHN 92 INIDUL 1)) UPOLIS
szl g puey

(s doj) auibed Jad ounqguysip sjisusil o)uswepuy

aulbed

fraanad moepmsodng ¢

aluaiedsel) suorenSIWWY T

e

I|B|I0S PZUBPIASLG S|RUQIZEN 03MIS]

N



oy

BHE FALZIBHIED | JIUSUNES 3/ 3IN/0IRIYD CUON-BZURISEAGY,, OLNUBILIOT ) saIsod luozeIngea

EHEIEE 1t R BHIS L & ALEE LU EP 1 QUOLWNSSPIL Hw«cwtzmmmxmﬁs_\o;m_nu L030d DWaiu 13g, 030Us0D} aanedsu IUORBINEA 5] ‘03yeld |ayy HOTETHIT )

85

oty

AR /AN
L0304, TInuse)
«e BB T

SN0 fayinfosond
#RUBN I, DINUIJU
. EIBRT

vi0c 814010

NON-TEER |
. 1
ey A
BTN |

ROA 19p ojuawentodwo) [ap Is|euy

LE ~ £10Z 1GWIAON 9Z IISl|eUR P 0pOLSd 4

JOA

9|RI705 BPZUIPIABLY S|RUOIZEN OINJIST

ydN




