INPS

DETERMINAZIONE N. 133 oer 12 07T, 2016

1525 - UFE 60.L0. - Pevenuto f 1 3 077, 2015
OGGETTO: Modifica dei "Criteri e modalita per il conferimento degli incarichi

dirigenziali” adottati con determinazione presidenziale n. 111 del
28/7/2016

Il PRESIDENTE

Visto il D.P.R. 30 aprile 1970 n. 639;
Vista la Legge 9 marzo 1989 n. 88;

Visto il D. Lgs. 30 giugno 1994 n. 479;
Visto il D.P.R. 24 settembre 1997 n. 366;

Visto il D.P.R. 16 febbraio 2015 con il quale il Prof. Tito Boeri & stato
nominato, per la durata di un quadriennio a decorrere daila data del decreto
medesimo, Presidente dell’Istituto Nazionale della Previdenza Sociale:

Visto i‘art. 7, comma 8, del decreto legge 31 maggio 2010 n. 78 convertito
con modificazioni dalla legge 30 luglio 2010 n. 122;

Visto lart. 21, comma 1 del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201,
convertito in legge 22 dicembre 2011, n. 214 ed i successivi decreti
interministeriali di attuazione del 28 marzo 2013, del 5 luglio 2013 e del 2
ottobre 2013;

Visto il Decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165 ed in particolare I'articolo
19 dello stesso che disciplina il conferimento degli incarichi di funzioni
dirigenziali;

Visto i'art. 20 del CCNL della dirigenza dell’area VI - quadriennio 2002-
2005 sottoscritto il 1° agosto 2006, relativo al conferimento degli incarichi
dirigenziali;

Vista la direttiva n. 10 del 19 dicembre 2007 delia Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica concernente criteri di
conferimento, mutamento e revoca di incarichi dirigenziali;

.



Vista la legge 6 novembre 2012 n. 190 "Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'ilfegalita nella pubblica amministrazione”;

Visto il Regolamento di organizzazione dell'Istituto adottato con
determinazione presidenziale n. 89 del 30 giugno 2016, come modificato
con determinazione presidenziale n. 100 del 27 iuglio 2016 e
successivamente con determinazione 132 del 12 ottobre 2016;

Vista la determinazione presidenziale n. 110 del 28 luglio 2016 con la quale
¢ stato adottato I'Ordinamento delle funzioni centrali e territoriali dell'INPS:

Vista la determinazione presidenziale n. 111 def 28 luglio 2016 con la quale
sono stati adottati i "Criteri e le modalitd per il conferimento degli incarichi
dirigenziali”;

Visto in particolare il punto 13 dei suddetti Criteri che prevede, nell'ipotesi
di riorganizzazione e ristrutturazione dell’Istituto che determini la decadenza
degli incarichi dirigenziali, la costituzione di una Commissione per l'esame
delle candidature presentate a seguito di pubblicazione di interpello,
Commissione la cui composizione viene diversamente disciplinata a seconda
che si tratti di conferimento di incarichi dirigenziali di livello generale o di
conferimento di incarichi dirigenziali di livello non generaie;

Vista la nota del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali prot. 0012448
del 27/9/2016 nonché le note, alla stessa allegate, del Ministero
dell’Economia e delle Finanze prot. 72480 del 14/09/2016 e della Presidenza
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica prot. 48619
del 20/09/2016;

Tenuto conto delle osservazioni formulate nelle suddette note in merito aj
criteri in oggetto con particolare riferimento alla natura dell’attivita svolta
dalle suddette Commissioni che deve essere istruttoria e non assolvere a
funzioni di selezione preventiva delle candidature nonché alla composizione
della Commissione per il conferimento degli incarichi dirigenziali di livello
non generale che non risulta sufficientemente declinata;

Tenuto conto, altresi, "delle osservazioni relative alla previsione del
conferimento degli incarichi ad interim la cui formulazione, ad avviso dei
Ministeri vigilanti, sembra consentire una eccessiva estensione dell'ambito
oggettivo di applicazione di detto istituto;

Ritenuto opportuno, in considerazione delle suddette osservazioni e per
una maggiore inequivocabile chiarezza di impianto previsionale, declinare
pilt precisamente, al punto 13, lettere e) e h), la composizione della
commissione nominata dal Direttore generale per il conferimento degli

o



incarichi dirigenziali di livello non generale nonché inserire al punto 13,
lettera g) I'espresso riferimento alla valenza istruttoria dell’attivity svolta
dalle Commissioni che, in quanto tale, non vincola la valutazione
comparativa finalizzata al conferimento degli incarichi dirigenziali che
rimane rimessa agli Organi competenti;

Ritenuto, aitresi, di inserire al punto 15, al fine di circoscriverne I'ambito
di applicazione, la possibilitd di ricorrere al conferimento degli incarichi
dirigenziali ad interim solo nei casi in cui non sia possibile attribuire
Vincarico,

DETERMINA

di modificare i "Criteri e le modalitd per il conferimento degli incarichi di
dirigenziali” adottati con determinazione presidenziale n. 111 del 28/7/2016
come segue:

» Il punto 13, lettera e, sub Al e A2 sono cosi riformulati:

A. nell’ipotesi di riorganizzazione e ristrutturazione dell’Istituto
che determina la decadenza degli incarichi dirigenziali conferiti sulla
base del previgente assetto:

1, per il conferimento di incarico dirigenziale di livello
generale, a una Commissione, composta da tre membri esterni
all'Istituto e nominata dal Presidente secondo quanto indicato
alla lettera f);

2. per il conferimento di incarico dirigenziale non generale,
alla Commissione nominata dal Direttore generale composta da
tre membri interni all'Istituto secondo gquanto indicato alla
lettera h);

* Al punto 13, lettera g, sub 1, & aggiunta, dopo la parola
“dell'incarico”, la seguente frase:

Lindividuazione di una rosa di candidati ha valenza istruttoria e non
vincola la valutazione comparativa rimessa ai predetti Organi.

* Al punto 13, lettera g, sub 2, ¢& aggiunta, dopo la parola
“dell'incarico”, la seqguente frase;



Lindividuazione di una rosa di candidati o fa predisposizione di uno o
piu elenchi di candidati ha valenza istruttoria e non vincola la
valutazione comparativa rimessa ai predetti Organi.

+ Il punto 13, lettera h & cosi riformulato:

“h) la Commissione di cui alla lettera e), punto A2 é nominata dal
Direttore generale ed é composta da tre membri, di cui uno & il
dirigente con incarico di livello generale responsabile delfa struttura
organizzativa interessata; i restanti componenti sono nominati tra i
dirigenti di livello generale. La Commissione esamina le candidature
presentate e individua una rosa di candidati, non inferiore a tre,
ovvero l'elenco di candidati da sottoporre alfa vafutazione def
Direttore generale che adotta i relativi provvedimenti di conferimento
dell'incarico o di assegnazione/individuazione in conformits a quanto
previsto nel regolamento di organizzazione. {'individuazione di una
rosa di candidati o la predisposizione di un elenco di candidati ha
valenza istruttoria e non vincola la valutazione comparativa rimessa
al Direttore generale.”

¢ Il punto 15 & cosi riformulato:

“Lincarico dirigenziale puo essere conferito ad interim. Tale incarico
ha carattere eccezionale e temporaneo e pud essere conferito per
motivate esigenze organizzative e funzionali nei casi in cui non sia
possibile attribuire lincarico; deve avere una durata certa,
determinata sulla base del tempo ragionevolmente necessario per lo
svolgimento della procedura di conferimento dell’incarico. Fatte salve
specifiche e motivate esigenze organizzative e funzionali, di norma al
dirigente puo essere attribuito un solo incarico ad interim.™

I “Criteri e le modalitd per il conferimento degli incarichi di dirigenziali”,
come sopra modificati, sono allegati alla presente determinazione e ne
costituiscono parte integrante.

La presente determinazione sara trasmessa al Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali, al Ministero dell’Economia e delle Finanze e alla Presidenza
del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione pubblica.

IL PRESIDENTE
Prof. Tito Michele Boeri

Ufficio di Segreteria
dagli Organi Collegiali
Per copia conforme alloriginale
H Dirett
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CRITERI E MODALITA’ PER IL CONFERIMENTO
DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI




1. Gli incarichi dirigenziali presso Fistituto Nazionale deila Previdenza Sociale
(d'ora innanzi indicato anche come “Istituto”), sone conferiti secondo i criteri e le
modalita di seguito riportate in conformita a quanto stabilito dali’art. 19 de! D.
Lgs. 165/2001, dalfart. 20 del CCNL della dirigenza dell'area VI — quadriennio
2002-2005 sottoscritto il 1° agosto 2006 (di seguito denominato ‘C.CN.LY,
dalla direttiva n. 10 del 19 dicembre 2007 del Dipartimento della Funzione
Pubblica e dalle direttive del’ANAC in materia di anticorruzione con particolare
riferimento al Piano nazionale anticorruzione (PNA).

2. Tutti i dirigenti hanno diritto ad un incarico ai sensi dell'art. 20, comma 1 del
citato C.C.N.L.. Ai sensi dell'art. 19, comma 10 del D. Lgs. 165/2001 i dirigenti
ai quali non sia affidata la titolarita di uffici dirigenziali svolgono funzioni
ispettive, di consulenza, studio e ricerca o altri eventuali incarichi specifici
previsti dal'ordinamento delle funzioni.

3. Gli incarichi dirigenziali vengono conferiti, in conformita a quanto stabilito nel
regolamento di organizzazione, con provvedimento degli organi di cui al
successivo punto 13, lettera g) e h) e secondo quanto previste dalf'art. 19 del D.
Lgs. 165/2001. Il provvedimento individua l'oggetto, la durata dellincarico e gl
obiettivi da conseguire con riferimento alle priorita, ai piani ed ai programmi
definiti dagli Organi nei propri atti di indirizzo e alle eventuali modifiche degii
stessi che intervengano nel corso del rapporto.

4. I conferimento degli incarichi dirigenziali di cui al punto 3 viene effettuato nel
rispetto dei criteri e delle modalita applicative di seguito indicati, avendo cura di
garantire la migliore utilizzazione delle competenze professionali dei dirigenti in
relazione ai risultati da conseguire, tenendo conto, ove possibile, della
eventuale disponibilita manifestata al riguardo dai dirigenti stessi nonché del
principio di rotazione degli incarichi. :

3. Al provvedimento di conferimento dellincarico accede un contratto
individuale con il quale, nel rispetto dei principi stabiliti dallart. 24 del D. Lgs.
165/2001 e di quanto previsto dalia contrattazione collettiva di area, viene
definito il corrispondente trattamento economico.

6. Tutti gli incarichi dirigenziali sono conferiti a tempo determinato e possono
essere rinnovati. La durata degli incarichi & correlata agli obiettivi prefissati e
non puo essere inferiore a tre anni né superiore a cinque anni, secondo quanto
disposto dallart. 19, comma 2 del D. Lgs. 165/2001. in caso di primo
conferimento ad un dirigente di seconda fascia di incarico di ufficio dirigenziale
generale o di funzioni equiparate, la durata delincarico & pari a tre anni. La
durata dell'incarico puo, altresi, essere inferiore a tre anni se coincide con il
conseguimento del limite di eta per il collocamento a riposo delliinteressato.

7. Nel conferimento degli incarichi si tiene conto del principio di pari opportunita
tra uomini e donne.



8. Il conferimento degli incarichi dirigenziali avviene, nel rispetto di quanto
previsto dall'art. 19, comma 1 del D. Lgs. 165/2001 e dellart. 20 comma 2
C.C.N.L., in base ai seguenti criteri generali:

a) natura e caratteristiche degli obiettivi prefissati;

b) complessita della struttura o del posto-funzione interessato;

¢} attitudini e capacita professionale del singolo dirigente e percorso
formativo del dirigente interessato, rilevate dal “curriculum vitae” :

d) risultati conseguiti in precedenza e relativa valutazione con
riferimento agli obiettivi fissati dagii organi negli atti di indirizzo e
programmazione;

e) specifiche competenze possedute:

f) esperienze di direzione eventualmente maturate in ltalia e alfestero,
sia presso il settore privato che presso altre amministrazioni
pubbliche, purché attinenti all'incarico da conferire;

g} rotazione degli incarichi, la cui applicazione & finalizzata a garantire
la piena attuazione del sistema di contrasto alla corruzione (ex art. 1
comma 4, lett. e) della legge 6 novembre 2012 n. 190} nonché la piu
efficace ed efficiente utilizzazione delle risorse in relazione ai
mutevoli assetti funzionali ed organizzativi e ai processi di
riorganizzazione, anche al fine di favorire lo sviluppo della
professionalita dei dirigenti. Il principio di rotazione pud essere
contemperato  con il  principio di  buon andamento
dell'amministrazione tenendo conto delle specifiche professionalita
acquisite dai dirigenti in specifici ambiti e settori di attivita;

h) collegialita deifesame delle candidature presentate, in occasione dei
processi di riorganizzazione e ristrutturazione dell'istituto.

9. Gli incarichi dirigenziali sono conferiti nel rispetto delle vigenti disposizioni
in materia di inconferibilita e di incompatibilita di cui al decreto legisiativo 8
aprile 2013 n. 39.

10. L'eventuale conferimento degli incarichi dirigenziali ai sensi deil'art. 19,
comma 5 bis del D. Lgs. n. 165/2001 a dirigenti non appartenenti ai ruoli
delfIstituto ma dipendenti delle Amministrazioni pubbliche di cui allart. 1,
comma 2 del medesimo decreto legislativo, tiene conto dei criteri generali di
cui sopra al punto 8 ed in particolare deil'esperienza professionale maturata
nelfl'ambito dell’'amministrazione di appartenenza, della relativa valutazione e
delle altre esperienze di lavoro acquisite inerenti all'oggetto dell'incarico da
conferire.

11. In relazione agli incarichi da conferire eventualmente ai sensi delf'art. 19,
comma 6 del D. Lgs. 165/2001, si tiene conto — in relazione alla natura e alla



caratteristica degli obiettivi da conseguire nonché alla complessita della
struttura interessata - della particolare e comprovata qualificazione
professionale, non rinvenibile nei ryoli dellistituto, desumibile dall'attivita
svolta in organismi ed enti pubblici o privati ovvero aziende pubbliche o private
con esperienza acquisita per almeno un quinquennio in funzioni dirigenziali o
che abbiano conseguito una particolare specializzazione professionale,
culturale e scientifica desumibile dalla formazione universitaria e
postuniversitaria, da pubblicazioni scientifiche e da concrete esperienze di
lavoro maturate per almeno un quinquennio, anche presso le amministrazioni
pubbliche, ivi compresa quella che conferisce I'incarico, in posizioni funzionali
previste per l'accesso alla dirigenza, o guelle svolte presso i settori della
ricerca, della docenza universitaria, delle magistrature e dei ruoli degli
avvocati e procuratori dello Stato.

12. 1} conferimento degli incarichi dirigenziali & preceduto da interpeili
pubblicati sul sito internet istituzionale e in intranet.

13. Gli incarichi sono conferiti secondo il seguente iter procedimentale:

a) il Direttore centrale Risorse Umane al verificarsi di una vacanza in
una o pili posizioni dirigenziali nonché allatto deilistituzione di una
nuova posizione dirigenziale, provvede ~ su indicazione dei
competenti Organi dell'lstituto - alla pubblicita nel sito istituzionale
del/i posto/i vacante/i indicando le informazioni relative alle
competenze funzionali del posto/i funzione e i requisiti professionali
richiesti;

b) Plstituto pud avviare la procedura di interpelio per Iattribuzione
dellincarico anche prima del verificarsi della vacanza al fine di
assicurare continuita nella copertura del/i posto/i-funzione;

¢) | soggetti interessati inviano una manifestazione di interesse e
disponibilita, secondo le modalita indicate nellinterpello di cui al punto
12, entro il termine di dieci giorni dail'avvenuta pubblicazione dello
stesso, allegando alfistanza, copia del curriculum (i dirigenti
dipendenti defl'lstituto o di aitra pubblica amministrazione possono
fare riferimento al curriculum gia pubblicato sul sito istituzionale in
attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla vigente
disciplina in materia di trasparenza) nonché una relazione in cui
vengono illustrate le esperienze professionali maturate, ritenute
maggiormente significative in refazione allincarico da svoigere oltre
alta dichiarazione di assenza di cause di inconferibilita e
incompatibiita;



d)

f)

listituto  procede prioritariamente  allesame delle candidature
presentate  dai dirigenti  appartenenti  ai propri  ruoli e,
successivamente, allesame dei dirigenti  dipendenti  delle
Amministrazioni di cui all'art. 19, comma 5 bis del D. Lgs. 165/2001 e,
nellipotesi in cui non rinvenga le necessarie professionalita nei ruoli
dell'lstituto, all'esame delle candidature presentate dai soggetti di cui
all'art. 19, comma 6 del D. Lgs. 165/2001:

alla scadenza del termine per Ia presentazione delle predette
candidature, il Direttore centrale Risorse Umane verifica la correttezza
formale delle istanze e dei relativi allegati, trasmessi dai partecipanti
ed entro tre giorni lavorativi invia, al fine dellespletamento della
procedura comparativa, tutta la documentazione:

A. nellipotesi di riorganizzazione e ristrutturazione dellistituto che
determina la decadenza degli incarichi dirigenziali conferiti sulla
base del previgente assetto

1. per il conferimento di incarico dirigenziale di livello generale, a
una Commissione, composta da tre membri esterni all’lstituto e
nominata dal Presidente secondo quanto indicato alla lettera f);

2. per il conferimento di incarico dirigenziale non generale, alla
Commissione nominata da) Direttore generale composta da tre
membri interni all’Istituto secondo quanto indicato alla lettera h);

B. in tutte le altre ipotesi, al Direttore generale che:

1. formulerad la proposta al Presidente, per il conferimento
dell'incarico dirigenziale di livello generale;

2. adottera i provvedimenti di conferimento, assegnazione e
individuazione per il conferimento degli incarichi di livello
dirigenziale non generale, secondo quanto previsto dal
regolamento di organizzazione:

la Commissione di cui alla lettera €), punto A1, & nominata dal
Presidente ed & composta da tre membri, esterni all'lstituto, di cui due
designati dal Presidente medesimo e uno dal Direttore generale,
individuati tra professori universitari, dirigenti della pubblica
amministrazione e manager di enti privati esperti di materie
istituzionali, di pubblica amministrazione e di gestione di bilanci
pubblici nonché tra soggetti esperti nella selezione e valutazione del
personale; in mancanza di designazione nel termine indicato nella
relativa richiesta, il Presidente procedera comunqgue alla nomina. Ai



9)

h)

componenti della Commissione non spetta alcun compenso ad
eccezione del rimborso — nelleventualita che qualcuno dei
componenti sia residente fucri Roma - delle spese documentate di
viaggio, vitto e alloggio entro i limiti e secondo le modalita previste
dalla normativa vigente presso Flstituto con riferimento ai dirigenti;

la Commissione, di cui alla precedente lettera f), esamina le
candidature trasmesse dalla Direzione centrale Risorse Umane e, ove
ne ravvisi la necessita, pud richiedere tutta la documentazione, in
possesso deli’lstituto, relativa a precedenti valutazioni dei candidati e
puo, aitresi, convocare i candidati per un colloquio; al termine del
predetto esame, la Commissione individua -

1. nellipotesi di conferimento di incarico dirigenziale di livello
generale relativo alle Direzioni/Strutture centrali dell'lstituto, una
rosa di candidati non inferiore a tre per ciascuna delle suddette
Direzioni/Strutture, da sottoporre alla valutazione del Direttore -
generale, che formula in merito la proposta e del Presidente,
che adotta la determinazione di conferimento dell'incarico.
L'individuazione di una rosa di candidati ha valenza istruttoria e
non vincola la valutazione comparativa rimessa ai predetti
Organi.

2. nellipotesi di conferimento di incarico dirigenziale di livelio
generale relativo alle Direzioni regionalifterritoriali dell'lstituto, in
considerazione della omogeneita delie funzioni attribuite alle
stesse nonché della eventuale diversa complessita, puo
alternativamente individuare |a predetta rosa di candidati
ovvero predisporre uno o pitl elenchi di candidati da sottoporre
alla valutazione del Direttore generale, che formula in merito
una proposta, e del Presidente, che adotta la determinazione di
conferimento dell'incarico. L'individuazione di una rosa di
candidati o la predisposizione di uno o pib elenchi di candidati
ha valenza istruttoria e non vincola Ia valutazione comparativa
rimessa ai predetti Organi.

la Commissione di cui alla lettera €), punto A2 & nominata dal
Direttore generale ed & composta da tre membri, di cui uno e il
dirigente con incarico di livello generale responsabile della struttura
organizzativa interessata: i restanti componenti sono nominati tra i
dirigenti di livello generale. La Commissione esamina le candidature
presentate e individua una rosa di candidati, non inferiore a tre,
ovvero 'elenco di candidati da sottoporre alla valutazione del Direttore
generale che adotta i relativi provwedimenti di conferimento
dellincarico o di assegnazionefindividuazione in conformita a quanto



previsto nel regolamento di organizzazione. L'individuazione di una
rosa di candidati o la predisposizione di un elenco di candidati ha
valenza istruttoria e non vincola la valutazione comparativa rimessa al
Direttore generale.

i) la Direzione centrale Risorse Umane comunica al candidato prescelto
F'esito della procedura.

14. Per gli incarichi ex art. 19, comma 6 del D. Lgs. 165/2001, la durata di
ciascun incarico non pué eccedere il termine di tre anni.

15. Lincarico dirigenziale pud essere conferito ad interim. Tale incarico ha
carattere eccezionale e temporaneo e pud essere conferito per motivate
esigenze organizzative e funzionali nei casi in cui non sia possibile attribuire
lincarico; deve avere una durata certa, determinata sulla base del tempo
ragionevolmente necessario per lo svolgimento della procedura di
conferimento dellincarico. Fatte salve specifiche e motivate esigenze
organizzative e funzionali, di norma al dirigente puc essere attribuito un solo
incarico ad interim.





