INPS

DETERMINAZIONE N.

OGGETTO: Criteri e modalita per il conferimento degli incarichi di
coordinamento al personale dell’Area dei professionisti e

dell’Area medica

IL PRESIDENTE
Visto il DPR 30 aprile 1970 n. 639;
Vista la Legge 9 marzo 1989 n. 88;

Visto il Decreto Legislativo del 30 giugno 1994 n. 479 e successive
modifiche e integrazioni;

Visto il D.P.R. 24 settembre 1997 n. 366;

ey
Visto l'art. 7, com}a 8, del Decreto Legge 31 maggio 2010 n. 78,
convertito con modificazioni dalla Legge 30 luglio 2010 n. 122;

Visto il D.P.R. 16 febbraio 2015 con il quale il Prof. Tito Boeri & stato
nominato, per la durata di un quadriennio a decorrere dalla data del
decreto medesimo, Presidente dell'Istituto Nazionale della Previdenza
Sociale;



Visto il D.M. del 13 gennaio 2017 con il quale & stata nominata la
dott.ssa Gabriella Di Michele, Direttore generale dell'Istituto Nazionale

della Previdenza Sociale;

Visto il Regolamento di organizzazione dell'Istituto adottato con
determinazione presidenziale n. 89 del 30 giugno 2016, come modificato

da ultimo con determinazione presidenziale n. 125 del 26 luglio 2017;

Visto I'Ordinamento delle funzioni centrali e territoriali adottato con
determinazione presidenziale n. 110 del 28 luglio 2016, come modificato
da ultimo con determinazione presidenziale n. 125 del 26 luglio 2017,

Visto il Decreto legisiativo 30 marzo 2001 n. 165 e successive modifiche
e integrazioni, con particolare riguardo all’articolo 5 dello stesso che ha
previsto che il potere di organizzazione degli uffici e di determinazione
delle misure inerenti alla gestione dei rapporti di lavoro spetti
esclusivamente agli organi dell’Amministrazione preposti alla gestione e
all’'articolo 40 che ha escluso dalla contrattazione collettiva detta materia
unitamente a quella afferente alle prerogative dirigenziali;

Visto il Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e successive
modifiche e integrazioni, con il quale sono stati dettati criteri attuativi in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di

efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni;

Vista la determinazione commissariale n. 108 del 25 giugno 2009
“Riorganizzazione dell’Area professionale medico legale. Riconfigurazione
territoriale e funzionale delle Strutture medico legali attribuite a medici

della seconda fascia funzionale”;

Vista la determinazione commissariale n. 231 de! 10 dicembre 2009
“stituzione di nuove strutture territoriali e di nuove funzioni attribuibili a

medici della prima fascia funzionale”;



Vista la determinazione presidenziale n. 82 del 5 agosto 2010
“Riorganizzazione e riconfigurazione territoriale e funzionale delle

strutture medico legali”;

Vista la determinazione presidenziale n. 189 del 6 dicembre 2013
“Criteri per il conferimento di incarichi di coordinamento generale dei

Professionisti dell’Area legale, statistico attuariale e tecnico edilizia”;

Vista la determinazione presidenziale n. 78 del 24 luglic 2015 “Criteri
per il conferimento degli incarichi di coordinamento ai professionisti delle

Aree legale, tecnico edilizia e statistico attuariale”,;

Vista la determinazione presidenziale n. 186 del 6 dicembre 2017 con la
quale sono stati definiti nuovi assetti organizzativi e funzionali, a livello
centrale e territoriale, dell’Area professionale Legale;

Vista la determinazione presidenziale n. 59 del 14 febbraio 2017 con cui
e stata rideterminata la dotazione organica del personale dellIstituto,
approvata con nota del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociale del
29 marzo 2017, n. 5706;

Visto il CCNL quadriennio normativo sottoscritto in data 21/07/2010,
con particolare riferimento alla parte II, Titolo VI, Capo I e Capo 1I,
contenente la disciplina applicabile in materia di criteri di affidamento e
revoca degli incarichi di coordinamento al personale dell’Area dei
professionisti e dell’lArea medica, ove compatibile con le vigenti
disposizioni legislative;

Tenuto conto del mutato quadro normativo ad opera del citato D. Lgs.
n. 150/2009 e successive modifiche e integrazioni, in materia di
ottimizzazione della produttivitda del lavoro pubblico e di efficienza e

trasparenza delle pubbliche amministrazioni, che ha prodotto effetti

3



anche sulla regolamentazione derivante dalla contrattazione collettiva

nazionale di lavoro;

Atteso che & stata adottato, in tempi recenti, un nuovo assetto
organizzativo, centrale e territoriale, dell’Area professionale Legale, in
linea con larchitettura complessiva dell’Istituto, interessata da un

importante processo di riorganizzazione;

Considerato che si sta procedendo, al medesimo fine, a revisionare
anche l'assetto organizzativo dell’Area Medico legale;

Ravvisata |‘esigenza di procedere a disciplinare in un unico atto
ordinamentale, in modo organico e dettagliato, i criteri e le modalita per
il conferimento della totalita degli incarichi di coordinamento riferibili al
personale dell’Area dei professionisti e dell’Area medica;

Tenuto conto dell’esigenza di considerare ai fini del conferimento di
detti incarichi, criteri che prediligano la valorizzazione dei profili
soggettivi del candidato - valutati ne! loro complesso e correlati a
consolidate esperienze professionali inerenti all’attivita istituzionale
dell'Inps, a specifiche competenze possedute, ai risultati conseguiti
nell’attivita in precedenza svolta nonché alla particolare specializzazione
professionale, culturale e scientifica - rispetto ad elementi valutativi che
siano connotati da un carattere esclusivamente predeterminato e

meccanicistico;

Ritenuto, altresi, di prevedere indistintamente in tutti i casi di
conferimento degli incarichi in parola, il criterio di collegialita neli’'esame
delle candidature, per garantire la massima trasparenza, affidando tale
compito a delle Commissioni la cui composizione e diversamente
articolata a seconda della tipologia di incarico di coordinamento da

conferire, contemplando la presenza di almeno un membro esterno;



Considerato che la previsione di detta Commissione & volta ad
assicurare un’attivitd istruttoria delle candidature improntata a canoni
che tengano conto della peculiarita di ciascun ramo professionale in
rapporto alla specificita dell‘incarico da conferire;

Ravvisata |'esigenza di stabilire, nellipotesi di conferimento di incarichi
di coordinamento generale - in considerazione del ruolo di particolare
rilievo in termini di responsabilitd e complessita degli stessi nonché della
riconosciuta autonomia tecnico-professionale - una composizione della
Commissione costituita esclusivamente da membri esterni all’Istituto,
individuati tra soggetti di chiara valenza professionale e di comprovata

esperienza nelle materie proprie del ramo professionale;

Ritenuto di prevedere, nelle ipotesi diverse dal conferimento degli
incarichi di coordinamento generale, una composizione della
Commissione che contempli il Coordinatore generale, con funzioni di
Presidente, unitamente a due membri, di cui uno esterno individuato tra
soggetti di chiara valenza professionale e di comprovata esperienza nelle

materie proprie del ramo professionale;

Considerato che I'attivita della Commissione ha valenza istruttoria ed e
finalizzata alla individuazione di una rosa di candidati non inferiore a tre
per gli incarichi di coordinamento oggetto di interpello da sottoporre alla

valutazione degli Organi competenti,

Ritenuto di disporre la decadenza degli incarichi di coordinamento e di
altra posizione organizzativa interessati da un processo di
riorganizzazione, con decorrenza dalla data di conferimento dei nuovi
incarichi attribuiti a seguito del’espletamento delle procedure previste

negli allegati criteri e modalita;



Preso atto che é stata resa l'informativa alle Organizzazioni Sindacali ai
sensi delle vigenti disposizioni Iegislafive;

Vista la relazione predisposta dal Direttore generale;

Su preposta del Direttore generale,

DETERMINA

- di adottare i “Criteri e modalita per il conferimento degli incarichi
di coordinamento al personale dell’Area dei professionisti e
dell’Area medica’ che, allegati alla presente determinazione,
costituiscono parte integrante delia stessa;

- di disporre, per i Coordinamenti professionali gid interessati da un
processo di riorganizzazione, la decadenza dei relativi incarichi di
coordinamento e di altra posizione organizzativa con decorrenza
dalla data di conferimento dei nuovi incarichi attribuiti a seguito
dell’espletamento delle procedure previste negli ailegati criteri e
modalitd, che saranno effettuate comunque entro sei mesi dal

presente provvedimento.

La presente determinazione cary trasmessa al Ministero del Lavoro e
delle politiche sociali, al Ministero dell’Economia e delle Finanze e alia
Presidenza del Consiglio dei Ministri-Dipartimento della Funzione

pubblica.

IL PRESIDENTE
Tito Michele Boeri

Documento firmato in originale
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Istituto Nazionale Previdenza Sociale

CRITERI E MODALITA’ PER IL CONFERIMENTO
DEGLI INCARICHI DI COORDINAMENTO
AL PERSONALE DELL’AREA DEI
PROFESSIONISTI e DELL’AREA MEDICA




1. Tutti gli incarichi di coordinamento conferiti al personale appartenente all'Area
dei professionisti e al’Area medica (di seguito "professionisti”), dipendente a
tempo indeterminato dellistituto Nazionale della Previdenza Sociale (INPS),
vengono attribuiti secondo i criteri e le modalita di seguito riportate.

2. Gli incarichi di coordinamento vengono conferiti ai professionisti con
provvedimento degli Organi di cui al successivo punto 9.

3. il conferimento ai professionisti dipendenti dell’lstituto degli incarichi di
coordinamento viene effettuato avendo cura di garantire ia migliore utilizzazione
delle competenze professionali e delle capacita organizzative, di coordinamento
e relazionali, con riguardo alle caratteristiche dellincarico da assegnare e ai
risultati da conseguire, secondo le specifiche e peculiari esigenze di funzionalita
delle relative strutture professionali, tenendo conto, ove possibile, della eventuale
disponibilith manifestata al riguardo dai professionisti stessi nonché del principio
di rotazione degli incarichi, come disciplinato dalle disposizioni dell'Istituto.

4. Tutti gli incarichi di coordinamento sono conferiti ai professionisti a tempo
determinato e possono essere riatiribuiti nel rispetto di quanto previsto in materia
dal Regolamento di rotazione degli incarichi. La durata degli incarichi non puo
essere inferiore a tre anni né superiore a cinque anni. La predetta durata pud
essere inferiore alla durata minima prevista se coincide con il conseguimento del
limite di eta per il collocamento a riposo dell'interessato. In caso di primo
conferimento ad un professionista di incarico di coordinamento, la durafa
dell'incarico € pari alla durata minima.

5. La riorganizzazione o ristrutturazione di ciascuna Area professionale o delle
sue articolazioni territoriali determina la decadenza dei relativi incarichi di
coordinamento efo di altra posizione organizzativa previgenti, con decorrenza
dalla data di conferimento dei nuovi incarichi attribuiti a seguito dell'espletamento
delle procedure previste nei presenti “criteri e modalitd” che si concluderanno
entro sei mesi dalladozione del provvedimento di riorganizzazione ©
ristrutturazione.

6. Nel conferimento degli incarichi di coordinamento ai professionisti si tiene
conto del principio di pari opportunita tra uomini e donne.

7. 1t conferimento degli incarichi di coordinamento ai professionisti avviene, nel
rispetto della normativa vigente, in base ai seguenti criteri generali:

a) natura e caratteristiche dellincarico da assegnare € degli obiettivi
assegnati alla struttura cui attiene l'incarico;
b} complessita della struttura o dell'incarico interessato;



c)

d)

9)

h)

attitudini, anche relazionali, e competenza professionale, capacita
organizzative e di coordinamento del singolo professionisia e percorso
formativo dell'interessato rilevati dal “curriculum vitae™,

attivita svolta in precedenza e relativa valutazione della performance
organizzativa ed individuale,

specifiche competenze possedute;

collegialita delfesame delle candidature presentate;

rotazione degli incarichi, come disciplinata dalle disposizioni
delfistituto, la cui applicazione & finalizzata a garantire la piena
attuazione del sistema di contrasto alla corruzione (ex art. 1 comma 4,
lett. e) della legge 6 novembre 2012 n. 190) nonché la pit efficace ed
efficiente utilizzazione delle risorse in relazione ai mutevoli assetti
funzionali ed organizzativi e ai processi di riorganizzazione, anche al
fine di favorire lo sviluppo della professionalita. i principio di rotazione
pud essere contemperato con il principio di buon andamento
delfamministrazione;

particolare specializzazione professionale, culturale e scientifica.

8. Il conferimento degli incarichi di coordinamento ai professionisti & preceduto
da interpelli pubblicati sulla intranet dell'istituto.

9. Gli incarichi di coordinamento ai professionisti dell'istituto sono conferiti
secondo il seguente iter procedimentale:

a)

b)

d)

il Direttore centrale Risorse Umane, al verificarsi della scadenza o
decadenza, di cui al precedente punto 5, di uno o piu incarichi di
coordinamento o di altra posizione organizzativa nonché all'atto
delleventuale istituzione di una nuova posizione - su indicazione dei
competenti Organi delflstituto — procede alla pubblicazione, sulla
intranet del’lstituto, dell'interpelio relativo all'attribuzione dell'incarico di
coordinamento o di altra posizione organizzativa, indicando tutte e
informagzioni relative allo stesso nonché i requisiti professionali richiest;
Plstituto pud avviare la procedura di interpello per I'attribuzione
dellincarico/incarichi anche prima del verificarsi della scadenza, al fine
di assicurare continuita nella copertura dei medesimi incarichi;

i soggetti interessati inviano una manifestazione di interesse e
disponibilita, secondo le modailita indicate nellinterpello, entro il termine
di dieci giorni dallavvenuta pubblicazione dello stesso, allegando
allistanza, copia del curriculum nonché una relazione in cui vengono
ilustrate le esperienze professionali maturate, ritenute maggiormente
significative in relazione all'incarico da svoigere;

alla scadenza del termine per la presentazione delle predette
candidature, il Direttore centrale Risorse Umane verifica la correttezza
formale delle istanze e dei relativi allegati, trasmessi dai partecipanti ed



g)

entro tre giorni lavorativi, invia, al fine dell'espletamento della procedura
comparativa, tutta la documentazione:

1. per il conferimento degli incarichi di Coordinatore generale, a una
Commissione composta da tre membri, nominata dal Presidente
secondo quanto indicato alla successiva lettera e);

2. per il conferimento di tutti gli altri incarichi di Coordinamento diversi
da quelli indicati nel punto 1 e ove previsti negli assetti organizzativi
dei rispettivi rami professionali, a una Commissione composta da tre
membri, nominata dal Presidente secondo quanto indicato alla
successiva lettera 7);

la Commissione di cui alla lettera d) punto 1, & composta da tre membri
esterni, di cui due designati dal Presidente e uno dal Direttore generale
e individuati tra soggetti di chiara valenza professionale e di comprovata
esperienza nelle materie proprie del ramo professionale.

In mancanza di designazione, nel termine indicato nella relativa
richiesta, del membro di competenza del Direttore generale, |l
Presidente procedera comungue afla nomina della Commissione. Ai
componenti della Commissione, non spetta alcun compenso ad
eccezione del rimborso — nell'eventualita che qualcuno dei componenti
sia residente fuori Roma - delle spese documentate di viaggio, vitto e
alloggio entro i limiti e secondo le modalita previste dalla normativa
vigente presso [lstituto con riferimento ai dirigenti;

la Commissione di cui afla lettera d) punto 2), & composta dal
Coordinatore generale del ramo professionale interessato con funzione
di Presidente, da un membro esterno designato dal Presidente e uno
designato dal Direttore generale.

Qualora si tratti di membri esterni, individuati tra soggetti di chiara
valenza professionale e di comprovata esperienza nelle materie proprie
del ramo professionale, ai componenti della Commissione non spetta
alcun compenso ad eccezione del rimborso - nell'eventualita che
qualcuno dei componenti sia residente fuori Roma - delle spese
documentate di viaggio, vitto e alloggio entro i limiti e secondo le
modalitd previste dalla normativa vigente presso I'istituto con
riferimento ai dirigenti;

la Commissione, di cui alla precedente lettera e), esamina le
candidature trasmesse dalla Direzione centrale Risorse Umane e, al
termine del predetto esame, individua una rosa di candidati non
inferiore a tre per lincarico di coordinamento oggetto di inferpello, da
sottoporre alla valutazione del Direttore generale, che formula in merito
la proposta, e del Presidente, che adotta la determinazione di
conferimento dellincarico. L'individuazione della rosa di candidati ha



h)

valenza isfruttoria e non vincola la valutazione rimessa ai predetti
Organi;

la Commissione, di cui alla lettera f), esamina le candidature trasmesse
dalla Direzione centrale Risorse Umane e, al termine del predetto
esame, individua una rosa di candidati non inferiore a tre per lincarico
di coordinamento oggetto di interpello, da sottoporre alla valutazione
del Direttore generale che adotta la determinazione di conferimento
dellincarico. L'individuazione della rosa di candidati ha valenza
istrutforia e non vincola la valutazione rimessa al predetto Organo,

la Commissione di cui alle precedenti lettera e} e lettera ),
nellesaminare le candidature, ove ne ravvisi la necessita, puo
richiedere tutta la documentazione in possesso dellistituto relativa a
precedenti valutazioni dei candidati;

la Direzione centrale Risorse Umane comunica al candidato prescelto
I'esito della procedura.

10. Allinterpeilo possono partecipare i professionisti che abbiano i seguenti
requisiti:

a) per il conferimento delfincarico di Coordinatore generale:

almeno 12 anni di effettivo servizio nella gqualifica;

titolarita, comunque attribuita, per almeno 4 anni, di un incarico di
coordinamento centrale o a valenza regionale o metropolitana;
collocazione nella seconda fascia funzionale se oggetto dell'interpello e
I'incarico di Coordinatore generale dell' Area medica;

b) per il conferimento degli incarichi di coordinamento centrale e - ove
previsto negli assetti organizzativi dei rispettivi rami professionali -
regionale e metropolitano, con riferimento alle Aree legale, tecnico-
edilizia e statistico-attuariale, almeno sei anni di effettivo servizio nella
qualifica professionale;

c) per il conferimento di tutti gli altri incarichi di coordinamento a livello
territoriale dellArea legale, almeno tre anni di effettivo servizio nella
qualifica;

d) per il conferimento degli incarichi di coordinamento centrale e di struttura
sanitaria complessa dell'Area medica, collocazione nella seconda fascia
funzionale. Se allesito dellinterpello, tali incarichi dovessero risultare
ancora vacanti per mancanza o inidoneita dei candidati, potra essere
effettuato un nuovo interpello al quale potra partecipare anche i



personale collocato nella prima fascia funzionale dell'Area medica. Per il
conferimento di tutti gli altri incarichi previsti nella suddetta Area,
collocazione sia nella prima che nella seconda fascia funzionale della
medesima;

e) per il conferimento degli incarichi di coordinamento generale, centrale,
regionale, metropolitano e distrettuale - con riferimento allArea legale - €
richiesta, altresi, liscrizione allAlbo speciale per il patrocinio davanti alle
giurisdizioni superiori;

f) Non possono partecipare alla procedura di interpello i professionisti:

1. che abbiano riportato sanzioni disciplinari nel biennio precedente alla
data di pubblicazione dell'interpelio medesimo, ad esclusione di quelle di
cui all'art. 2, comma 5 del vigente Regoiamento di disciplina ¢ che risultino
sospesi dal servizio ai sensi delfart. 7 del vigente Regolamento di
disciplina,;

2. che, nelle more della definizione dellinterpelio, risultino destinatari dei
precitati provvediment sanzionatori efo cautelari, ad eccezione di coloro
che, avverso i predett provvedimenti abbiano proposto impugnazione
davanti all Autorita giudiziaria, per i quali si procedera ad ammissione con
riserva.

11. Il professionista che, a seguito del conferimento dell'incarico in conseguenza
delfesito positivo della procedura di interpello, non assume servizio senza
giustificato motivo, decade dall'incarico.

12. Nelle more dell'attribuzione deilincarico, lo stesso pud essere conferito ad
interim. Tale conferimento ha carattere eccezionale e temporaneo e puo avvenire
per motivate esigenze organizzative e funzionali. L'incarico deve avere una
durata certa, determinata sulla base del tempo ragionevoimente necessario per
lo svolgimento della procedura di conferimento dellincarico. Fatte salve
specifiche e motivate esigenze organizzative e funzionali, di norma, al
professionista put essere attribuito un solo incarico ad interim.

13. Gli incarichi possono essere revocati prima della scadenza con
provvedimento motivato, adottato dallQOrgano che ha conferito l'incarico. La
revoca & disposta, previa formale contestazione al professionista interessato di
gravi inadempienze efo di risuliati negativi connessi con fespletamento
dellincarico, ovvero a seguito di provvedimento di censura per motivi
professionali emesso dal rispettivo Ordine professionale e avviene nel rispetto
del principio del contraddittorio.





