
Istituto Nazionale Previdenza Sociale

Direzione generale Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore

di assenza (%)

Indicatore

di presenza (%)

6713,00 2636,29 55362,17 12,13 87,87

Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

ABRUZZO DIREZIONE REGIONALE ABRUZZO 212,80 71,00 1491,00 14,27 85,73

ABRUZZO CHIETI 551,20 181,69 3815,57 14,45 85,55

ABRUZZO L'AQUILA 434,05 160,67 3374,15 12,86 87,14

ABRUZZO PESCARA 424,21 130,72 2745,17 15,45 84,55

ABRUZZO TERAMO 388,22 118,53 2489,08 15,60 84,40

BASILICATA
DIREZIONE REGIONALE 

BASILICATA
105,86 34,00 714,00 14,83 85,17

BASILICATA MATERA 321,47 90,89 1908,66 16,84 83,16

BASILICATA POTENZA 462,03 140,27 2945,60 15,69 84,31

CALABRIA DIREZIONE REGIONALE CALABRIA 291,14 111,00 2331,00 12,49 87,51

CALABRIA CATANZARO 522,71 171,47 3600,80 14,52 85,48

CALABRIA VIBO VALENTIA 246,91 81,89 1719,66 14,36 85,64

CALABRIA CROTONE 236,22 79,00 1659,00 14,24 85,76

CALABRIA COSENZA 682,53 230,62 4842,95 14,09 85,91

CALABRIA REGGIO CALABRIA 912,32 311,30 6537,30 13,96 86,04

CAMPANIA DIREZIONE REGIONALE CAMPANIA 460,87 157,40 3305,40 13,94 86,06

CAMPANIA AVELLINO 595,88 158,23 3322,90 17,93 82,07

CAMPANIA BENEVENTO 603,18 164,40 3452,40 17,47 82,53

CAMPANIA CASERTA 939,34 288,00 6048,00 15,53 84,47

CAMPANIA SALERNO 1181,39 422,67 8876,14 13,31 86,69

DIR.COORD.METR.NA DIR. COORD. METROPOLITANO NA 290,42 110,60 2322,60 12,50 87,50

DIR.COORD.METR.NA NAPOLI 821,98 305,89 6423,78 12,80 87,20

DIR.COORD.METR.NA NA - CASTELL.DI STABIA 330,55 126,61 2658,84 12,43 87,57

DIR.COORD.METR.NA NA - NOLA 363,82 152,00 3192,00 11,40 88,60

DIR.COORD.METR.NA NA - VOMERO 658,53 212,80 4468,80 14,74 85,26

DIR.COORD.METR.NA NA - POZZUOLI 469,17 170,21 3574,45 13,13 86,87

EMILIA ROMAGNA
DIREZIONE REGIONALE EMILIA 

ROMAGNA
460,96 147,11 3089,21 14,92 85,08

EMILIA ROMAGNA BOLOGNA 1005,88 296,68 6230,23 16,15 83,85

EMILIA ROMAGNA FERRARA 421,74 111,53 2342,06 18,01 81,99

EMILIA ROMAGNA FORLI' 461,66 135,77 2851,10 16,19 83,81

EMILIA ROMAGNA RIMINI 401,26 104,02 2184,47 18,37 81,63

EMILIA ROMAGNA MODENA 838,37 194,65 4087,70 20,51 79,49

EMILIA ROMAGNA PARMA 400,59 119,60 2511,69 15,95 84,05

EMILIA ROMAGNA PIACENZA 285,68 93,18 1956,74 14,60 85,40

DATI RELATIVI AI TASSI DI ASSENZA E PRESENZA DEL PERSONALE - 

NOVEMBRE 2021



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

EMILIA ROMAGNA RAVENNA 449,47 128,80 2704,80 16,62 83,38

EMILIA ROMAGNA REGGIO EMILIA 452,12 137,90 2895,89 15,61 84,39

FRIULI VENEZIA  GIULIA
DIR. REGIONALE  FRIULI VENEZIA 

GIULIA
185,09 49,30 1035,30 17,88 82,12

FRIULI VENEZIA GIULIA TRIESTE 274,14 73,79 1549,68 17,69 82,31

FRIULI VENEZIA  GIULIA GORIZIA 134,91 50,06 1051,17 12,83 87,17

FRIULI VENEZIA  GIULIA UDINE 406,97 168,02 3528,38 11,53 88,47

FRIULI VENEZIA  GIULIA PORDENONE 368,84 96,66 2029,76 18,17 81,83

LAZIO DIREZIONE REGIONALE LAZIO 402,09 159,19 3343,08 12,03 87,97

LAZIO FROSINONE 650,54 167,48 3517,15 18,50 81,50

LAZIO LATINA 639,02 184,72 3879,05 16,47 83,53

LAZIO RIETI 246,16 76,98 1616,48 15,23 84,77

LAZIO VITERBO 506,03 111,40 2339,40 21,63 78,37

DIR.COORD.METR.RM DIR. COORD. METROPOLITANO RM 424,84 158,22 3322,68 12,79 87,21

DIR.COORD.METR.RM ROMA 820,53 222,32 4668,65 17,58 82,42

DIR.COORD.METR.RM RM - EUR 1243,46 308,86 6486,05 19,17 80,83

DIR.COORD.METR.RM RM - MONTESACRO 718,50 199,88 4197,55 17,12 82,88

DIR.COORD.METR.RM RM - CASILINO-PRENESTINO 905,92 248,38 5216,05 17,37 82,63

DIR.COORD.METR.RM RM - TUSCOLANA 1223,88 323,02 6783,35 18,04 81,96

DIR.COORD.METR.RM RM - FLAMINIO 927,56 302,75 6357,75 14,59 85,41

LIGURIA DIREZIONE REGIONALE LIGURIA 279,86 86,30 1812,30 15,44 84,56

LIGURIA GENOVA 864,07 250,79 5266,68 16,41 83,59

LIGURIA IMPERIA 268,65 67,82 1424,26 18,86 81,14

LIGURIA LA SPEZIA 185,13 74,59 1566,43 11,82 88,18

LIGURIA SAVONA 320,26 89,14 1872,03 17,11 82,89

LOMBARDIA
DIREZIONE REGIONALE 

LOMBARDIA
526,59 214,47 4503,91 11,69 88,31

LOMBARDIA BERGAMO 833,56 273,93 5752,57 14,49 85,51

LOMBARDIA BRESCIA 824,51 269,93 5668,46 14,55 85,45

LOMBARDIA COMO 514,92 151,65 3184,58 16,17 83,83

LOMBARDIA LECCO 249,00 89,98 1889,56 13,18 86,82

LOMBARDIA CREMONA 217,02 81,53 1712,13 12,68 87,32

LOMBARDIA MANTOVA 286,76 103,79 2179,67 13,16 86,84

LOMBARDIA MI - MONZA 425,86 171,38 3598,93 11,83 88,17

LOMBARDIA LODI 228,50 65,20 1369,25 16,69 83,31

LOMBARDIA PAVIA 490,65 130,28 2735,95 17,93 82,07

LOMBARDIA SONDRIO 235,13 59,36 1246,58 18,86 81,14

LOMBARDIA VARESE 746,03 202,23 4246,78 17,57 82,43

DIR.COORD.METR.MI DIR. COORD. METROPOLITANO MI 201,26 84,66 1777,94 11,32 88,68

DIR.COORD.METR.MI MILANO 2784,68 955,18 20058,88 13,88 86,12

MARCHE DIREZIONE REGIONALE MARCHE 153,56 77,61 1629,83 9,42 90,58

MARCHE ANCONA 387,21 156,91 3295,17 11,75 88,25

MARCHE ASCOLI 335,77 100,78 2116,36 15,87 84,13

MARCHE FERMO 138,88 55,50 1165,50 11,92 88,08



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

MARCHE MACERATA 332,67 112,42 2360,87 14,09 85,91

MARCHE PESARO 393,48 119,44 2508,22 15,69 84,31

MOLISE DIREZIONE REGIONALE MOLISE 66,67 30,00 630,00 10,58 89,42

MOLISE CAMPOBASSO 243,13 89,00 1869,00 13,01 86,99

MOLISE ISERNIA 159,35 55,00 1155,00 13,80 86,20

PIEMONTE DIREZIONE REGIONALE PIEMONTE 329,89 120,40 2528,35 13,05 86,95

PIEMONTE TORINO 1881,72 535,64 11248,35 16,73 83,27

PIEMONTE ALESSANDRIA 310,52 118,85 2495,79 12,44 87,56

PIEMONTE ASTI 202,35 69,60 1461,60 13,84 86,16

PIEMONTE CUNEO 479,69 155,00 3254,90 14,74 85,26

PIEMONTE NOVARA 289,22 91,53 1922,20 15,05 84,95

PIEMONTE NO - VERBANO 150,48 60,40 1268,34 11,86 88,14

PIEMONTE VERCELLI 180,98 53,72 1128,05 16,04 83,96

PIEMONTE BIELLA 124,07 56,43 1185,10 10,47 89,53

PUGLIA DIREZIONE REGIONALE PUGLIA 414,65 166,50 3496,50 11,86 88,14

PUGLIA BARI 954,32 373,65 7846,71 12,16 87,84

PUGLIA BA - ANDRIA 308,31 128,67 2702,00 11,41 88,59

PUGLIA BRINDISI 572,53 158,72 3333,16 17,18 82,82

PUGLIA FOGGIA 835,33 257,36 5404,64 15,46 84,54

PUGLIA LECCE 1067,75 325,67 6839,00 15,61 84,39

PUGLIA TARANTO 618,89 221,70 4655,70 13,29 86,71

SARDEGNA DIREZIONE REGIONALE SARDEGNA 279,86 86,50 1816,50 15,41 84,59

SARDEGNA CAGLIARI 981,55 274,83 5771,50 17,01 82,99

SARDEGNA NUORO 316,61 102,13 2144,80 14,76 85,24

SARDEGNA SASSARI 602,64 182,60 3834,68 15,72 84,28

SARDEGNA ORISTANO 203,56 60,00 1260,00 16,16 83,84

SICILIA DIREZIONE REGIONALE SICILIA 462,67 186,58 3918,25 11,81 88,19

SICILIA PALERMO 1337,99 393,01 8253,30 16,21 83,79

SICILIA AGRIGENTO 698,37 202,52 4252,85 16,42 83,58

SICILIA CALTANISSETTA 297,53 88,83 1865,50 15,95 84,05

SICILIA CATANIA 966,38 339,94 7138,83 13,54 86,46

SICILIA ENNA 231,90 71,00 1491,00 15,55 84,45

SICILIA MESSINA 1015,56 287,35 6034,35 16,83 83,17

SICILIA RAGUSA 443,13 120,54 2531,32 17,51 82,49

SICILIA SIRACUSA 497,55 136,87 2874,20 17,31 82,69

SICILIA TRAPANI 495,11 143,00 3003,00 16,49 83,51

TOSCANA DIREZIONE REGIONALE TOSCANA 386,24 183,28 3848,83 10,04 89,96

TOSCANA FIRENZE 761,21 273,28 5738,88 13,26 86,74

TOSCANA AREZZO 354,54 102,02 2142,47 16,55 83,45

TOSCANA PRATO 124,50 84,02 1764,35 7,06 92,94

TOSCANA GROSSETO 328,04 84,92 1783,25 18,40 81,60

TOSCANA LIVORNO 269,36 117,54 2468,31 10,91 89,09



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

TOSCANA LUCCA 301,98 111,73 2346,28 12,87 87,13

TOSCANA MASSA CARRARA 211,51 70,83 1487,50 14,22 85,78

TOSCANA PISA 423,08 123,03 2583,70 16,38 83,62

TOSCANA PISTOIA 281,58 94,75 1989,75 14,15 85,85

TOSCANA SIENA 238,49 89,23 1873,90 12,73 87,27

TRENTINO ALTO ADIGE
DIREZIONE REGIONALE TRENTINO 

ALTO ADIGE
76,78 39,00 819,00 9,38 90,62

TRENTINO ALTO ADIGE TRENTO 509,21 178,86 3756,06 13,56 86,44

TRENTINO ALTO ADIGE BOLZANO 658,97 162,07 3403,51 19,36 80,64

UMBRIA DIREZIONE REGIONALE UMBRIA 230,53 61,83 1298,50 17,75 82,25

UMBRIA PERUGIA 738,92 235,89 4953,78 14,92 85,08

UMBRIA TERNI 256,25 97,00 2037,00 12,58 87,42

VALLE D'AOSTA
DIREZIONE REGIONALE VALLE 

D'AOSTA
259,98 61,10 1283,10 20,26 79,74

VENETO DIREZIONE REGIONALE VENETO 296,00 125,11 2627,28 11,27 88,73

VENETO VENEZIA 711,16 237,88 4995,48 14,24 85,76

VENETO BELLUNO 237,02 66,39 1394,29 17,00 83,00

VENETO PADOVA 652,89 220,76 4635,86 14,08 85,92

VENETO ROVIGO 334,72 90,40 1898,40 17,63 82,37

VENETO TREVISO 671,38 201,32 4227,70 15,88 84,12

VENETO VERONA 1093,78 242,61 5094,83 21,47 78,53

VENETO VICENZA 688,23 200,44 4209,32 16,35 83,65

VALORI MEDI NAZIONALI 14,90 85,10

Note.

Rilevazione effettuata considerando tutte le tipologie di assenza, comprese le ferie e recupero festività soppresse,

con esclusione dei recuperi di prestazioni eccedenti l'orario ordinario non retribuite.

Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in part time alla rispettiva 

percentuale. 


