
Istituto Nazionale Previdenza Sociale

Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore

di assenza (%)

Indicatore

di presenza (%)

15135,77 2801,25 56024,96 27,02 72,98

Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

ABRUZZO DIREZIONE REGIONALE ABRUZZO 369,86 58,00 1160,00 31,88 68,12

ABRUZZO CHIETI 1390,68 228,74 4574,88 30,40 69,60

ABRUZZO L'AQUILA 1050,30 187,97 3759,36 27,94 72,06

ABRUZZO PESCARA 946,25 161,75 3235,00 29,25 70,75

ABRUZZO TERAMO 846,52 157,22 3144,44 26,92 73,08

BASILICATA DIREZIONE REGIONALE BASILICATA 184,42 32,00 640,00 28,82 71,18

BASILICATA MATERA 660,24 119,64 2392,78 27,59 72,41

BASILICATA POTENZA 909,73 164,10 3282,00 27,72 72,28

CALABRIA DIREZIONE REGIONALE CALABRIA 320,53 63,00 1260,00 25,44 74,56

CALABRIA CATANZARO 1190,42 204,47 4089,33 29,11 70,89

CALABRIA VIBO VALENTIA 583,96 104,89 2097,78 27,84 72,16

CALABRIA CROTONE 552,60 95,40 1908,00 28,96 71,04

CALABRIA COSENZA 2271,18 391,03 7820,67 29,04 70,96

CALABRIA REGGIO CALABRIA 2546,17 400,13 8002,67 31,82 68,18

CAMPANIA DIREZIONE REGIONALE CAMPANIA 541,70 108,00 2160,00 25,08 74,92

CAMPANIA AVELLINO 1091,20 189,07 3781,33 28,86 71,14

DATI RELATIVI AI TASSI DI ASSENZA E PRESENZA DEL PERSONALE - DICEMBRE 2019

Direzione generale



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

CAMPANIA BENEVENTO 1400,94 197,90 3958,00 35,40 64,60

CAMPANIA CASERTA 2192,66 352,60 7052,00 31,09 68,91

CAMPANIA SALERNO 3213,90 533,32 10666,35 30,13 69,87

DIR.COORD.METR.NA DIR. COORD. METROPOLITANO NA 219,87 47,00 940,00 23,39 76,61

DIR.COORD.METR.NA NAPOLI 2110,59 392,89 7857,89 26,86 73,14

DIR.COORD.METR.NA NA - CASTELL.DI STABIA 975,85 164,11 3282,22 29,73 70,27

DIR.COORD.METR.NA NA - NOLA 955,97 178,83 3576,67 26,73 73,27

DIR.COORD.METR.NA NA - VOMERO 1441,01 242,30 4846,00 29,74 70,26

DIR.COORD.METR.NA NA - POZZUOLI 1193,73 214,61 4292,24 27,81 72,19

EMILIA ROMAGNA DIREZIONE REGIONALE EMILIA ROMAGNA 491,01 96,39 1927,89 25,47 74,53

EMILIA ROMAGNA BOLOGNA 2036,88 377,80 7555,94 26,96 73,04

EMILIA ROMAGNA FERRARA 801,20 143,16 2863,14 27,98 72,02

EMILIA ROMAGNA FORLI' 776,28 157,43 3148,67 24,65 75,35

EMILIA ROMAGNA RIMINI 860,02 130,76 2615,11 32,89 67,11

EMILIA ROMAGNA MODENA 1394,15 237,95 4758,93 29,30 70,70

EMILIA ROMAGNA PARMA 870,78 144,13 2882,64 30,21 69,79

EMILIA ROMAGNA PIACENZA 591,59 105,44 2108,82 28,05 71,95

EMILIA ROMAGNA RAVENNA 796,97 157,43 3148,55 25,31 74,69

EMILIA ROMAGNA REGGIO EMILIA 942,08 173,49 3469,77 27,15 72,85

FRIULI VENEZIA  GIULIA DIR. REGIONALE  FRIULI VENEZIA GIULIA 249,27 49,43 988,67 25,21 74,79

FRIULI VENEZIA GIULIA TRIESTE 524,09 96,83 1936,55 27,06 72,94

FRIULI VENEZIA  GIULIA GORIZIA 308,32 61,36 1227,11 25,13 74,87

FRIULI VENEZIA  GIULIA UDINE 1035,05 199,15 3983,05 25,99 74,01

FRIULI VENEZIA  GIULIA PORDENONE 628,57 109,97 2199,48 28,58 71,42



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

LAZIO DIREZIONE REGIONALE LAZIO 978,74 171,54 3430,83 28,53 71,47

LAZIO FROSINONE 1319,88 204,58 4091,66 32,26 67,74

LAZIO LATINA 1509,36 237,24 4744,89 31,81 68,19

LAZIO RIETI 422,86 84,73 1694,50 24,95 75,05

LAZIO VITERBO 764,30 124,96 2499,11 30,58 69,42

DIR.COORD.METR.RM DIR. COORD. METROPOLITANO RM 592,11 102,31 2046,12 28,94 71,06

DIR.COORD.METR.RM ROMA 1896,57 300,59 6011,88 31,55 68,45

DIR.COORD.METR.RM RM - EUR 2428,87 377,49 7549,85 32,17 67,83

DIR.COORD.METR.RM RM - MONTESACRO 1593,37 253,10 5061,94 31,48 68,52

DIR.COORD.METR.RM RM - CASILINO-PRENESTINO 1770,21 292,60 5852,00 30,25 69,75

DIR.COORD.METR.RM RM - TUSCOLANA 2288,80 371,63 7432,51 30,79 69,21

DIR.COORD.METR.RM RM - FLAMINIO 2223,38 372,58 7451,67 29,84 70,16

LIGURIA DIREZIONE REGIONALE LIGURIA 320,30 63,80 1276,00 25,10 74,90

LIGURIA GENOVA 1595,75 308,22 6164,44 25,89 74,11

LIGURIA IMPERIA 482,81 84,82 1696,33 28,46 71,54

LIGURIA LA SPEZIA 535,49 96,43 1928,51 27,77 72,23

LIGURIA SAVONA 624,57 115,04 2300,78 27,15 72,85

LOMBARDIA DIREZIONE REGIONALE LOMBARDIA 711,08 151,46 3029,27 23,47 76,53

LOMBARDIA BERGAMO 1607,25 311,09 6221,86 25,83 74,17

LOMBARDIA BRESCIA 1862,49 358,82 7176,43 25,95 74,05

LOMBARDIA COMO 986,84 183,90 3678,04 26,83 73,17

LOMBARDIA LECCO 630,63 108,35 2166,96 29,10 70,90

LOMBARDIA CREMONA 527,44 106,51 2130,24 24,76 75,24

LOMBARDIA MANTOVA 651,29 123,46 2469,21 26,38 73,62

LOMBARDIA MI - MONZA 1001,24 214,71 4294,11 23,32 76,68

LOMBARDIA LODI 368,59 81,20 1624,05 22,70 77,30

LOMBARDIA PAVIA 709,71 160,62 3212,33 22,09 77,91

LOMBARDIA SONDRIO 465,49 73,10 1461,94 31,84 68,16

LOMBARDIA VARESE 1316,20 245,16 4903,11 26,84 73,16

DIR.COORD.METR.MI DIR. COORD. METROPOLITANO MI 52,13 11,00 220,00 23,70 76,30

DIR.COORD.METR.MI MILANO 6620,60 1171,83 23436,69 28,25 71,75

MARCHE DIREZIONE REGIONALE MARCHE 311,50 62,90 1258,09 24,76 75,24

MARCHE ANCONA 1060,36 196,55 3931,05 26,97 73,03

MARCHE ASCOLI 674,26 126,21 2524,25 26,71 73,29



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

MARCHE FERMO 280,40 61,10 1222,00 22,95 77,05

MARCHE MACERATA 615,84 130,12 2602,45 23,66 76,34

MARCHE PESARO 769,36 140,57 2811,39 27,37 72,63

MOLISE DIREZIONE REGIONALE MOLISE 139,17 24,00 480,00 28,99 71,01

MOLISE CAMPOBASSO 756,98 116,00 2320,00 32,63 67,37

MOLISE ISERNIA 316,30 61,30 1226,00 25,80 74,20

PIEMONTE DIREZIONE REGIONALE PIEMONTE 338,48 72,40 1447,95 23,38 76,62

PIEMONTE TORINO 3907,54 718,84 14376,71 27,18 72,82

PIEMONTE ALESSANDRIA 644,08 141,42 2828,49 22,77 77,23

PIEMONTE ASTI 385,83 87,43 1748,67 22,06 77,94

PIEMONTE CUNEO 830,30 181,82 3636,35 22,83 77,17

PIEMONTE NOVARA 577,88 117,00 2340,00 24,70 75,30

PIEMONTE NO - VERBANO 291,86 67,70 1353,94 21,56 78,44

PIEMONTE VERCELLI 257,82 64,12 1282,33 20,11 79,89

PIEMONTE BIELLA 365,86 68,60 1372,00 26,67 73,33

PUGLIA DIREZIONE REGIONALE PUGLIA 529,51 93,50 1870,00 28,32 71,68

PUGLIA BARI 3180,62 470,46 9409,13 33,80 66,20

PUGLIA BA - ANDRIA 806,31 154,42 3088,33 26,11 73,89

PUGLIA BRINDISI 1123,29 198,72 3974,44 28,26 71,74

PUGLIA FOGGIA 1987,92 309,96 6199,27 32,07 67,93

PUGLIA LECCE 2693,34 423,83 8476,66 31,77 68,23

PUGLIA TARANTO 1629,23 272,83 5456,55 29,86 70,14

SARDEGNA DIREZIONE REGIONALE SARDEGNA 367,44 67,30 1346,00 27,30 72,70

SARDEGNA CAGLIARI 1708,85 324,84 6496,89 26,30 73,70

SARDEGNA NUORO 767,18 125,13 2502,66 30,65 69,35

SARDEGNA SASSARI 1118,43 221,50 4430,00 25,25 74,75

SARDEGNA ORISTANO 425,41 76,00 1520,00 27,99 72,01

SICILIA DIREZIONE REGIONALE SICILIA 600,84 106,38 2127,67 28,24 71,76

SICILIA PALERMO 2592,59 467,51 9350,29 27,73 72,27

SICILIA AGRIGENTO 1329,82 231,52 4630,33 28,72 71,28

SICILIA CALTANISSETTA 658,82 110,23 2204,67 29,88 70,12

SICILIA CATANIA 2300,58 417,28 8345,55 27,57 72,43

SICILIA ENNA 569,46 89,00 1780,00 31,99 68,01

SICILIA MESSINA 1800,65 332,95 6659,00 27,04 72,96

SICILIA RAGUSA 831,73 139,94 2798,78 29,72 70,28

SICILIA SIRACUSA 840,06 165,35 3307,00 25,40 74,60



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
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SICILIA TRAPANI 932,75 181,00 3620,00 25,77 74,23

TOSCANA DIREZIONE REGIONALE TOSCANA 522,66 125,69 2513,79 20,79 79,21

TOSCANA FIRENZE 1748,56 346,92 6938,32 25,20 74,80

TOSCANA AREZZO 696,21 122,47 2449,33 28,42 71,58

TOSCANA PRATO 477,55 98,35 1967,00 24,28 75,72

TOSCANA GROSSETO 504,01 99,92 1998,33 25,22 74,78

TOSCANA LIVORNO 743,56 147,77 2955,38 25,16 74,84

TOSCANA LUCCA 710,20 139,99 2799,89 25,37 74,63

TOSCANA MASSA CARRARA 447,38 79,72 1594,50 28,06 71,94

TOSCANA PISA 655,97 138,18 2763,66 23,74 76,26

TOSCANA PISTOIA 500,60 110,78 2215,55 22,59 77,41

TOSCANA SIENA 513,97 99,87 1997,33 25,73 74,27

TRENTINO ALTO ADIGE
DIREZIONE REGIONALE TRENTINO ALTO 

ADIGE
214,68 39,66 793,24 27,06 72,94

TRENTINO ALTO ADIGE TRENTO 890,49 197,56 3951,27 22,54 77,46

TRENTINO ALTO ADIGE BOLZANO 770,95 174,01 3480,17 22,15 77,85

UMBRIA DIREZIONE REGIONALE UMBRIA 316,29 54,83 1096,67 28,84 71,16

UMBRIA PERUGIA 1567,54 283,38 5667,67 27,66 72,34

UMBRIA TERNI 613,35 117,40 2348,00 26,12 73,88

VALLE D'AOSTA DIREZIONE REGIONALE VALLE D'AOSTA 341,63 71,60 1432,00 23,86 76,14

VENETO DIREZIONE REGIONALE VENETO 455,69 90,36 1807,17 25,22 74,78

VENETO VENEZIA 1636,21 307,70 6153,92 26,59 73,41

VENETO BELLUNO 377,87 83,02 1660,39 22,76 77,24

VENETO PADOVA 1547,97 274,55 5490,98 28,19 71,81

VENETO ROVIGO 666,95 113,23 2264,66 29,45 70,55

VENETO TREVISO 1299,53 245,94 4918,77 26,42 73,58

VENETO VERONA 1722,84 282,81 5656,26 30,46 69,54

VENETO VICENZA 1218,71 234,63 4692,54 25,97 74,03

27,26 72,74

Note.

Rilevazione effettuata considerando tutte le tipologie di assenza, comprese le ferie e recupero festività soppresse,

con esclusione dei recuperi di prestazioni eccedenti l'orario ordinario non retribuite.

Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in part time alla rispettiva percentuale. 

VALORI MEDI NAZIONALI


