
Istituto Nazionale Previdenza Sociale

Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore

di assenza (%)

Indicatore

di presenza (%)

7690,00 2818,35 56366,96 13,64 86,36

Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di assenza 

(%)

Indicatore di presenza 

(%)

ABRUZZO DIREZIONE REGIONALE ABRUZZO 166,87 57,00 1140,00 14,64 85,36

ABRUZZO CHIETI 597,20 229,74 4594,88 13,00 87,00

ABRUZZO L'AQUILA 579,46 190,97 3819,36 15,17 84,83

ABRUZZO PESCARA 479,72 160,75 3215,00 14,92 85,08

ABRUZZO TERAMO 358,34 159,22 3184,44 11,25 88,75

BASILICATA DIREZIONE REGIONALE BASILICATA 84,13 32,00 640,00 13,14 86,86

BASILICATA MATERA 361,86 120,64 2412,78 15,00 85,00

BASILICATA POTENZA 592,57 167,10 3342,00 17,73 82,27

CALABRIA DIREZIONE REGIONALE CALABRIA 198,00 63,00 1260,00 15,71 84,29

CALABRIA CATANZARO 707,15 205,47 4109,33 17,21 82,79

CALABRIA VIBO VALENTIA 319,35 107,89 2157,78 14,80 85,20

CALABRIA CROTONE 355,30 95,40 1908,00 18,62 81,38

CALABRIA COSENZA 1002,50 393,03 7860,67 12,75 87,25

CALABRIA REGGIO CALABRIA 1216,52 397,13 7942,67 15,32 84,68

DATI RELATIVI AI TASSI DI ASSENZA E PRESENZA DEL PERSONALE - NOVEMBRE 2019

Direzione generale



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di assenza 

(%)

Indicatore di presenza 

(%)

CAMPANIA DIREZIONE REGIONALE CAMPANIA 282,64 109,40 2188,00 12,92 87,08

CAMPANIA AVELLINO 560,13 188,07 3761,33 14,89 85,11

CAMPANIA BENEVENTO 793,02 197,90 3958,00 20,04 79,96

CAMPANIA CASERTA 921,60 349,10 6982,00 13,20 86,80

CAMPANIA SALERNO 1361,63 525,32 10506,35 12,96 87,04

DIR.COORD.METR.NA DIR. COORD. METROPOLITANO NA 157,86 50,00 1000,00 15,79 84,21

DIR.COORD.METR.NA NAPOLI 1031,34 400,89 8017,89 12,86 87,14

DIR.COORD.METR.NA NA - CASTELL.DI STABIA 491,84 164,11 3282,22 14,99 85,01

DIR.COORD.METR.NA NA - NOLA 396,71 180,83 3616,67 10,97 89,03

DIR.COORD.METR.NA NA - VOMERO 754,66 242,30 4846,00 15,57 84,43

DIR.COORD.METR.NA NA - POZZUOLI 539,53 212,61 4252,24 12,69 87,31

EMILIA ROMAGNA DIREZIONE REGIONALE EMILIA ROMAGNA 252,78 96,70 1934,00 13,07 86,93

EMILIA ROMAGNA BOLOGNA 989,39 378,80 7575,94 13,06 86,94

EMILIA ROMAGNA FERRARA 362,96 144,16 2883,14 12,59 87,41

EMILIA ROMAGNA FORLI' 451,61 156,43 3128,67 14,43 85,57

EMILIA ROMAGNA RIMINI 471,68 128,26 2565,11 18,39 81,61

EMILIA ROMAGNA MODENA 643,72 239,95 4798,93 13,41 86,59

EMILIA ROMAGNA PARMA 391,62 145,13 2902,64 13,49 86,51

EMILIA ROMAGNA PIACENZA 374,75 107,04 2140,82 17,50 82,50

EMILIA ROMAGNA RAVENNA 474,19 159,29 3185,88 14,88 85,12

EMILIA ROMAGNA REGGIO EMILIA 605,32 175,49 3509,77 17,25 82,75

FRIULI VENEZIA  GIULIA DIR. REGIONALE  FRIULI VENEZIA GIULIA 106,15 49,23 984,67 10,78 89,22



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di assenza 

(%)

Indicatore di presenza 

(%)

FRIULI VENEZIA GIULIA TRIESTE 288,00 98,63 1972,55 14,60 85,40

FRIULI VENEZIA  GIULIA GORIZIA 181,08 61,36 1227,11 14,76 85,24

FRIULI VENEZIA  GIULIA UDINE 477,40 200,15 4003,05 11,93 88,07

FRIULI VENEZIA  GIULIA PORDENONE 337,95 109,97 2199,48 15,37 84,63

LAZIO DIREZIONE REGIONALE LAZIO 475,16 171,54 3430,83 13,85 86,15

LAZIO FROSINONE 609,72 207,58 4151,66 14,69 85,31

LAZIO LATINA 775,92 233,24 4664,89 16,63 83,37

LAZIO RIETI 232,01 82,73 1654,50 14,02 85,98

LAZIO VITERBO 405,13 125,96 2519,11 16,08 83,92

DIR.COORD.METR.RM DIR. COORD. METROPOLITANO RM 355,87 104,31 2086,12 17,06 82,94

DIR.COORD.METR.RM ROMA 1055,13 304,90 6098,00 17,30 82,70

DIR.COORD.METR.RM RM - EUR 1522,50 388,49 7769,85 19,60 80,40

DIR.COORD.METR.RM RM - MONTESACRO 819,83 254,10 5081,94 16,13 83,87

DIR.COORD.METR.RM RM - CASILINO-PRENESTINO 878,93 298,60 5972,00 14,72 85,28

DIR.COORD.METR.RM RM - TUSCOLANA 1226,87 372,46 7449,18 16,47 83,53

DIR.COORD.METR.RM RM - FLAMINIO 1073,89 374,58 7491,67 14,33 85,67

LIGURIA DIREZIONE REGIONALE LIGURIA 147,42 63,80 1276,00 11,55 88,45

LIGURIA GENOVA 973,83 310,89 6217,77 15,66 84,34

LIGURIA IMPERIA 261,54 85,82 1716,33 15,24 84,76

LIGURIA LA SPEZIA 279,48 96,43 1928,51 14,49 85,51

LIGURIA SAVONA 261,08 109,21 2184,11 11,95 88,05

LOMBARDIA DIREZIONE REGIONALE LOMBARDIA 390,60 147,16 2943,16 13,27 86,73

LOMBARDIA BERGAMO 840,83 314,09 6281,86 13,39 86,61

LOMBARDIA BRESCIA 1114,35 365,62 7312,43 15,24 84,76

LOMBARDIA COMO 542,31 187,60 3752,04 14,45 85,55

LOMBARDIA LECCO 427,61 110,35 2206,96 19,38 80,62

LOMBARDIA CREMONA 262,47 103,71 2074,24 12,65 87,35

LOMBARDIA MANTOVA 362,78 123,46 2469,21 14,69 85,31

LOMBARDIA MI - MONZA 429,68 211,21 4224,11 10,17 89,83

LOMBARDIA LODI 153,51 82,20 1644,05 9,34 90,66



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di assenza 

(%)

Indicatore di presenza 

(%)

LOMBARDIA PAVIA 415,45 158,35 3166,99 13,12 86,88

LOMBARDIA SONDRIO 248,66 73,10 1461,94 17,01 82,99

LOMBARDIA VARESE 769,28 248,32 4966,44 15,49 84,51

DIR.COORD.METR.MI DIR. COORD. METROPOLITANO MI 26,38 11,00 220,00 11,99 88,01

DIR.COORD.METR.MI MILANO 3500,76 1193,10 23862,02 14,67 85,33

MARCHE DIREZIONE REGIONALE MARCHE 124,15 62,90 1258,09 9,87 90,13

MARCHE ANCONA 568,67 197,55 3951,05 14,39 85,61

MARCHE ASCOLI 309,18 126,21 2524,25 12,25 87,75

MARCHE FERMO 116,93 61,10 1222,00 9,57 90,43

MARCHE MACERATA 294,71 132,12 2642,45 11,15 88,85

MARCHE PESARO 373,52 140,17 2803,39 13,32 86,68

MOLISE DIREZIONE REGIONALE MOLISE 83,87 25,00 500,00 16,77 83,23

MOLISE CAMPOBASSO 398,83 117,00 2340,00 17,04 82,96

MOLISE ISERNIA 156,67 60,30 1206,00 12,99 87,01

PIEMONTE DIREZIONE REGIONALE PIEMONTE 181,10 73,40 1467,95 12,34 87,66

PIEMONTE TORINO 2030,52 724,80 14496,05 14,01 85,99

PIEMONTE ALESSANDRIA 395,19 145,42 2908,49 13,59 86,41

PIEMONTE ASTI 247,86 90,43 1808,67 13,70 86,30

PIEMONTE CUNEO 487,60 181,82 3636,35 13,41 86,59

PIEMONTE NOVARA 297,61 117,20 2344,00 12,70 87,30

PIEMONTE NO - VERBANO 145,30 68,70 1373,94 10,58 89,42

PIEMONTE VERCELLI 115,22 64,12 1282,33 8,99 91,01

PIEMONTE BIELLA 216,97 70,10 1402,00 15,48 84,52

PUGLIA DIREZIONE REGIONALE PUGLIA 215,29 93,50 1870,00 11,51 88,49

PUGLIA BARI 1323,76 485,46 9709,13 13,63 86,37

PUGLIA BA - ANDRIA 397,00 155,42 3108,33 12,77 87,23

PUGLIA BRINDISI 534,40 204,56 4091,11 13,06 86,94

PUGLIA FOGGIA 974,96 312,80 6255,94 15,58 84,42

PUGLIA LECCE 1514,46 415,00 8300,00 18,25 81,75

PUGLIA TARANTO 798,29 271,83 5436,55 14,68 85,32

SARDEGNA DIREZIONE REGIONALE SARDEGNA 208,56 67,30 1346,00 15,49 84,51

SARDEGNA CAGLIARI 773,77 322,84 6456,89 11,98 88,02

SARDEGNA NUORO 500,10 125,88 2517,66 19,86 80,14



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di assenza 

(%)

Indicatore di presenza 

(%)

SARDEGNA SASSARI 605,50 218,08 4361,57 13,88 86,12

SARDEGNA ORISTANO 208,90 76,00 1520,00 13,74 86,26

SICILIA DIREZIONE REGIONALE SICILIA 379,40 107,38 2147,67 17,67 82,33

SICILIA PALERMO 1562,24 468,51 9370,29 16,67 83,33

SICILIA AGRIGENTO 784,78 236,52 4730,33 16,59 83,41

SICILIA CALTANISSETTA 437,54 110,23 2204,67 19,85 80,15

SICILIA CATANIA 1004,05 417,28 8345,55 12,03 87,97

SICILIA ENNA 290,72 88,00 1760,00 16,52 83,48

SICILIA MESSINA 873,71 329,95 6599,00 13,24 86,76

SICILIA RAGUSA 446,80 139,94 2798,78 15,96 84,04

SICILIA SIRACUSA 525,22 165,03 3300,67 15,91 84,09

SICILIA TRAPANI 565,30 182,00 3640,00 15,53 84,47

TOSCANA DIREZIONE REGIONALE TOSCANA 277,52 127,69 2553,79 10,87 89,13

TOSCANA FIRENZE 890,69 349,17 6983,32 12,75 87,25

TOSCANA AREZZO 390,06 121,47 2429,33 16,06 83,94

TOSCANA PRATO 238,65 101,35 2027,00 11,77 88,23

TOSCANA GROSSETO 284,78 100,92 2018,33 14,11 85,89

TOSCANA LIVORNO 368,58 147,94 2958,72 12,46 87,54

TOSCANA LUCCA 476,27 146,99 2939,89 16,20 83,80

TOSCANA MASSA CARRARA 228,00 79,72 1594,50 14,30 85,70

TOSCANA PISA 413,55 138,58 2771,66 14,92 85,08

TOSCANA PISTOIA 261,45 109,78 2195,55 11,91 88,09

TOSCANA SIENA 194,25 101,87 2037,33 9,53 90,47

TRENTINO ALTO ADIGE DIREZIONE REGIONALE TRENTINO ALTO ADIGE 71,90 39,66 793,24 9,06 90,94

TRENTINO ALTO ADIGE TRENTO 455,25 196,56 3931,27 11,58 88,42

TRENTINO ALTO ADIGE BOLZANO 526,21 175,01 3500,17 15,03 84,97

UMBRIA DIREZIONE REGIONALE UMBRIA 147,37 54,83 1096,67 13,44 86,56

UMBRIA PERUGIA 902,95 283,38 5667,67 15,93 84,07

UMBRIA TERNI 351,37 120,23 2404,67 14,61 85,39

VALLE D'AOSTA DIREZIONE REGIONALE VALLE D'AOSTA 181,95 72,60 1452,00 12,53 87,47

VENETO DIREZIONE REGIONALE VENETO 265,37 89,40 1787,94 14,84 85,16

VENETO VENEZIA 925,12 317,86 6357,25 14,55 85,45

VENETO BELLUNO 227,05 84,02 1680,39 13,51 86,49



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di assenza 

(%)

Indicatore di presenza 

(%)

VENETO PADOVA 746,62 280,51 5610,21 13,31 86,69

VENETO ROVIGO 459,58 117,23 2344,66 19,60 80,40

VENETO TREVISO 713,72 247,35 4947,10 14,43 85,57

VENETO VERONA 781,25 285,81 5716,26 13,67 86,33

VENETO VICENZA 557,66 240,63 4812,54 11,59 88,41

VALORI MEDI NAZIONALI 14,27 85,73

Note.

Rilevazione effettuata considerando tutte le tipologie di assenza, comprese le ferie e recupero festività soppresse,

con esclusione dei recuperi di prestazioni eccedenti l'orario ordinario non retribuite.

Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in part time alla rispettiva percentuale. 


