
Istituto Nazionale Previdenza Sociale

Giorni di assenza Forza lavoro Giorni*Forza
Indicatore

di assenza (%)

Indicatore

di presenza (%)

16039,34 2827,52 65032,96 24,66 75,34

Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni*Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

ABRUZZO DIREZIONE REGIONALE ABRUZZO 398,64 60,00 1380,00 28,89 71,11

ABRUZZO CHIETI 1213,95 236,74 5445,11 22,29 77,71

ABRUZZO L'AQUILA 1308,93 197,97 4553,27 28,75 71,25

ABRUZZO PESCARA 1239,19 167,33 3848,66 32,20 67,80

ABRUZZO TERAMO 1179,93 166,56 3830,77 30,80 69,20

BASILICATA
DIREZIONE REGIONALE 

BASILICATA
246,03 33,00 759,00 32,41 67,59

BASILICATA MATERA 745,28 128,64 2958,69 25,19 74,81

BASILICATA POTENZA 818,16 179,27 4123,13 19,84 80,16

CALABRIA DIREZIONE REGIONALE CALABRIA 320,16 63,50 1460,50 21,92 78,08

CALABRIA CATANZARO 1214,48 208,47 4794,73 25,33 74,67

CALABRIA VIBO VALENTIA 718,87 114,61 2636,05 27,27 72,73

CALABRIA CROTONE 477,91 97,03 2231,58 21,42 78,58

CALABRIA COSENZA 2095,77 412,03 9476,77 22,11 77,89

CALABRIA REGGIO CALABRIA 2247,46 407,13 9364,07 24,00 76,00

CAMPANIA DIREZIONE REGIONALE CAMPANIA 678,23 115,15 2648,45 25,61 74,39

CAMPANIA AVELLINO 1255,10 197,03 4531,77 27,70 72,30

CAMPANIA BENEVENTO 1479,15 209,90 4827,70 30,64 69,36

CAMPANIA CASERTA 1915,07 361,10 8305,30 23,06 76,94

CAMPANIA SALERNO 3151,20 550,54 12662,42 24,89 75,11

DIR.COORD.METR.NA DIR. COORD. METROPOLITANO NA 268,62 48,00 1104,00 24,33 75,67

DIR.COORD.METR.NA NAPOLI 2205,72 420,69 9675,97 22,80 77,20

DIR.COORD.METR.NA NA - CASTELL.DI STABIA 907,37 176,01 4048,26 22,41 77,59

DIR.COORD.METR.NA NA - NOLA 936,78 181,83 4182,17 22,40 77,60

DIR.COORD.METR.NA NA - VOMERO 1152,97 253,80 5837,40 19,75 80,25

DIR.COORD.METR.NA NA - POZZUOLI 1061,12 223,61 5143,08 20,63 79,37

EMILIA ROMAGNA
DIREZIONE REGIONALE EMILIA 

ROMAGNA
617,15 94,01 2162,13 28,54 71,46

EMILIA ROMAGNA BOLOGNA 1968,78 392,61 9030,05 21,80 78,20

EMILIA ROMAGNA FERRARA 977,56 149,59 3440,58 28,41 71,59

EMILIA ROMAGNA FORLI' 1168,89 167,48 3852,12 30,34 69,66

EMILIA ROMAGNA RIMINI 784,15 138,62 3188,31 24,59 75,41

EMILIA ROMAGNA MODENA 1299,60 256,35 5895,97 22,04 77,96

EMILIA ROMAGNA PARMA 643,66 151,97 3495,20 18,42 81,58

EMILIA ROMAGNA PIACENZA 651,39 111,04 2553,94 25,51 74,49

Direzione generale

DATI RELATIVI AI TASSI DI ASSENZA E PRESENZA DEL PERSONALE - LUGLIO 2019



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni*Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

EMILIA ROMAGNA RAVENNA 917,14 167,96 3863,10 23,74 76,26

EMILIA ROMAGNA REGGIO EMILIA 1039,94 187,76 4318,37 24,08 75,92

FRIULI VENEZIA  GIULIA
DIR. REGIONALE  FRIULI VENEZIA 

GIULIA
281,49 51,23 1178,37 23,89 76,11

FRIULI VENEZIA GIULIA TRIESTE 702,66 105,31 2422,15 29,01 70,99

FRIULI VENEZIA  GIULIA GORIZIA 349,53 64,19 1476,34 23,68 76,32

FRIULI VENEZIA  GIULIA UDINE 1147,63 205,99 4737,67 24,22 75,78

FRIULI VENEZIA  GIULIA PORDENONE 668,16 112,72 2592,66 25,77 74,23

LAZIO DIREZIONE REGIONALE LAZIO 1039,88 174,04 4002,96 25,98 74,02

LAZIO FROSINONE 1145,57 211,58 4866,41 23,54 76,46

LAZIO LATINA 1423,12 240,24 5525,62 25,75 74,25

LAZIO RIETI 566,23 89,73 2063,68 27,44 72,56

LAZIO VITERBO 848,84 136,56 3140,78 27,03 72,97

DIR.COORD.METR.RM DIR. COORD. METROPOLITANO RM 627,85 101,35 2331,05 26,93 73,07

DIR.COORD.METR.RM ROMA 1938,56 327,57 7534,03 25,73 74,27

DIR.COORD.METR.RM RM - EUR 2451,11 412,41 9485,41 25,84 74,16

DIR.COORD.METR.RM RM - MONTESACRO 1698,31 265,97 6117,31 27,76 72,24

DIR.COORD.METR.RM RM - CASILINO-PRENESTINO 1680,95 323,29 7435,77 22,61 77,39

DIR.COORD.METR.RM RM - TUSCOLANA 2683,75 407,14 9364,28 28,66 71,34

DIR.COORD.METR.RM RM - FLAMINIO 1957,01 390,28 8976,38 21,80 78,20

LIGURIA DIREZIONE REGIONALE LIGURIA 337,15 64,40 1481,20 22,76 77,24

LIGURIA GENOVA 2066,86 337,47 7761,85 26,63 73,37

LIGURIA IMPERIA 482,36 88,22 2028,97 23,77 76,23

LIGURIA LA SPEZIA 610,87 97,43 2240,78 27,26 72,74

LIGURIA SAVONA 641,42 112,21 2580,73 24,85 75,15

LOMBARDIA
DIREZIONE REGIONALE 

LOMBARDIA
876,71 150,26 3455,93 25,37 74,63

LOMBARDIA BERGAMO 1518,82 313,47 7209,86 21,07 78,93

LOMBARDIA BRESCIA 2094,77 364,90 8392,78 24,96 75,04

LOMBARDIA COMO 985,70 187,65 4315,98 22,84 77,16

LOMBARDIA LECCO 679,70 112,35 2584,00 26,30 73,70

LOMBARDIA CREMONA 559,57 106,20 2442,56 22,91 77,09

LOMBARDIA MANTOVA 826,02 127,43 2930,83 28,18 71,82

LOMBARDIA MI - MONZA 1300,21 216,44 4978,09 26,12 73,88

LOMBARDIA LODI 498,04 82,20 1890,66 26,34 73,66

LOMBARDIA PAVIA 1087,87 166,42 3827,63 28,42 71,58

LOMBARDIA SONDRIO 475,55 73,53 1691,20 28,12 71,88

LOMBARDIA VARESE 1272,70 250,49 5761,23 22,09 77,91

DIR.COORD.METR.MI DIR. COORD. METROPOLITANO MI 75,84 11,00 253,00 29,98 70,02

DIR.COORD.METR.MI MILANO 6314,48 1206,99 27760,85 22,75 77,25

MARCHE DIREZIONE REGIONALE MARCHE 445,82 63,90 1469,80 30,33 69,67

MARCHE ANCONA 1483,96 207,05 4762,05 31,16 68,84

MARCHE ASCOLI 1075,04 130,21 2994,89 35,90 64,10

MARCHE FERMO 381,00 62,99 1448,87 26,30 73,70

MARCHE MACERATA 982,34 137,43 3160,84 31,08 68,92

MARCHE PESARO 953,75 147,83 3400,20 28,05 71,95

MOLISE DIREZIONE REGIONALE MOLISE 134,61 25,00 575,00 23,41 76,59

MOLISE CAMPOBASSO 713,24 122,00 2806,00 25,42 74,58

MOLISE ISERNIA 385,79 62,30 1432,90 26,92 73,08



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni*Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

PIEMONTE DIREZIONE REGIONALE PIEMONTE 426,74 76,40 1757,15 24,29 75,71

PIEMONTE TORINO 4168,85 764,74 17588,91 23,70 76,30

PIEMONTE ALESSANDRIA 816,76 144,22 3317,16 24,62 75,38

PIEMONTE ASTI 580,70 93,77 2156,63 26,93 73,07

PIEMONTE CUNEO 955,08 187,98 4323,63 22,09 77,91

PIEMONTE NOVARA 680,49 121,94 2804,52 24,26 75,74

PIEMONTE NO - VERBANO 414,72 70,90 1630,63 25,43 74,57

PIEMONTE VERCELLI 356,34 68,12 1566,68 22,75 77,25

PIEMONTE BIELLA 616,43 80,40 1849,20 33,33 66,67

PUGLIA DIREZIONE REGIONALE PUGLIA 480,34 95,50 2196,50 21,87 78,13

PUGLIA BARI 2719,98 509,15 11710,47 23,23 76,77

PUGLIA BA - ANDRIA 835,48 160,42 3689,58 22,64 77,36

PUGLIA BRINDISI 1184,20 214,56 4934,77 24,00 76,00

PUGLIA FOGGIA 2060,96 333,80 7677,33 26,84 73,16

PUGLIA LECCE 3134,10 424,00 9752,00 32,14 67,86

PUGLIA TARANTO 1568,82 282,66 6501,20 24,13 75,87

SARDEGNA DIREZIONE REGIONALE SARDEGNA 295,90 67,30 1547,90 19,12 80,88

SARDEGNA CAGLIARI 1805,66 348,34 8011,92 22,54 77,46

SARDEGNA NUORO 850,22 128,88 2964,31 28,68 71,32

SARDEGNA SASSARI 1362,37 221,50 5094,50 26,74 73,26

SARDEGNA ORISTANO 518,71 82,00 1886,00 27,50 72,50

SICILIA DIREZIONE REGIONALE SICILIA 598,04 106,38 2446,82 24,44 75,56

SICILIA PALERMO 2580,30 477,51 10982,83 23,49 76,51

SICILIA AGRIGENTO 1284,60 240,72 5536,48 23,20 76,80

SICILIA CALTANISSETTA 551,51 113,23 2604,37 21,18 78,82

SICILIA CATANIA 2083,52 436,78 10045,89 20,74 79,26

SICILIA ENNA 339,32 95,00 2185,00 15,53 84,47

SICILIA MESSINA 1796,06 343,55 7901,65 22,73 77,27

SICILIA RAGUSA 817,05 142,94 3287,59 24,85 75,15

SICILIA SIRACUSA 928,07 170,20 3914,60 23,71 76,29

SICILIA TRAPANI 1008,08 198,00 4554,00 22,14 77,86

TOSCANA DIREZIONE REGIONALE TOSCANA 649,52 118,65 2728,88 23,80 76,20

TOSCANA FIRENZE 1763,67 372,71 8572,30 20,57 79,43

TOSCANA AREZZO 750,94 128,47 2954,73 25,41 74,59

TOSCANA PRATO 510,88 105,02 2415,38 21,15 78,85

TOSCANA GROSSETO 597,27 103,42 2378,58 25,11 74,89

TOSCANA LIVORNO 1009,01 157,46 3621,47 27,86 72,14

TOSCANA LUCCA 906,54 147,36 3389,17 26,75 73,25

TOSCANA MASSA CARRARA 427,31 82,32 1893,47 22,57 77,43

TOSCANA PISA 708,04 147,08 3382,91 20,93 79,07

TOSCANA PISTOIA 629,51 114,78 2639,88 23,85 76,15

TOSCANA SIENA 553,57 103,37 2377,43 23,28 76,72

TRENTINO ALTO ADIGE
DIREZIONE REGIONALE TRENTINO 

ALTO ADIGE
228,27 40,66 935,23 24,41 75,59

TRENTINO ALTO ADIGE TRENTO 1069,83 201,85 4642,47 23,04 76,96

TRENTINO ALTO ADIGE BOLZANO 1338,72 182,85 4205,51 31,83 68,17

UMBRIA DIREZIONE REGIONALE UMBRIA 382,14 55,83 1284,17 29,76 70,24

UMBRIA PERUGIA 1745,17 296,18 6812,22 25,62 74,38

UMBRIA TERNI 788,27 122,23 2811,37 28,04 71,96



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni*Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

VALLE D'AOSTA
DIREZIONE REGIONALE VALLE 

D'AOSTA
524,05 77,10 1773,30 29,55 70,45

VENETO DIREZIONE REGIONALE VENETO 595,07 89,40 2056,14 28,94 71,06

VENETO VENEZIA 1872,98 322,46 7416,56 25,25 74,75

VENETO BELLUNO 436,53 90,02 2070,45 21,08 78,92

VENETO PADOVA 1530,83 284,08 6533,77 23,43 76,57

VENETO ROVIGO 812,94 119,40 2746,20 29,60 70,40

VENETO TREVISO 1252,21 248,75 5721,22 21,89 78,11

VENETO VERONA 1486,78 280,45 6450,38 23,05 76,95

VENETO VICENZA 1264,26 237,93 5472,30 23,10 76,90

25,16 74,84

Note.

VALORI MEDI NAZIONALI

Rilevazione effettuata considerando tutte le tipologie di assenza, comprese le ferie e recupero festività soppresse, con esclusione dei recuperi di 

prestazioni eccedenti l'orario ordinario non retribuite.

Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in part time alla rispettiva 

percentuale. 


