
Istituto Nazionale 

Previdenza Sociale

Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore

di assenza (%)

Indicatore

di presenza (%)

9356,10 2756,05 60633,10 15,43 84,57

Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

ABRUZZO DIREZIONE REGIONALE ABRUZZO 222,60 60,00 1320,00 16,86 83,14

ABRUZZO CHIETI 684,35 197,74 4350,37 15,73 84,27

ABRUZZO L'AQUILA 806,45 199,97 4399,30 18,33 81,67

ABRUZZO PESCARA 743,91 170,58 3752,83 19,82 80,18

ABRUZZO TERAMO 632,64 162,72 3579,89 17,67 82,33

BASILICATA DIREZIONE REGIONALE BASILICATA 89,02 29,00 638,00 13,95 86,05

BASILICATA MATERA 464,53 120,89 2659,55 17,47 82,53

BASILICATA POTENZA 651,89 159,27 3503,87 18,60 81,40

CALABRIA DIREZIONE REGIONALE CALABRIA 274,42 59,50 1309,00 20,96 79,04

CALABRIA CATANZARO 792,67 202,47 4454,27 17,80 82,20

CALABRIA VIBO VALENTIA 441,05 103,61 2279,44 19,35 80,65

CALABRIA CROTONE 300,36 87,03 1914,55 15,69 84,31

CALABRIA COSENZA 1455,58 399,03 8778,73 16,58 83,42

CALABRIA REGGIO CALABRIA 1848,98 411,13 9044,93 20,44 79,56

CAMPANIA DIREZIONE REGIONALE CAMPANIA 417,73 117,15 2577,30 16,21 83,79

CAMPANIA AVELLINO 779,47 195,03 4290,73 18,17 81,83

CAMPANIA BENEVENTO 840,23 206,90 4551,80 18,46 81,54

CAMPANIA CASERTA 1279,63 313,85 6904,70 18,53 81,47

CAMPANIA SALERNO 1769,30 542,62 11937,71 14,82 85,18

DIR.COORD.METR.NA DIR. COORD. METROPOLITANO NA 140,32 47,00 1034,00 13,57 86,43

DIR.COORD.METR.NA NAPOLI 1420,05 373,69 8221,28 17,27 82,73

DIR.COORD.METR.NA NA - CASTELL.DI STABIA 578,74 142,01 3124,25 18,52 81,48

DIR.COORD.METR.NA NA - NOLA 573,83 147,83 3252,33 17,64 82,36

DIR.COORD.METR.NA NA - VOMERO 770,71 159,80 3515,60 21,92 78,08

DIR.COORD.METR.NA NA - POZZUOLI 731,96 168,61 3709,46 19,73 80,27

EMILIA ROMAGNA
DIREZIONE REGIONALE EMILIA 

ROMAGNA
321,48 95,01 2090,12 15,38 84,62

EMILIA ROMAGNA BOLOGNA 1190,74 309,11 6800,44 17,51 82,49

EMILIA ROMAGNA FERRARA 465,50 142,62 3137,66 14,84 85,16

EMILIA ROMAGNA FORLI' 619,52 159,91 3517,95 17,61 82,39

EMILIA ROMAGNA RIMINI 537,15 128,86 2834,82 18,95 81,05

EMILIA ROMAGNA MODENA 783,63 198,35 4363,63 17,96 82,04

EMILIA ROMAGNA PARMA 318,63 111,30 2448,56 13,01 86,99

EMILIA ROMAGNA PIACENZA 317,40 98,84 2174,50 14,60 85,40

EMILIA ROMAGNA RAVENNA 525,76 151,46 3332,14 15,78 84,22

EMILIA ROMAGNA REGGIO EMILIA 736,58 153,76 3382,61 21,78 78,22
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Direzione generale



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

FRIULI VENEZIA  GIULIA
DIR. REGIONALE  FRIULI VENEZIA 

GIULIA
202,06 49,23 1083,13 18,66 81,34

FRIULI VENEZIA GIULIA TRIESTE 461,00 107,12 2356,57 19,56 80,44

FRIULI VENEZIA  GIULIA GORIZIA 209,16 58,79 1293,35 16,17 83,83

FRIULI VENEZIA  GIULIA UDINE 689,09 196,99 4333,69 15,90 84,10

FRIULI VENEZIA  GIULIA PORDENONE 435,96 109,72 2413,93 18,06 81,94

LAZIO DIREZIONE REGIONALE LAZIO 598,36 163,84 3604,52 16,60 83,40

LAZIO FROSINONE 758,16 186,58 4104,83 18,47 81,53

LAZIO LATINA 962,33 222,24 4889,38 19,68 80,32

LAZIO RIETI 332,65 85,56 1882,28 17,67 82,33

LAZIO VITERBO 584,52 118,56 2608,22 22,41 77,59

DIR.COORD.METR.RM DIR. COORD. METROPOLITANO RM 416,75 99,35 2185,70 19,07 80,93

DIR.COORD.METR.RM ROMA 1169,04 289,83 6376,27 18,33 81,67

DIR.COORD.METR.RM RM - EUR 1666,00 327,41 7203,00 23,13 76,87

DIR.COORD.METR.RM RM - MONTESACRO 1079,48 238,97 5257,34 20,53 79,47

DIR.COORD.METR.RM RM - CASILINO-PRENESTINO 1201,88 246,69 5427,28 22,15 77,85

DIR.COORD.METR.RM RM - TUSCOLANA 1680,54 375,06 8251,30 20,37 79,63

DIR.COORD.METR.RM RM - FLAMINIO 1335,67 315,19 6934,27 19,26 80,74

LIGURIA DIREZIONE REGIONALE LIGURIA 197,66 64,40 1416,80 13,95 86,05

LIGURIA GENOVA 1177,04 299,57 6590,58 17,86 82,14

LIGURIA IMPERIA 395,71 83,91 1846,04 21,44 78,56

LIGURIA LA SPEZIA 398,30 91,43 2011,36 19,80 80,20

LIGURIA SAVONA 365,48 103,21 2270,52 16,10 83,90

LOMBARDIA DIREZIONE REGIONALE LOMBARDIA 494,28 149,92 3298,34 14,99 85,01

LOMBARDIA BERGAMO 922,21 271,23 5967,04 15,46 84,54

LOMBARDIA BRESCIA 1126,19 310,32 6827,07 16,50 83,50

LOMBARDIA COMO 653,38 160,65 3534,34 18,49 81,51

LOMBARDIA LECCO 448,14 111,35 2449,65 18,29 81,71

LOMBARDIA CREMONA 484,02 105,36 2318,03 20,88 79,12

LOMBARDIA MANTOVA 460,56 117,93 2594,40 17,75 82,25

LOMBARDIA MI - MONZA 710,64 205,61 4523,32 15,71 84,29

LOMBARDIA LODI 265,77 83,20 1830,46 14,52 85,48

LOMBARDIA PAVIA 545,07 144,25 3173,55 17,18 82,82

LOMBARDIA SONDRIO 316,81 71,86 1581,00 20,04 79,96

LOMBARDIA VARESE 841,97 214,32 4715,08 17,86 82,14

DIR.COORD.METR.MI DIR. COORD. METROPOLITANO MI 20,17 12,00 264,00 7,64 92,36

DIR.COORD.METR.MI MILANO 4155,69 981,50 21592,90 19,25 80,75

MARCHE DIREZIONE REGIONALE MARCHE 146,15 63,90 1405,90 10,40 89,60

MARCHE ANCONA 658,00 203,56 4478,28 14,69 85,31

MARCHE ASCOLI 568,76 127,88 2813,34 20,22 79,78

MARCHE FERMO 216,88 56,83 1250,21 17,35 82,65

MARCHE MACERATA 395,19 135,32 2977,09 13,27 86,73

MARCHE PESARO 589,96 141,43 3111,57 18,96 81,04

MOLISE DIREZIONE REGIONALE MOLISE 70,69 26,00 572,00 12,36 87,64

MOLISE CAMPOBASSO 472,49 122,00 2684,00 17,60 82,40

MOLISE ISERNIA 250,78 62,30 1370,60 18,30 81,70

PIEMONTE DIREZIONE REGIONALE PIEMONTE 280,44 76,40 1680,75 16,69 83,31

PIEMONTE TORINO 2670,51 661,69 14557,08 18,35 81,65

PIEMONTE ALESSANDRIA 408,60 133,39 2934,61 13,92 86,08



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

PIEMONTE ASTI 412,36 88,43 1945,53 21,20 78,80

PIEMONTE CUNEO 617,69 162,51 3575,26 17,28 82,72

PIEMONTE NOVARA 314,08 100,10 2202,26 14,26 85,74

PIEMONTE NO - VERBANO 270,02 71,90 1581,74 17,07 82,93

PIEMONTE VERCELLI 212,20 62,12 1366,57 15,53 84,47

PIEMONTE BIELLA 367,74 76,27 1677,87 21,92 78,08

PUGLIA DIREZIONE REGIONALE PUGLIA 317,95 96,50 2123,00 14,98 85,02

PUGLIA BARI 1758,25 422,15 9287,32 18,93 81,07

PUGLIA BA - ANDRIA 540,59 131,42 2891,17 18,70 81,30

PUGLIA BRINDISI 665,99 176,56 3884,22 17,15 82,85

PUGLIA FOGGIA 1136,91 280,80 6177,53 18,40 81,60

PUGLIA LECCE 1886,40 415,83 9148,33 20,62 79,38

PUGLIA TARANTO 873,45 249,83 5496,21 15,89 84,11

SARDEGNA DIREZIONE REGIONALE SARDEGNA 178,04 60,30 1326,60 13,42 86,58

SARDEGNA CAGLIARI 1126,58 316,74 6968,37 16,17 83,83

SARDEGNA NUORO 582,83 130,88 2879,43 20,24 79,76

SARDEGNA SASSARI 737,13 203,50 4477,00 16,46 83,54

SARDEGNA ORISTANO 295,09 76,00 1672,00 17,65 82,35

SICILIA DIREZIONE REGIONALE SICILIA 391,16 106,58 2344,83 16,68 83,32

SICILIA PALERMO 1434,58 396,21 8716,59 16,46 83,54

SICILIA AGRIGENTO 943,37 239,72 5273,77 17,89 82,11

SICILIA CALTANISSETTA 463,53 96,23 2117,13 21,89 78,11

SICILIA CATANIA 1534,88 344,78 7585,11 20,24 79,76

SICILIA ENNA 299,76 77,00 1694,00 17,70 82,30

SICILIA MESSINA 1162,54 312,55 6876,10 16,91 83,09

SICILIA RAGUSA 398,79 130,94 2880,66 13,84 86,16

SICILIA SIRACUSA 634,57 154,20 3392,40 18,71 81,29

SICILIA TRAPANI 710,91 161,00 3542,00 20,07 79,93

TOSCANA DIREZIONE REGIONALE TOSCANA 328,88 123,65 2720,24 12,09 87,91

TOSCANA FIRENZE 983,23 314,63 6921,76 14,20 85,80

TOSCANA AREZZO 301,28 109,47 2408,27 12,51 87,49

TOSCANA PRATO 267,03 82,02 1804,36 14,80 85,20

TOSCANA GROSSETO 338,98 90,92 2000,17 16,95 83,05

TOSCANA LIVORNO 503,31 140,32 3087,08 16,30 83,70

TOSCANA LUCCA 473,18 135,36 2977,82 15,89 84,11

TOSCANA MASSA CARRARA 306,93 67,23 1479,01 20,75 79,25

TOSCANA PISA 427,24 125,28 2756,23 15,50 84,50

TOSCANA PISTOIA 356,46 111,78 2459,11 14,50 85,50

TOSCANA SIENA 307,02 89,37 1966,07 15,62 84,38

TRENTINO ALTO ADIGE
DIREZIONE REGIONALE TRENTINO ALTO 

ADIGE
123,30 41,66 916,57 13,45 86,55

TRENTINO ALTO ADIGE TRENTO 535,50 170,48 3750,57 14,28 85,72

TRENTINO ALTO ADIGE BOLZANO 762,97 185,27 4076,01 18,72 81,28

UMBRIA DIREZIONE REGIONALE UMBRIA 219,53 52,83 1162,33 18,89 81,11

UMBRIA PERUGIA 945,06 253,74 5582,26 16,93 83,07

UMBRIA TERNI 425,55 115,23 2535,13 16,79 83,21

VALLE D'AOSTA DIREZIONE REGIONALE VALLE D'AOSTA 261,96 75,60 1663,20 15,75 84,25

VENETO DIREZIONE REGIONALE VENETO 223,54 89,40 1966,74 11,37 88,63

VENETO VENEZIA 1113,55 299,70 6593,31 16,89 83,11

VENETO BELLUNO 332,40 83,02 1826,43 18,20 81,80



Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

VENETO PADOVA 878,08 243,91 5366,04 16,36 83,64

VENETO ROVIGO 371,30 119,40 2626,80 14,13 85,87

VENETO TREVISO 708,32 202,08 4445,82 15,93 84,07

VENETO VERONA 840,61 230,12 5062,61 16,60 83,40

VENETO VICENZA 649,49 203,93 4486,39 14,48 85,52

VALORI 

MEDI 

NAZIONALI

17,19 82,81

Note.

Rilevazione effettuata considerando tutte le tipologie di assenza, comprese le ferie e recupero festività soppresse, con esclusione dei recuperi di 

Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in part time alla rispettiva 


