
Istituto Nazionale 

Previdenza Sociale

Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore

di assenza (%)

Indicatore

di presenza (%)

11597,17 2771,38 60970,43 19,02 80,98

Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

ABRUZZO DIREZIONE REGIONALE ABRUZZO 227,66 60,00 1320,00 17,25 82,75

ABRUZZO CHIETI 839,35 200,58 4412,70 19,02 80,98

ABRUZZO L'AQUILA 693,68 199,97 4399,30 15,77 84,23

ABRUZZO PESCARA 703,25 170,42 3749,16 18,76 81,24

ABRUZZO TERAMO 564,03 162,72 3579,89 15,76 84,24

BASILICATA DIREZIONE REGIONALE BASILICATA 114,30 30,00 660,00 17,32 82,68

BASILICATA MATERA 530,88 121,89 2681,55 19,80 80,20

BASILICATA POTENZA 650,91 159,27 3503,87 18,58 81,42

CALABRIA DIREZIONE REGIONALE CALABRIA 221,24 59,50 1309,00 16,90 83,10

CALABRIA CATANZARO 876,53 202,47 4454,27 19,68 80,32

CALABRIA VIBO VALENTIA 389,98 103,92 2286,16 17,06 82,94

CALABRIA CROTONE 364,19 87,23 1918,95 18,98 81,02

CALABRIA COSENZA 1512,68 398,03 8756,73 17,27 82,73

CALABRIA REGGIO CALABRIA 1621,76 407,13 8956,93 18,11 81,89

CAMPANIA DIREZIONE REGIONALE CAMPANIA 472,94 116,15 2555,30 18,51 81,49

CAMPANIA AVELLINO 780,25 196,03 4312,73 18,09 81,91

CAMPANIA BENEVENTO 907,42 206,40 4540,80 19,98 80,02

CAMPANIA CASERTA 1345,95 316,10 6954,20 19,35 80,65

CAMPANIA SALERNO 2041,83 543,12 11948,71 17,09 82,91
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DIR.COORD.METR.NA DIR. COORD. METROPOLITANO NA 158,43 45,00 990,00 16,00 84,00

DIR.COORD.METR.NA NAPOLI 1589,63 395,09 8692,08 18,29 81,71

DIR.COORD.METR.NA NA - CASTELL.DI STABIA 545,49 138,01 3036,25 17,97 82,03

DIR.COORD.METR.NA NA - NOLA 659,61 147,83 3252,33 20,28 79,72

DIR.COORD.METR.NA NA - VOMERO 619,21 165,63 3643,93 16,99 83,01

DIR.COORD.METR.NA NA - POZZUOLI 545,64 158,18 3479,93 15,68 84,32

EMILIA ROMAGNA
DIREZIONE REGIONALE EMILIA 

ROMAGNA
388,51 95,01 2090,12 18,59 81,41

EMILIA ROMAGNA BOLOGNA 1156,87 311,11 6844,44 16,90 83,10

EMILIA ROMAGNA FERRARA 574,91 144,48 3178,60 18,09 81,91

EMILIA ROMAGNA FORLI' 679,17 159,70 3513,43 19,33 80,67

EMILIA ROMAGNA RIMINI 595,76 129,47 2848,26 20,92 79,08

EMILIA ROMAGNA MODENA 695,89 197,37 4342,05 16,03 83,97

EMILIA ROMAGNA PARMA 364,70 112,16 2467,51 14,78 85,22

EMILIA ROMAGNA PIACENZA 377,80 99,77 2194,98 17,21 82,79

EMILIA ROMAGNA RAVENNA 629,84 151,79 3339,47 18,86 81,14

EMILIA ROMAGNA REGGIO EMILIA 656,74 153,76 3382,61 19,42 80,58

FRIULI VENEZIA  

GIULIA

DIR. REGIONALE  FRIULI VENEZIA 

GIULIA
156,39 49,27 1083,87 14,43 85,57

FRIULI VENEZIA 

GIULIA
TRIESTE 437,26 107,78 2371,23 18,44 81,56

FRIULI VENEZIA  

GIULIA
GORIZIA 263,19 59,79 1315,35 20,01 79,99

FRIULI VENEZIA  

GIULIA
UDINE 771,93 196,99 4333,69 17,81 82,19

FRIULI VENEZIA  

GIULIA
PORDENONE 427,39 111,86 2460,99 17,37 82,63

LAZIO DIREZIONE REGIONALE LAZIO 782,95 165,74 3646,19 21,47 78,53

LAZIO FROSINONE 819,95 186,83 4110,33 19,95 80,05

LAZIO LATINA 1101,36 224,04 4928,98 22,34 77,66

LAZIO RIETI 354,87 84,56 1860,28 19,08 80,92

LAZIO VITERBO 591,80 119,06 2619,22 22,59 77,41

DIR.COORD.METR.RM DIR. COORD. METROPOLITANO RM 389,99 80,43 1769,53 22,04 77,96

DIR.COORD.METR.RM ROMA 1266,56 314,68 6922,97 18,29 81,71

DIR.COORD.METR.RM RM - EUR 1949,28 332,41 7313,00 26,66 73,34



DIR.COORD.METR.RM RM - MONTESACRO 1152,08 238,97 5257,34 21,91 78,09

DIR.COORD.METR.RM RM - CASILINO-PRENESTINO 1259,24 248,44 5465,78 23,04 76,96

DIR.COORD.METR.RM RM - TUSCOLANA 1977,48 379,46 8348,10 23,69 76,31

DIR.COORD.METR.RM RM - FLAMINIO 1579,28 314,33 6915,33 22,84 77,16

LIGURIA DIREZIONE REGIONALE LIGURIA 229,25 63,40 1394,80 16,44 83,56

LIGURIA GENOVA 1222,14 302,46 6654,13 18,37 81,63

LIGURIA IMPERIA 342,84 83,91 1846,04 18,57 81,43

LIGURIA LA SPEZIA 372,14 93,43 2055,36 18,11 81,89

LIGURIA SAVONA 362,89 105,18 2313,91 15,68 84,32

LOMBARDIA DIREZIONE REGIONALE LOMBARDIA 524,56 148,92 3276,34 16,01 83,99

LOMBARDIA BERGAMO 1073,62 275,04 6050,91 17,74 82,26

LOMBARDIA BRESCIA 1156,67 314,07 6909,45 16,74 83,26

LOMBARDIA COMO 645,02 161,65 3556,34 18,14 81,86

LOMBARDIA LECCO 508,75 112,82 2482,02 20,50 79,50

LOMBARDIA CREMONA 389,91 106,36 2340,03 16,66 83,34

LOMBARDIA MANTOVA 444,38 118,09 2598,07 17,10 82,90

LOMBARDIA MI - MONZA 772,73 205,47 4520,26 17,09 82,91

LOMBARDIA LODI 290,38 84,20 1852,46 15,68 84,32

LOMBARDIA PAVIA 623,51 145,09 3191,89 19,53 80,47

LOMBARDIA SONDRIO 376,34 73,06 1607,40 23,41 76,59

LOMBARDIA VARESE 806,08 217,16 4777,42 16,87 83,13

DIR.COORD.METR.MI DIR. COORD. METROPOLITANO MI 40,99 12,00 264,00 15,53 84,47

DIR.COORD.METR.MI MILANO 3928,33 984,66 21662,57 18,13 81,87

MARCHE DIREZIONE REGIONALE MARCHE 178,45 60,90 1339,81 13,32 86,68

MARCHE ANCONA 724,12 204,56 4500,28 16,09 83,91

MARCHE ASCOLI 494,99 128,88 2835,34 17,46 82,54

MARCHE FERMO 216,86 56,83 1250,21 17,35 82,65

MARCHE MACERATA 451,20 136,32 2999,09 15,04 84,96

MARCHE PESARO 649,51 140,67 3094,82 20,99 79,01

MOLISE DIREZIONE REGIONALE MOLISE 96,78 26,00 572,00 16,92 83,08

MOLISE CAMPOBASSO 485,87 123,00 2706,00 17,96 82,04

MOLISE ISERNIA 272,37 65,30 1436,60 18,96 81,04

PIEMONTE DIREZIONE REGIONALE PIEMONTE 314,01 74,40 1636,75 19,19 80,81

PIEMONTE TORINO 2527,60 665,09 14631,88 17,27 82,73



PIEMONTE ALESSANDRIA 427,84 134,39 2956,61 14,47 85,53

PIEMONTE ASTI 329,61 89,43 1967,53 16,75 83,25

PIEMONTE CUNEO 513,13 161,45 3551,92 14,45 85,55

PIEMONTE NOVARA 432,80 99,90 2197,86 19,69 80,31

PIEMONTE NO - VERBANO 278,85 72,81 1601,90 17,41 82,59

PIEMONTE VERCELLI 160,04 63,12 1388,57 11,53 88,47

PIEMONTE BIELLA 294,51 76,27 1677,87 17,55 82,45

PUGLIA DIREZIONE REGIONALE PUGLIA 324,51 91,50 2013,00 16,12 83,88

PUGLIA BARI 1869,19 426,15 9375,32 19,94 80,06

PUGLIA BA - ANDRIA 532,73 133,42 2935,17 18,15 81,85

PUGLIA BRINDISI 733,55 177,56 3906,22 18,78 81,22

PUGLIA FOGGIA 1086,94 281,80 6199,53 17,53 82,47

PUGLIA LECCE 1900,51 420,00 9240,00 20,57 79,43

PUGLIA TARANTO 1084,26 248,83 5474,21 19,81 80,19

SARDEGNA DIREZIONE REGIONALE SARDEGNA 216,19 63,00 1386,00 15,60 84,40

SARDEGNA CAGLIARI 1110,71 318,64 7010,17 15,84 84,16

SARDEGNA NUORO 551,28 130,88 2879,43 19,15 80,85

SARDEGNA SASSARI 734,40 204,50 4499,00 16,32 83,68

SARDEGNA ORISTANO 345,43 77,00 1694,00 20,39 79,61

SICILIA DIREZIONE REGIONALE SICILIA 485,40 108,58 2388,83 20,32 79,68

SICILIA PALERMO 1580,47 394,21 8672,59 18,22 81,78

SICILIA AGRIGENTO 886,71 241,72 5317,77 16,67 83,33

SICILIA CALTANISSETTA 457,72 97,23 2139,13 21,40 78,60

SICILIA CATANIA 1461,29 348,42 7665,17 19,06 80,94

SICILIA ENNA 328,12 77,00 1694,00 19,37 80,63

SICILIA MESSINA 1236,06 313,55 6898,10 17,92 82,08

SICILIA RAGUSA 526,44 129,94 2858,66 18,42 81,58

SICILIA SIRACUSA 806,15 154,20 3392,40 23,76 76,24

SICILIA TRAPANI 849,08 164,00 3608,00 23,53 76,47

TOSCANA DIREZIONE REGIONALE TOSCANA 450,65 122,65 2698,24 16,70 83,30

TOSCANA FIRENZE 1127,33 321,63 7075,76 15,93 84,07

TOSCANA AREZZO 436,67 109,47 2408,27 18,13 81,87

TOSCANA PRATO 340,80 82,52 1815,36 18,77 81,23

TOSCANA GROSSETO 311,90 90,92 2000,17 15,59 84,41

TOSCANA LIVORNO 482,91 140,92 3100,28 15,58 84,42

TOSCANA LUCCA 606,01 135,86 2988,82 20,28 79,72

TOSCANA MASSA CARRARA 343,90 68,23 1501,01 22,91 77,09



TOSCANA PISA 530,30 126,26 2777,62 19,09 80,91

TOSCANA PISTOIA 468,69 112,78 2481,11 18,89 81,11

TOSCANA SIENA 334,58 89,62 1971,57 16,97 83,03

TRENTINO ALTO 

ADIGE

DIREZIONE REGIONALE TRENTINO 

ALTO ADIGE
117,10 40,66 894,57 13,09 86,91

TRENTINO ALTO 

ADIGE
TRENTO 589,57 174,24 3833,25 15,38 84,62

TRENTINO ALTO 

ADIGE
BOLZANO 745,11 186,11 4094,35 18,20 81,80

UMBRIA DIREZIONE REGIONALE UMBRIA 219,21 52,83 1162,33 18,86 81,14

UMBRIA PERUGIA 996,61 259,94 5718,66 17,43 82,57

UMBRIA TERNI 482,88 117,23 2579,13 18,72 81,28

VALLE D'AOSTA
DIREZIONE REGIONALE VALLE 

D'AOSTA
254,88 76,20 1676,40 15,20 84,80

VENETO DIREZIONE REGIONALE VENETO 362,40 91,40 2010,74 18,02 81,98

VENETO VENEZIA 1298,61 300,00 6599,91 19,68 80,32

VENETO BELLUNO 266,22 82,02 1804,43 14,75 85,25

VENETO PADOVA 972,57 245,79 5407,47 17,99 82,01

VENETO ROVIGO 529,91 119,40 2626,80 20,17 79,83

VENETO TREVISO 789,62 201,08 4423,82 17,85 82,15

VENETO VERONA 844,13 227,92 5014,21 16,83 83,17

VENETO VICENZA 817,11 203,93 4486,39 18,21 81,79

VALORI MEDI 

NAZIONALI
18,22 81,78

Note.

Rilevazione effettuata considerando tutte le tipologie di assenza, comprese le ferie e recupero festività soppresse,

con esclusione dei recuperi di prestazioni eccedenti l'orario ordinario non retribuite.

Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in part time alla rispettiva 

percentuale. 


