
Istituto Nazionale Previdenza Sociale

Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore

di assenza (%)

Indicatore

di presenza (%)

13521,42 2778,84 52797,95 25,61 74,39

Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

ABRUZZO
DIREZIONE 

REGIONALE ABRUZZO
307,00 61,00 1159,00 26,49 73,51

ABRUZZO CHIETI 1037,24 201,58 3829,97 27,08 72,92

ABRUZZO L'AQUILA 1027,69 199,97 3799,39 27,05 72,95

ABRUZZO PESCARA 899,95 170,02 3230,31 27,86 72,14

ABRUZZO TERAMO 835,83 162,94 3095,94 27,00 73,00

BASILICATA

DIREZIONE 

REGIONALE 

BASILICATA

180,49 29,00 551,00 32,76 67,24

BASILICATA MATERA 594,40 121,64 2311,14 25,72 74,28

BASILICATA POTENZA 828,80 162,27 3083,07 26,88 73,12

CALABRIA

DIREZIONE 

REGIONALE 

CALABRIA

300,08 59,50 1130,50 26,54 73,46

CALABRIA CATANZARO 1175,48 203,47 3865,87 30,41 69,59

CALABRIA VIBO VALENTIA 532,83 103,92 1974,41 26,99 73,01

CALABRIA CROTONE 477,14 87,23 1657,28 28,79 71,21

CALABRIA COSENZA 2224,18 398,03 7562,63 29,41 70,59

CALABRIA REGGIO CALABRIA 2495,14 410,13 7792,53 32,02 67,98

CAMPANIA

DIREZIONE 

REGIONALE 

CAMPANIA

629,96 118,15 2244,85 28,06 71,94
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CAMPANIA AVELLINO 1102,92 196,03 3724,63 29,61 70,39

CAMPANIA BENEVENTO 1288,48 209,40 3978,60 32,39 67,61

CAMPANIA CASERTA 1783,23 319,10 6062,90 29,41 70,59

CAMPANIA SALERNO 3206,94 548,12 10414,34 30,79 69,21

DIR.COORD.METR.

NA

DIR. COORD.    

METROPOLITANO NA
187,13 45,00 855,00 21,89 78,11

DIR.COORD.METR.

NA
NAPOLI 2188,27 398,09 7563,79 28,93 71,07

DIR.COORD.METR.

NA

NA - CASTELL.DI 

STABIA
745,03 138,41 2629,81 28,33 71,67

DIR.COORD.METR.

NA
NA - NOLA 806,91 149,83 2846,83 28,34 71,66

DIR.COORD.METR.

NA
NA - VOMERO 876,18 165,63 3147,03 27,84 72,16

DIR.COORD.METR.

NA
NA - POZZUOLI 734,50 160,78 3054,80 24,04 75,96

EMILIA ROMAGNA

DIREZIONE 

REGIONALE EMILIA 

ROMAGNA

500,15 95,01 1805,10 27,71 72,29

EMILIA ROMAGNA BOLOGNA 1633,79 313,94 5964,94 27,39 72,61

EMILIA ROMAGNA FERRARA 801,58 144,65 2748,33 29,17 70,83

EMILIA ROMAGNA FORLI' 832,09 162,75 3092,27 26,91 73,09

EMILIA ROMAGNA RIMINI 822,01 129,47 2459,86 33,42 66,58

EMILIA ROMAGNA MODENA 1086,14 201,77 3833,61 28,33 71,67

EMILIA ROMAGNA PARMA 579,14 112,66 2140,53 27,06 72,94

EMILIA ROMAGNA PIACENZA 528,26 99,77 1895,66 27,87 72,13

EMILIA ROMAGNA RAVENNA 769,10 153,06 2908,21 26,45 73,55

EMILIA ROMAGNA REGGIO EMILIA 744,42 153,64 2919,23 25,50 74,50

FRIULI VENEZIA  

GIULIA

DIR. REGIONALE  

FRIULI VENEZIA 

GIULIA

211,92 49,27 936,07 22,64 77,36

FRIULI VENEZIA 

GIULIA
TRIESTE 567,01 109,62 2082,72 27,22 72,78

FRIULI VENEZIA  

GIULIA
GORIZIA 291,09 60,96 1158,15 25,13 74,87

FRIULI VENEZIA  

GIULIA
UDINE 911,10 197,19 3746,53 24,32 75,68



FRIULI VENEZIA  

GIULIA
PORDENONE 554,30 111,78 2123,81 26,10 73,90

LAZIO
DIREZIONE 

REGIONALE LAZIO
909,88 165,90 3152,15 28,87 71,13

LAZIO FROSINONE 1146,57 186,83 3549,83 32,30 67,70

LAZIO LATINA 1296,60 225,24 4279,64 30,30 69,70

LAZIO RIETI 532,71 84,06 1597,11 33,35 66,65

LAZIO VITERBO 698,07 120,06 2281,06 30,60 69,40

DIR.COORD.METR.

RM

DIR. COORD. 

METROPOLITANO RM
463,70 80,60 1531,40 30,28 69,72

DIR.COORD.METR.

RM
ROMA 1707,32 314,68 5978,93 28,56 71,44

DIR.COORD.METR.

RM
RM - EUR 2059,57 332,41 6315,77 32,61 67,39

DIR.COORD.METR.

RM
RM - MONTESACRO 1483,24 240,87 4576,53 32,41 67,59

DIR.COORD.METR.

RM

RM - CASILINO-

PRENESTINO
1354,80 252,28 4793,28 28,26 71,74

DIR.COORD.METR.

RM
RM - TUSCOLANA 2211,72 380,46 7228,72 30,60 69,40

DIR.COORD.METR.

RM
RM - FLAMINIO 1808,90 315,73 5998,93 30,15 69,85

LIGURIA
DIREZIONE 

REGIONALE LIGURIA
305,97 63,40 1204,60 25,40 74,60

LIGURIA GENOVA 1568,48 304,71 5789,50 27,09 72,91

LIGURIA IMPERIA 445,29 84,11 1598,10 27,86 72,14

LIGURIA LA SPEZIA 465,06 93,43 1775,08 26,20 73,80

LIGURIA SAVONA 489,76 104,98 1994,58 24,55 75,45

LOMBARDIA

DIREZIONE 

REGIONALE 

LOMBARDIA

635,48 150,92 2867,57 22,16 77,84

LOMBARDIA BERGAMO 1295,63 278,94 5299,78 24,45 75,55

LOMBARDIA BRESCIA 1606,20 314,15 5968,94 26,91 73,09

LOMBARDIA COMO 780,83 162,57 3088,80 25,28 74,72

LOMBARDIA LECCO 554,60 112,62 2139,76 25,92 74,08

LOMBARDIA CREMONA 447,12 106,36 2020,93 22,12 77,88

LOMBARDIA MANTOVA 555,10 119,09 2262,79 24,53 75,47

LOMBARDIA MI - MONZA 948,59 206,47 3922,86 24,18 75,82

LOMBARDIA LODI 327,16 85,37 1622,02 20,17 79,83

LOMBARDIA PAVIA 737,41 146,75 2788,29 26,45 73,55

LOMBARDIA SONDRIO 419,81 73,06 1388,21 30,24 69,76



LOMBARDIA VARESE 1119,71 222,16 4220,95 26,53 73,47

DIR.COORD.METR.

MI

DIR. COORD. 

METROPOLITANO MI
53,67 12,00 228,00 23,54 76,46

DIR.COORD.METR.

MI
MILANO 4642,33 987,30 18758,72 24,75 75,25

MARCHE
DIREZIONE 

REGIONALE MARCHE
272,15 60,91 1157,22 23,52 76,48

MARCHE ANCONA 908,89 204,56 3886,60 23,39 76,61

MARCHE ASCOLI 662,15 129,38 2458,20 26,94 73,06

MARCHE FERMO 285,90 56,83 1079,73 26,48 73,52

MARCHE MACERATA 568,65 136,32 2590,12 21,95 78,05

MARCHE PESARO 770,98 140,67 2672,80 28,85 71,15

MOLISE
DIREZIONE 

REGIONALE MOLISE
143,74 26,00 494,00 29,10 70,90

MOLISE CAMPOBASSO 714,19 125,00 2375,00 30,07 69,93

MOLISE ISERNIA 275,83 65,30 1240,70 22,23 77,77

PIEMONTE

DIREZIONE 

REGIONALE 

PIEMONTE

393,16 74,40 1413,56 27,81 72,19

PIEMONTE TORINO 3280,57 670,64 12742,08 25,75 74,25

PIEMONTE ALESSANDRIA 536,30 134,39 2553,44 21,00 79,00

PIEMONTE ASTI 389,86 89,23 1695,43 22,99 77,01

PIEMONTE CUNEO 658,19 162,45 3086,57 21,32 78,68

PIEMONTE NOVARA 433,78 99,90 1898,15 22,85 77,15

PIEMONTE NO - VERBANO 363,50 72,81 1383,46 26,27 73,73

PIEMONTE VERCELLI 242,10 63,12 1199,22 20,19 79,81

PIEMONTE BIELLA 393,48 76,07 1445,27 27,23 72,77

PUGLIA
DIREZIONE 

REGIONALE PUGLIA
478,76 91,50 1738,50 27,54 72,46

PUGLIA BARI 2808,67 427,15 8115,86 34,61 65,39

PUGLIA BA - ANDRIA 670,87 133,42 2534,92 26,47 73,53

PUGLIA BRINDISI 947,07 178,56 3392,55 27,92 72,08

PUGLIA FOGGIA 1748,33 281,69 5352,03 32,67 67,33

PUGLIA LECCE 2640,97 420,00 7980,00 33,09 66,91

PUGLIA TARANTO 1616,36 249,83 4746,73 34,05 65,95

SARDEGNA

DIREZIONE 

REGIONALE 

SARDEGNA

303,98 63,60 1208,40 25,16 74,84



SARDEGNA CAGLIARI 1584,34 321,24 6103,64 25,96 74,04

SARDEGNA NUORO 648,25 131,88 2505,78 25,87 74,13

SARDEGNA SASSARI 1002,64 204,50 3885,50 25,80 74,20

SARDEGNA ORISTANO 447,30 76,00 1444,00 30,98 69,02

SICILIA
DIREZIONE 

REGIONALE SICILIA
636,21 113,58 2158,08 29,48 70,52

SICILIA PALERMO 2093,71 392,21 7451,97 28,10 71,90

SICILIA AGRIGENTO 1309,98 241,72 4592,62 28,52 71,48

SICILIA CALTANISSETTA 618,69 97,23 1847,43 33,49 66,51

SICILIA CATANIA 1876,61 351,42 6676,92 28,11 71,89

SICILIA ENNA 404,33 77,00 1463,00 27,64 72,36

SICILIA MESSINA 1752,78 316,55 6014,45 29,14 70,86

SICILIA RAGUSA 595,12 130,94 2487,84 23,92 76,08

SICILIA SIRACUSA 804,32 155,40 2952,61 27,24 72,76

SICILIA TRAPANI 897,02 165,00 3135,00 28,61 71,39

TOSCANA
DIREZIONE 

REGIONALE TOSCANA
501,45 122,59 2329,24 21,53 78,47

TOSCANA FIRENZE 1486,81 322,29 6123,55 24,28 75,72

TOSCANA AREZZO 574,07 110,47 2098,87 27,35 72,65

TOSCANA PRATO 389,53 82,52 1567,81 24,85 75,15

TOSCANA GROSSETO 432,73 90,92 1727,42 25,05 74,95

TOSCANA LIVORNO 665,86 141,92 2696,52 24,69 75,31

TOSCANA LUCCA 681,60 136,02 2584,42 26,37 73,63

TOSCANA MASSA CARRARA 329,74 68,23 1296,32 25,44 74,56

TOSCANA PISA 571,52 127,26 2417,85 23,64 76,36

TOSCANA PISTOIA 550,71 113,78 2161,77 25,48 74,52

TOSCANA SIENA 479,25 89,62 1702,72 28,15 71,85

TRENTINO ALTO 

ADIGE

DIREZIONE 

REGIONALE 

TRENTINO ALTO 

ADIGE

173,31 41,66 791,58 21,89 78,11

TRENTINO ALTO 

ADIGE
TRENTO 783,37 174,24 3310,53 23,66 76,34

TRENTINO ALTO 

ADIGE
BOLZANO 940,74 188,67 3584,69 26,24 73,76

UMBRIA
DIREZIONE 

REGIONALE UMBRIA
286,01 53,83 1022,83 27,96 72,04

UMBRIA PERUGIA 1434,59 260,30 4945,70 29,01 70,99



UMBRIA TERNI 596,10 118,23 2246,43 26,54 73,46

VALLE D'AOSTA

DIREZIONE 

REGIONALE VALLE 

D'AOSTA

385,16 77,00 1463,00 26,33 73,67

VENETO
DIREZIONE 

REGIONALE VENETO
426,40 92,40 1755,55 24,29 75,71

VENETO VENEZIA 1440,59 301,00 5718,92 25,19 74,81

VENETO BELLUNO 354,35 82,02 1558,37 22,74 77,26

VENETO PADOVA 1228,58 246,79 4689,09 26,20 73,80

VENETO ROVIGO 665,63 119,40 2268,60 29,34 70,66

VENETO TREVISO 942,96 200,08 3801,57 24,80 75,20

VENETO VERONA 1404,21 228,92 4349,46 32,28 67,72

VENETO VICENZA 955,84 203,93 3874,61 24,67 75,33

27,05 72,95

Note.

Rilevazione effettuata considerando tutte le tipologie di assenza, comprese le ferie e recupero festività soppresse,

con esclusione dei recuperi di prestazioni eccedenti l'orario ordinario non retribuite.

Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in part time alla 

VALORI MEDI NAZIONALI
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