
Istituto Nazionale 

Previdenza Sociale

Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore

di assenza (%)

Indicatore

di presenza (%)

9308,00 2800,34 58807,13 15,83 84,17

Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

ABRUZZO
DIREZIONE REGIONALE 

ABRUZZO
136,27 61,00 1281,00 10,64 89,36

ABRUZZO CHIETI 622,37 199,58 4191,12 14,85 85,15

ABRUZZO L'AQUILA 558,43 197,97 4157,33 13,43 86,57

ABRUZZO PESCARA 555,69 171,85 3608,84 15,40 84,60

ABRUZZO TERAMO 623,93 163,03 3423,58 18,22 81,78

BASILICATA
DIREZIONE REGIONALE 

BASILICATA
132,98 30,00 630,00 21,11 78,89

BASILICATA MATERA 456,20 118,64 2491,41 18,31 81,69

BASILICATA POTENZA 629,04 158,27 3323,60 18,93 81,07

CALABRIA
DIREZIONE REGIONALE 

CALABRIA
210,62 59,50 1249,50 16,86 83,14

CALABRIA CATANZARO 757,74 202,47 4251,80 17,82 82,18

CALABRIA VIBO VALENTIA 287,41 101,92 2140,24 13,43 86,57

CALABRIA CROTONE 251,73 86,23 1810,73 13,90 86,10

CALABRIA COSENZA 1180,91 398,03 8358,70 14,13 85,87

CALABRIA REGGIO CALABRIA 1270,89 412,30 8658,30 14,68 85,32

CAMPANIA
DIREZIONE REGIONALE 

CAMPANIA
325,93 118,40 2486,40 13,11 86,89

CAMPANIA AVELLINO 596,70 192,03 4032,70 14,80 85,20
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CAMPANIA BENEVENTO 694,81 210,40 4418,40 15,73 84,27

CAMPANIA CASERTA 1065,41 315,10 6617,10 16,10 83,90

CAMPANIA SALERNO 1608,11 549,82 11546,17 13,93 86,07

DIR.COORD.METR.NA
DIR. COORD. METROPOLITANO 

NA
99,91 44,00 924,00 10,81 89,19

DIR.COORD.METR.NA NAPOLI 1434,43 399,09 8380,98 17,12 82,88

DIR.COORD.METR.NA NA - CASTELL.DI STABIA 518,10 135,41 2843,64 18,22 81,78

DIR.COORD.METR.NA NA - NOLA 493,46 146,83 3083,50 16,00 84,00

DIR.COORD.METR.NA NA - VOMERO 581,62 165,63 3478,30 16,72 83,28

DIR.COORD.METR.NA NA - POZZUOLI 389,21 157,78 3313,35 11,75 88,25

EMILIA ROMAGNA
DIREZIONE REGIONALE EMILIA 

ROMAGNA
333,12 96,01 2016,12 16,52 83,48

EMILIA ROMAGNA BOLOGNA 938,57 319,94 6718,82 13,97 86,03

EMILIA ROMAGNA FERRARA 512,57 149,65 3142,62 16,31 83,69

EMILIA ROMAGNA FORLI' 549,75 163,65 3436,68 16,00 84,00

EMILIA ROMAGNA RIMINI 519,80 132,47 2781,80 18,69 81,31

EMILIA ROMAGNA MODENA 578,03 197,77 4153,14 13,92 86,08

EMILIA ROMAGNA PARMA 345,04 111,66 2344,85 14,71 85,29

EMILIA ROMAGNA PIACENZA 334,56 100,77 2116,20 15,81 84,19

EMILIA ROMAGNA RAVENNA 451,89 153,06 3214,34 14,06 85,94

EMILIA ROMAGNA REGGIO EMILIA 533,47 154,64 3247,52 16,43 83,57

FRIULI VENEZIA  

GIULIA

DIR. REGIONALE  FRIULI 

VENEZIA GIULIA
145,82 49,27 1034,60 14,09 85,91

FRIULI VENEZIA GIULIA TRIESTE 363,20 109,47 2298,80 15,80 84,20

FRIULI VENEZIA  

GIULIA
GORIZIA 192,48 61,96 1301,06 14,79 85,21

FRIULI VENEZIA  

GIULIA
UDINE 570,48 199,19 4182,90 13,64 86,36

FRIULI VENEZIA  

GIULIA
PORDENONE 384,30 109,78 2305,37 16,67 83,33

LAZIO DIREZIONE REGIONALE LAZIO 701,13 166,90 3504,96 20,00 80,00

LAZIO FROSINONE 773,41 186,83 3923,50 19,71 80,29

LAZIO LATINA 892,63 224,24 4709,13 18,96 81,04

LAZIO RIETI 358,00 84,06 1765,22 20,28 79,72

LAZIO VITERBO 578,98 120,06 2521,17 22,96 77,04

DIR.COORD.METR.RM
DIR. COORD. METROPOLITANO 

RM
340,33 81,60 1713,60 19,86 80,14



DIR.COORD.METR.RM ROMA 1215,80 306,68 6440,29 18,88 81,12

DIR.COORD.METR.RM RM - EUR 1643,64 324,24 6809,09 24,14 75,86

DIR.COORD.METR.RM RM - MONTESACRO 1086,30 239,47 5028,87 21,60 78,40

DIR.COORD.METR.RM RM - CASILINO-PRENESTINO 1073,15 239,28 5024,83 21,36 78,64

DIR.COORD.METR.RM RM - TUSCOLANA 1667,17 378,46 7947,64 20,98 79,02

DIR.COORD.METR.RM RM - FLAMINIO 1375,57 314,65 6607,65 20,82 79,18

LIGURIA DIREZIONE REGIONALE LIGURIA 194,06 64,40 1352,40 14,35 85,65

LIGURIA GENOVA 983,69 300,71 6314,92 15,58 84,42

LIGURIA IMPERIA 297,28 88,11 1850,32 16,07 83,93

LIGURIA LA SPEZIA 351,01 94,34 1981,18 17,72 82,28

LIGURIA SAVONA 300,25 104,98 2204,53 13,62 86,38

LOMBARDIA
DIREZIONE REGIONALE 

LOMBARDIA
465,59 155,92 3274,42 14,22 85,78

LOMBARDIA BERGAMO 829,16 280,94 5899,65 14,05 85,95

LOMBARDIA BRESCIA 930,60 317,15 6660,25 13,97 86,03

LOMBARDIA COMO 434,10 163,57 3434,94 12,64 87,36

LOMBARDIA LECCO 424,75 112,62 2365,00 17,96 82,04

LOMBARDIA CREMONA 317,60 106,36 2233,66 14,22 85,78

LOMBARDIA MANTOVA 372,24 120,09 2521,97 14,76 85,24

LOMBARDIA MI - MONZA 554,64 206,47 4335,80 12,79 87,21

LOMBARDIA LODI 188,91 85,37 1792,76 10,54 89,46

LOMBARDIA PAVIA 482,95 145,75 3060,80 15,78 84,22

LOMBARDIA SONDRIO 299,11 73,06 1534,34 19,49 80,51

LOMBARDIA VARESE 705,45 223,16 4686,26 15,05 84,95

DIR.COORD.METR.MI
DIR. COORD. METROPOLITANO 

MI
23,86 12,00 252,00 9,47 90,53

DIR.COORD.METR.MI MILANO 3044,80 979,80 20575,82 14,80 85,20

MARCHE DIREZIONE REGIONALE MARCHE 124,32 60,91 1279,03 9,72 90,28

MARCHE ANCONA 578,36 203,56 4274,72 13,53 86,47

MARCHE ASCOLI 399,12 129,88 2727,46 14,63 85,37

MARCHE FERMO 206,86 56,83 1193,38 17,33 82,67

MARCHE MACERATA 376,56 136,32 2862,77 13,15 86,85

MARCHE PESARO 530,50 141,67 2975,15 17,83 82,17

MOLISE DIREZIONE REGIONALE MOLISE 75,85 26,00 546,00 13,89 86,11



MOLISE CAMPOBASSO 328,77 123,00 2583,00 12,73 87,27

MOLISE ISERNIA 202,65 65,30 1371,30 14,78 85,22

PIEMONTE
DIREZIONE REGIONALE 

PIEMONTE
265,26 76,00 1595,95 16,62 83,38

PIEMONTE TORINO 2177,20 670,64 14083,35 15,46 84,54

PIEMONTE ALESSANDRIA 386,20 134,39 2822,22 13,68 86,32

PIEMONTE ASTI 278,17 89,23 1873,90 14,84 85,16

PIEMONTE CUNEO 438,96 162,45 3411,47 12,87 87,13

PIEMONTE NOVARA 303,27 99,90 2097,95 14,46 85,54

PIEMONTE NO - VERBANO 142,70 72,81 1529,09 9,33 90,67

PIEMONTE VERCELLI 142,14 63,12 1325,45 10,72 89,28

PIEMONTE BIELLA 282,28 77,07 1618,40 17,44 82,56

PUGLIA DIREZIONE REGIONALE PUGLIA 309,09 92,50 1942,50 15,91 84,09

PUGLIA BARI 1397,56 422,15 8865,16 15,76 84,24

PUGLIA BA - ANDRIA 416,73 131,42 2759,75 15,10 84,90

PUGLIA BRINDISI 521,06 178,56 3749,66 13,90 86,10

PUGLIA FOGGIA 823,81 276,69 5810,41 14,18 85,82

PUGLIA LECCE 1819,48 417,00 8757,00 20,78 79,22

PUGLIA TARANTO 780,83 248,83 5225,38 14,94 85,06

SARDEGNA
DIREZIONE REGIONALE 

SARDEGNA
122,35 64,60 1356,60 9,02 90,98

SARDEGNA CAGLIARI 848,09 319,24 6704,13 12,65 87,35

SARDEGNA NUORO 450,83 134,88 2832,55 15,92 84,08

SARDEGNA SASSARI 635,25 200,25 4205,25 15,11 84,89

SARDEGNA ORISTANO 269,21 76,00 1596,00 16,87 83,13

SICILIA DIREZIONE REGIONALE SICILIA 389,53 114,58 2406,25 16,19 83,81

SICILIA PALERMO 1352,72 380,21 7984,38 16,94 83,06

SICILIA AGRIGENTO 933,75 243,72 5118,05 18,24 81,76

SICILIA CALTANISSETTA 395,61 96,23 2020,90 19,58 80,42

SICILIA CATANIA 1020,35 346,42 7274,75 14,03 85,97

SICILIA ENNA 255,74 74,00 1554,00 16,46 83,54

SICILIA MESSINA 1027,73 321,55 6752,55 15,22 84,78

SICILIA RAGUSA 483,92 133,94 2812,72 17,20 82,80

SICILIA SIRACUSA 481,03 155,40 3263,41 14,74 85,26

SICILIA TRAPANI 615,05 166,00 3486,00 17,64 82,36



TOSCANA
DIREZIONE REGIONALE 

TOSCANA
291,26 124,59 2616,42 11,13 88,87

TOSCANA FIRENZE 980,76 320,46 6729,63 14,57 85,43

TOSCANA AREZZO 370,40 109,47 2298,80 16,11 83,89

TOSCANA PRATO 241,51 82,52 1732,85 13,94 86,06

TOSCANA GROSSETO 275,93 91,92 1930,25 14,29 85,71

TOSCANA LIVORNO 393,66 143,92 3022,36 13,02 86,98

TOSCANA LUCCA 454,55 137,02 2877,46 15,80 84,20

TOSCANA MASSA CARRARA 214,10 69,23 1453,78 14,73 85,27

TOSCANA PISA 378,71 123,26 2588,36 14,63 85,37

TOSCANA PISTOIA 383,19 113,78 2389,33 16,04 83,96

TOSCANA SIENA 253,28 90,62 1902,95 13,31 86,69

TRENTINO ALTO ADIGE
DIREZIONE REGIONALE 

TRENTINO ALTO ADIGE
84,41 41,66 874,90 9,65 90,35

TRENTINO ALTO ADIGE TRENTO 471,04 175,04 3675,81 12,81 87,19

TRENTINO ALTO ADIGE BOLZANO 740,48 188,67 3962,03 18,69 81,31

UMBRIA DIREZIONE REGIONALE UMBRIA 202,65 53,83 1130,50 17,93 82,07

UMBRIA PERUGIA 1003,79 262,80 5518,80 18,19 81,81

UMBRIA TERNI 440,25 118,23 2482,90 17,73 82,27

VALLE D'AOSTA
DIREZIONE REGIONALE VALLE 

D'AOSTA
254,02 78,00 1638,00 15,51 84,49

VENETO DIREZIONE REGIONALE VENETO 286,63 93,90 1971,84 14,54 85,46

VENETO VENEZIA 906,50 302,00 6341,91 14,29 85,71

VENETO BELLUNO 238,42 82,02 1722,41 13,84 86,16

VENETO PADOVA 737,20 244,79 5140,68 14,34 85,66

VENETO ROVIGO 423,53 119,40 2507,40 16,89 83,11

VENETO TREVISO 609,29 199,08 4180,73 14,57 85,43

VENETO VERONA 813,73 228,92 4807,29 16,93 83,07

VENETO VICENZA 547,85 206,93 4345,47 12,61 87,39

VALORI 

MEDI 

NAZIONALI

15,55 84,45



Note.

Rilevazione effettuata considerando tutte le tipologie di assenza, comprese le ferie e recupero festività soppresse, con esclusione dei 

recuperi di prestazioni eccedenti l'orario ordinario non retribuite.

Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in part time alla 

rispettiva percentuale. 


