
Istituto Nazionale Previdenza Sociale

Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore

di assenza (%)

Indicatore

di presenza 

(%)

12481,44 2714,94 57013,84 21,89 78,11

Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di 

assenza (%)

Indicatore di 

presenza (%)

ABRUZZO
DIREZIONE 

REGIONALE ABRUZZO
413,45 66,90 1404,96 29,43 70,57

ABRUZZO CHIETI 943,76 205,33 4311,99 21,89 78,11

ABRUZZO L'AQUILA 1341,39 212,49 4462,38 30,06 69,94

ABRUZZO PESCARA 892,01 178,65 3751,64 23,78 76,22

ABRUZZO TERAMO 985,30 172,75 3627,75 27,16 72,84

BASILICATA

DIREZIONE 

REGIONALE 

BASILICATA

149,64 30,00 630,00 23,75 76,25

BASILICATA MATERA 675,41 125,89 2643,66 25,55 74,45

BASILICATA POTENZA 1012,73 172,10 3614,10 28,02 71,98

CALABRIA
DIREZIONE 

REGIONALE CALABRIA
350,83 63,50 1333,50 26,31 73,69

CALABRIA CATANZARO 1047,26 216,47 4545,80 23,04 76,96

CALABRIA VIBO VALENTIA 542,23 102,92 2161,24 25,09 74,91

CALABRIA CROTONE 461,01 90,23 1894,73 24,33 75,67

CALABRIA COSENZA 1737,63 411,03 8631,70 20,13 79,87

CALABRIA REGGIO CALABRIA 1992,04 435,22 9139,55 21,80 78,20

CAMPANIA
DIREZIONE 

REGIONALE CAMPANIA
624,81 125,40 2633,40 23,73 76,27

CAMPANIA AVELLINO 1029,30 201,03 4221,70 24,38 75,62

CAMPANIA BENEVENTO 1062,71 218,86 4596,06 23,12 76,88

CAMPANIA CASERTA 1419,62 337,35 7084,35 20,04 79,96

CAMPANIA SALERNO 3180,04 559,03 11739,72 27,09 72,91

DIR.COORD.METR.NA
DIR. COORD. 

METROPOLITANO NA
135,69 39,00 819,00 16,57 83,43

DIR.COORD.METR.NA NAPOLI 2049,23 433,96 9113,18 22,49 77,51

DIR.COORD.METR.NA
NA - CASTELL.DI 

STABIA
727,50 143,43 3011,98 24,15 75,85

DIR.COORD.METR.NA NA - NOLA 800,45 156,83 3293,50 24,30 75,70

DIR.COORD.METR.NA NA - VOMERO 699,12 164,63 3457,30 20,22 79,78

DIR.COORD.METR.NA NA - POZZUOLI 632,03 151,60 3183,60 19,85 80,15

EMILIA ROMAGNA

DIREZIONE 

REGIONALE EMILIA 

ROMAGNA

432,85 101,39 2129,22 20,33 79,67

EMILIA ROMAGNA BOLOGNA 1962,46 340,39 7148,27 27,45 72,55
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EMILIA ROMAGNA FERRARA 791,05 167,18 3510,82 22,53 77,47

EMILIA ROMAGNA FORLI' 684,17 170,69 3584,52 19,09 80,91

EMILIA ROMAGNA RIMINI 934,24 138,13 2900,80 32,21 67,79

EMILIA ROMAGNA MODENA 1333,03 208,49 4378,31 30,45 69,55

EMILIA ROMAGNA PARMA 655,93 116,88 2454,52 26,72 73,28

EMILIA ROMAGNA PIACENZA 520,30 107,16 2250,37 23,12 76,88

EMILIA ROMAGNA RAVENNA 801,45 160,67 3374,00 23,75 76,25

EMILIA ROMAGNA REGGIO EMILIA 881,82 164,98 3464,52 25,45 74,55

FRIULI VENEZIA  

GIULIA

DIR. REGIONALE  

FRIULI VENEZIA 

GIULIA

295,76 50,27 1055,60 28,02 71,98

FRIULI VENEZIA 

GIULIA
TRIESTE 605,88 116,54 2447,31 24,76 75,24

FRIULI VENEZIA  

GIULIA
GORIZIA 368,09 67,96 1427,06 25,79 74,21

FRIULI VENEZIA  

GIULIA
UDINE 1104,93 206,08 4327,64 25,53 74,47

FRIULI VENEZIA  

GIULIA
PORDENONE 655,23 115,20 2419,24 27,08 72,92

LAZIO
DIREZIONE 

REGIONALE LAZIO
898,74 167,11 3509,27 25,61 74,39

LAZIO FROSINONE 968,30 198,83 4175,50 23,19 76,81

LAZIO LATINA 1351,46 235,24 4940,13 27,36 72,64

LAZIO RIETI 551,52 95,64 2008,47 27,46 72,54

LAZIO VITERBO 795,71 133,10 2795,10 28,47 71,53

DIR.COORD.METR.RM
DIR. COORD. 

METROPOLITANO RM
356,40 71,83 1508,50 23,63 76,37

DIR.COORD.METR.RM ROMA 1662,93 325,55 6836,48 24,32 75,68

DIR.COORD.METR.RM RM - EUR 2048,60 349,32 7335,72 27,93 72,07

DIR.COORD.METR.RM RM - MONTESACRO 1470,15 259,25 5444,32 27,00 73,00

DIR.COORD.METR.RM
RM - CASILINO-

PRENESTINO
1338,78 248,40 5216,40 25,66 74,34

DIR.COORD.METR.RM RM - TUSCOLANA 2131,18 405,28 8510,86 25,04 74,96

DIR.COORD.METR.RM RM - FLAMINIO 1732,84 333,98 7013,53 24,71 75,29

LIGURIA
DIREZIONE 

REGIONALE LIGURIA
315,61 67,60 1419,60 22,23 77,77

LIGURIA GENOVA 1339,39 320,13 6722,79 19,92 80,08

LIGURIA IMPERIA 463,12 93,71 1967,92 23,53 76,47

LIGURIA LA SPEZIA 496,24 100,95 2120,01 23,41 76,59

LIGURIA SAVONA 462,14 108,84 2285,73 20,22 79,78

LOMBARDIA

DIREZIONE 

REGIONALE 

LOMBARDIA

857,10 163,13 3425,74 25,02 74,98

LOMBARDIA BERGAMO 1626,85 291,64 6124,49 26,56 73,44

LOMBARDIA BRESCIA 1861,32 331,38 6958,94 26,75 73,25

LOMBARDIA COMO 1021,66 168,06 3529,20 28,95 71,05

LOMBARDIA LECCO 643,96 123,94 2602,72 24,74 75,26

LOMBARDIA CREMONA 584,17 112,68 2366,32 24,69 75,31

LOMBARDIA MANTOVA 766,96 125,02 2625,34 29,21 70,79

LOMBARDIA MI - MONZA 1176,12 213,06 4474,34 26,29 73,71

LOMBARDIA LODI 429,27 86,37 1813,76 23,67 76,33

LOMBARDIA PAVIA 779,42 161,66 3394,76 22,96 77,04

LOMBARDIA SONDRIO 421,87 74,59 1566,42 26,93 73,07

LOMBARDIA VARESE 1256,95 236,44 4965,21 25,32 74,68

DIR.COORD.METR.MI
DIR. COORD. 

METROPOLITANO MI
12,00 5,00 105,00 11,43 88,57

DIR.COORD.METR.MI MILANO 5756,39 1027,85 21584,86 26,67 73,33



MARCHE
DIREZIONE 

REGIONALE MARCHE
281,96 62,59 1314,39 21,45 78,55

MARCHE ANCONA 1092,27 220,83 4637,45 23,55 76,45

MARCHE ASCOLI 698,09 133,55 2804,58 24,89 75,11

MARCHE FERMO 274,22 57,83 1214,38 22,58 77,42

MARCHE MACERATA 595,58 148,99 3128,88 19,03 80,97

MARCHE PESARO 780,28 157,44 3306,30 23,60 76,40

MOLISE
DIREZIONE 

REGIONALE MOLISE
103,79 23,00 483,00 21,49 78,51

MOLISE CAMPOBASSO 687,75 130,00 2730,00 25,19 74,81

MOLISE ISERNIA 392,23 71,00 1491,00 26,31 73,69

PIEMONTE
DIREZIONE 

REGIONALE PIEMONTE
396,50 77,11 1619,40 24,48 75,52

PIEMONTE TORINO 3467,28 713,62 14986,10 23,14 76,86

PIEMONTE ALESSANDRIA 606,38 146,01 3066,29 19,78 80,22

PIEMONTE ASTI 364,58 92,08 1933,75 18,85 81,15

PIEMONTE CUNEO 895,50 170,70 3584,76 24,98 75,02

PIEMONTE NOVARA 481,60 108,27 2273,65 21,18 78,82

PIEMONTE NO - VERBANO 329,06 74,11 1556,21 21,14 78,86

PIEMONTE VERCELLI 351,22 72,87 1530,20 22,95 77,05

PIEMONTE BIELLA 359,17 81,63 1714,30 20,95 79,05

PUGLIA
DIREZIONE 

REGIONALE PUGLIA
460,94 96,50 2026,50 22,75 77,25

PUGLIA BARI 2322,61 427,76 8983,04 25,86 74,14

PUGLIA BA - ANDRIA 716,91 134,25 2819,25 25,43 74,57

PUGLIA BRINDISI 1004,60 190,66 4003,76 25,09 74,91

PUGLIA FOGGIA 1294,22 291,29 6117,01 21,16 78,84

PUGLIA LECCE 2206,02 421,19 8845,08 24,94 75,06

PUGLIA TARANTO 1222,20 253,30 5319,30 22,98 77,02

SARDEGNA
DIREZIONE 

REGIONALE SARDEGNA
275,26 67,60 1419,60 19,39 80,61

SARDEGNA CAGLIARI 1634,69 325,81 6841,91 23,89 76,11

SARDEGNA NUORO 726,30 146,38 3074,05 23,63 76,37

SARDEGNA SASSARI 1171,65 214,02 4494,37 26,07 73,93

SARDEGNA ORISTANO 388,41 79,83 1676,50 23,17 76,83

SICILIA
DIREZIONE 

REGIONALE SICILIA
401,54 116,58 2448,25 16,40 83,60

SICILIA PALERMO 2170,98 416,84 8753,73 24,80 75,20

SICILIA AGRIGENTO 1177,03 251,72 5286,05 22,27 77,73

SICILIA CALTANISSETTA 617,38 102,23 2146,90 28,76 71,24

SICILIA CATANIA 1771,25 367,75 7722,75 22,94 77,06

SICILIA ENNA 449,28 76,00 1596,00 28,15 71,85

SICILIA MESSINA 1525,95 336,42 7064,75 21,60 78,40

SICILIA RAGUSA 468,93 138,27 2903,72 16,15 83,85

SICILIA SIRACUSA 777,61 165,60 3477,60 22,36 77,64

SICILIA TRAPANI 832,96 178,00 3738,00 22,28 77,72

TOSCANA
DIREZIONE 

REGIONALE TOSCANA
486,43 127,38 2675,05 18,18 81,82

TOSCANA FIRENZE 1668,84 336,84 7073,68 23,59 76,41

TOSCANA AREZZO 636,90 112,97 2372,30 26,85 73,15

TOSCANA PRATO 357,50 84,85 1781,85 20,06 79,94

TOSCANA GROSSETO 484,17 96,92 2035,25 23,79 76,21

TOSCANA LIVORNO 704,25 153,97 3233,35 21,78 78,22



TOSCANA LUCCA 735,00 144,06 3025,28 24,30 75,70

TOSCANA MASSA CARRARA 469,57 77,16 1620,38 28,98 71,02

TOSCANA PISA 580,21 131,73 2766,28 20,97 79,03

TOSCANA PISTOIA 420,62 117,74 2472,45 17,01 82,99

TOSCANA SIENA 500,07 88,70 1862,70 26,85 73,15

TRENTINO ALTO 

ADIGE

DIREZIONE 

REGIONALE TRENTINO 

ALTO ADIGE

234,94 43,95 922,97 25,46 74,54

TRENTINO ALTO 

ADIGE
TRENTO 922,38 184,76 3880,00 23,77 76,23

TRENTINO ALTO 

ADIGE
BOLZANO 1110,40 199,05 4180,08 26,56 73,44

UMBRIA
DIREZIONE 

REGIONALE UMBRIA
301,54 58,17 1221,50 24,69 75,31

UMBRIA PERUGIA 1551,75 283,59 5955,48 26,06 73,94

UMBRIA TERNI 685,49 128,23 2692,90 25,46 74,54

VALLE D'AOSTA

DIREZIONE 

REGIONALE VALLE 

D'AOSTA

413,94 77,53 1628,20 25,42 74,58

VENETO
DIREZIONE 

REGIONALE VENETO
361,40 93,90 1971,84 18,33 81,67

VENETO VENEZIA 1583,53 328,38 6895,89 22,96 77,04

VENETO BELLUNO 380,93 87,05 1828,00 20,84 79,16

VENETO PADOVA 1402,56 255,36 5362,58 26,15 73,85

VENETO ROVIGO 435,64 126,40 2654,40 16,41 83,59

VENETO TREVISO 933,43 215,28 4520,96 20,65 79,35

VENETO VERONA 1205,64 244,14 5126,84 23,52 76,48

VENETO VICENZA 1032,00 222,65 4675,57 22,07 77,93

VALORI MEDI NAZIONALI 23,81 76,19

Note.

Rilevazione effettuata considerando tutte le tipologie di assenza, comprese le ferie e recupero festività soppresse,
con esclusione dei recuperi di prestazioni eccedenti l'orario ordinario non retribuite.
Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in part 


