
Istituto Nazionale Previdenza 

Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore

di assenza (%)

Indicatore

di presenza (%)

10945,40 2751,99 57791,72 18,94 81,06

Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di assenza 

(%)

Indicatore di presenza 

(%)

ABRUZZO TERAMO 631,31 184,08 3865,75 16,33 83,67

ABRUZZO PESCARA 712,72 186,12 3908,50 18,24 81,76

ABRUZZO CHIETI 918,16 214,50 4504,49 20,38 79,62

ABRUZZO
DIREZIONE REGIONALE 

ABRUZZO
243,45 67,90 1425,96 17,07 82,93

ABRUZZO L'AQUILA 763,01 220,09 4621,98 16,51 83,49

BASILICATA
DIREZIONE REGIONALE 

BASILICATA
139,45 30,00 630,00 22,13 77,87

BASILICATA POTENZA 768,40 181,93 3820,60 20,11 79,89

BASILICATA MATERA 508,51 129,70 2723,70 18,67 81,33

CALABRIA REGGIO CALABRIA 1706,80 420,42 8828,75 19,33 80,67

CALABRIA CATANZARO 876,00 222,47 4671,80 18,75 81,25

CALABRIA VIBO VALENTIA 416,80 111,44 2340,32 17,81 82,19

CALABRIA CROTONE 336,18 93,63 1966,13 17,10 82,90

CALABRIA
DIREZIONE REGIONALE 

CALABRIA
282,09 66,00 1386,00 20,35 79,65

CALABRIA COSENZA 1694,89 425,90 8943,90 18,95 81,05
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CAMPANIA CASERTA 1374,58 348,60 7320,60 18,78 81,22

CAMPANIA NAPOLI 1551,34 474,32 9960,67 15,57 84,43

CAMPANIA NA - CASTELL.DI STABIA 539,84 144,19 3028,08 17,83 82,17

CAMPANIA NA - NOLA 582,88 158,83 3335,50 17,48 82,52

CAMPANIA NA - VOMERO 779,81 198,67 4172,00 18,69 81,31

CAMPANIA NA - POZZUOLI 549,51 147,59 3099,39 17,73 82,27

CAMPANIA
DIREZIONE REGIONALE 

CAMPANIA
516,01 148,40 3116,40 16,56 83,44

CAMPANIA SALERNO 1916,40 563,31 11829,55 16,20 83,80

CAMPANIA AVELLINO 802,04 209,40 4397,40 18,24 81,76

CAMPANIA BENEVENTO 908,06 222,66 4675,86 19,42 80,58

EMILIA ROMAGNA REGGIO EMILIA 1000,48 176,33 3702,99 27,02 72,98

EMILIA ROMAGNA RAVENNA 765,53 164,65 3457,64 22,14 77,86

EMILIA ROMAGNA PIACENZA 474,48 111,36 2338,53 20,29 79,71

EMILIA ROMAGNA PARMA 511,68 128,65 2701,62 18,94 81,06

EMILIA ROMAGNA MODENA 835,64 223,26 4688,51 17,82 82,18

EMILIA ROMAGNA RIMINI 588,71 145,33 3052,00 19,29 80,71

EMILIA ROMAGNA FORLI' 997,21 178,38 3745,89 26,62 73,38

EMILIA ROMAGNA FERRARA 1017,06 180,65 3793,56 26,81 73,19

EMILIA ROMAGNA BOLOGNA 1586,94 373,00 7832,99 20,26 79,74

EMILIA ROMAGNA
DIREZIONE REGIONALE 

EMILIA ROMAGNA
419,35 101,99 2141,76 19,58 80,42

FRIULI VENEZIA GIULIA GORIZIA 311,95 70,34 1477,13 21,12 78,88

FRIULI VENEZIA GIULIA
DIR. REGIONALE FRIULI 

VENEZIA GIULIA
201,56 52,02 1092,49 18,45 81,55

FRIULI VENEZIA GIULIA UDINE 1002,63 219,51 4609,74 21,75 78,25

FRIULI VENEZIA GIULIA PORDENONE 434,63 119,74 2514,60 17,28 82,72

FRIULI VENEZIA GIULIA TRIESTE 516,63 124,54 2615,31 19,75 80,25



LAZIO RIETI 432,60 99,60 2091,67 20,68 79,32

LAZIO ROMA 1294,21 318,63 6691,24 19,34 80,66

LAZIO RM - EUR 1861,32 377,92 7936,39 23,45 76,55

LAZIO
RM - CASILINO-

PRENESTINO
978,17 247,12 5189,45 18,85 81,15

LAZIO LATINA 1349,44 287,79 6043,62 22,33 77,67

LAZIO RM - TUSCOLANA 2036,39 437,76 9192,94 22,15 77,85

LAZIO RM - FLAMINIO 1618,93 355,07 7456,51 21,71 78,29

LAZIO
DIREZIONE REGIONALE 

LAZIO
1044,81 272,56 5723,78 18,25 81,75

LAZIO FROSINONE 702,03 213,83 4490,50 15,63 84,37

LAZIO VITERBO 558,48 138,90 2916,90 19,15 80,85

LAZIO RM - MONTESACRO 1201,60 274,02 5754,47 20,88 79,12

LIGURIA
DIREZIONE REGIONALE 

LIGURIA
226,24 69,60 1461,60 15,48 84,52

LIGURIA IMPERIA 422,37 99,74 2094,62 20,16 79,84

LIGURIA GENOVA 1414,28 360,81 7577,03 18,67 81,33

LIGURIA LA SPEZIA 369,94 109,06 2290,21 16,15 83,85

LIGURIA SAVONA 388,81 118,52 2488,94 15,62 84,38

LOMBARDIA LECCO 668,99 130,75 2745,83 24,36 75,64

LOMBARDIA SONDRIO 529,80 80,70 1694,64 31,26 68,74

LOMBARDIA VARESE 1221,81 251,77 5287,21 23,11 76,89

LOMBARDIA PAVIA 977,26 171,98 3611,64 27,06 72,94

LOMBARDIA BRESCIA 1511,95 358,07 7519,38 20,11 79,89

LOMBARDIA
DIREZIONE REGIONALE 

LOMBARDIA
617,78 172,72 3627,08 17,03 82,97

LOMBARDIA LODI 563,03 94,37 1981,76 28,41 71,59

LOMBARDIA MI - MONZA 993,04 222,52 4673,02 21,25 78,75

LOMBARDIA MILANO 4035,46 1069,75 22464,73 17,96 82,04



LOMBARDIA COMO 784,96 174,51 3664,65 21,42 78,58

LOMBARDIA MANTOVA 642,30 130,24 2735,00 23,48 76,52

LOMBARDIA CREMONA 400,61 118,31 2484,50 16,12 83,88

LOMBARDIA BERGAMO 1317,18 314,51 6604,64 19,94 80,06

MARCHE FERMO 248,49 61,79 1297,68 19,15 80,85

MARCHE MACERATA 665,34 152,16 3195,27 20,82 79,18

MARCHE ANCONA 726,78 224,51 4714,66 15,42 84,58

MARCHE
DIREZIONE REGIONALE 

MARCHE
216,90 64,39 1352,20 16,04 83,96

MARCHE PESARO 641,29 166,77 3502,12 18,31 81,69

MARCHE ASCOLI 443,95 134,33 2820,91 15,74 84,26

MOLISE CAMPOBASSO 443,61 128,69 2702,58 16,41 83,59

MOLISE
DIREZIONE REGIONALE 

MOLISE
98,66 24,00 504,00 19,57 80,43

MOLISE ISERNIA 247,52 73,00 1533,00 16,15 83,85

PIEMONTE TORINO 2718,03 767,19 16111,06 16,87 83,13

PIEMONTE
DIREZIONE REGIONALE 

PIEMONTE
285,44 82,12 1724,45 16,55 83,45

PIEMONTE CUNEO 812,93 187,15 3930,21 20,68 79,32

PIEMONTE NO - VERBANO 281,08 73,88 1551,49 18,12 81,88

PIEMONTE ALESSANDRIA 675,66 154,96 3254,24 20,76 79,24

PIEMONTE VERCELLI 369,99 75,23 1579,90 23,42 76,58

PIEMONTE BIELLA 317,30 97,29 2043,18 15,53 84,47

PIEMONTE NOVARA 454,99 120,23 2524,89 18,02 81,98

PIEMONTE ASTI 351,19 93,99 1973,77 17,79 82,21

PUGLIA TARANTO 1148,04 269,30 5655,30 20,30 79,70

PUGLIA FOGGIA 1092,12 299,16 6282,32 17,38 82,62

PUGLIA
DIREZIONE REGIONALE 

PUGLIA
315,96 96,42 2024,75 15,60 84,40



PUGLIA LECCE 1720,92 415,32 8721,76 19,73 80,27

PUGLIA BA - ANDRIA 586,19 135,43 2843,96 20,61 79,39

PUGLIA BARI 1707,13 453,45 9522,44 17,93 82,07

PUGLIA BRINDISI 697,16 196,08 4117,63 16,93 83,07

SARDEGNA ORISTANO 359,86 89,83 1886,50 19,08 80,92

SARDEGNA NUORO 631,82 154,45 3243,45 19,48 80,52

SARDEGNA SASSARI 928,38 224,45 4713,46 19,70 80,30

SARDEGNA
DIREZIONE REGIONALE 

SARDEGNA
265,72 69,50 1459,50 18,21 81,79

SARDEGNA CAGLIARI 1277,45 346,04 7266,82 17,58 82,42

SICILIA PALERMO 1979,03 439,57 9230,89 21,44 78,56

SICILIA
DIREZIONE REGIONALE 

SICILIA
469,25 117,51 2467,79 19,01 80,99

SICILIA RAGUSA 634,74 145,11 3047,22 20,83 79,17

SICILIA ENNA 428,34 81,00 1701,00 25,18 74,82

SICILIA MESSINA 1464,92 350,30 7356,30 19,91 80,09

SICILIA AGRIGENTO 969,95 263,02 5523,35 17,56 82,44

SICILIA SIRACUSA 692,34 169,80 3565,81 19,42 80,58

SICILIA TRAPANI 966,52 189,00 3969,00 24,35 75,65

SICILIA CALTANISSETTA 490,43 103,23 2167,90 22,62 77,38

SICILIA CATANIA 1714,08 381,67 8015,00 21,39 78,61

TOSCANA FIRENZE 1194,20 348,46 7317,56 16,32 83,68

TOSCANA PRATO 394,85 90,05 1891,05 20,88 79,12

TOSCANA
DIREZIONE REGIONALE 

TOSCANA
370,50 132,85 2789,85 13,28 86,72

TOSCANA SIENA 333,99 100,82 2117,15 15,78 84,22

TOSCANA GROSSETO 282,48 96,86 2034,08 13,89 86,11

TOSCANA LIVORNO 640,20 165,10 3467,09 18,47 81,53



TOSCANA LUCCA 574,14 155,79 3271,68 17,55 82,45

TOSCANA PISTOIA 424,26 127,75 2682,74 15,81 84,19

TOSCANA PISA 593,98 141,17 2964,67 20,04 79,96

TOSCANA MASSA CARRARA 306,07 79,67 1673,06 18,29 81,71

TOSCANA AREZZO 474,82 120,47 2529,80 18,77 81,23

TRENTINO ALTO ADIGE
DIREZIONE REGIONALE 

TRENTINO ALTO ADIGE
171,12 46,56 977,80 17,50 82,50

TRENTINO ALTO ADIGE TRENTO 811,14 190,28 3995,87 20,30 79,70

TRENTINO ALTO ADIGE BOLZANO 794,42 212,93 4471,45 17,77 82,23

UMBRIA TERNI 501,93 134,15 2817,15 17,82 82,18

UMBRIA
DIREZIONE REGIONALE 

UMBRIA
330,34 65,83 1382,50 23,89 76,11

UMBRIA PERUGIA 1055,05 289,85 6086,85 17,33 82,67

VALLE D'AOSTA
DIREZIONE REGIONALE 

VALLE D'AOSTA
313,53 85,60 1797,60 17,44 82,56

VENETO VICENZA 917,16 246,74 5181,55 17,70 82,30

VENETO VERONA 1037,51 257,52 5407,95 19,18 80,82

VENETO
DIREZIONE REGIONALE 

VENETO
446,16 99,90 2097,84 21,27 78,73

VENETO VENEZIA 1540,71 347,62 7299,98 21,11 78,89

VENETO TREVISO 1184,86 245,04 5145,94 23,03 76,97

VENETO ROVIGO 614,82 133,40 2801,40 21,95 78,05

VENETO PADOVA 1235,73 283,92 5962,24 20,73 79,27

VENETO BELLUNO 507,23 94,51 1984,74 25,56 74,44

VALORI MEDI NAZIONALI 19,45 80,55

Note.



 - Aversa aggregata nella Direzione provinciale di Caserta 

 - Rossano Calabro aggregata nella Direzione provinciale di Cosenza 

 - Sulmona e Avezzano aggregate nella Direzione provinciale di L'Aquila

Dal 1° aprile 2011, per effetto della riorganizzazione delle strutture del territorio, le seguenti Direzioni sub provinciali sono state riqualificate come Agenzie 

complesse delle rispettive Direzioni provinciali, alle quali sono aggregate ai fini della rilevazione. 

Le Agenzie, ex Direzioni sub provinciali, sono: 

Nell'Area metropolitana di Roma sono state inoltre istituite tre Filiali di coordinamento (Eur, Casilino-Prenestino e Flaminio).

Le relative ex Direzioni sub provinciali sono state riqualificate come Agenzie complesse e ai fini della rilevazione sono aggregate alle nuove Direzioni metropolitane.

Dal 1° luglio 2011, per effetto della riorganizzazione delle strutture del territorio, sono istituite le Direzioni metropolitane di Napoli, Milano, Roma e Torino. 

Dal 1° aprile 2011 è stata istituita la Direzione provinciale di Fermo (ex Agenzia della Direzione provinciale di Ascoli).

 - Città di Castello aggregata nella Direzione provinciale di Perugia 

 - Piombino aggregata nella Direzione provinciale di Livorno 

 - Noto aggregata nella Direzione provinciale di Siracusa 

 - Palermo Sud Ovest aggregata nella Direzione provinciale di Palermo 

 - Sciacca aggregata nella Direzione provinciale di Agrigento 

 - Casarano aggregata nella Direzione provinciale di Lecce 

 - Cassino aggregata nella Direzione provinciale di Frosinone 

 - Imola aggregata nella Direzione provinciale di Bologna 

 - Battipaglia e Nocera Inferiore aggregate nella Direzione provinciale di Salerno

 - Sestri Levante e Sestri Ponente aggregate nella Direzione provinciale di Genova

 - San Donà di Piave aggregata nella Direzione provinciale di Venezia 

 - Iglesias aggregata nella Direzione provinciale di Cagliari 

 - Lametia Terme aggregata nella Direzione provinciale di Catanzaro 

Dal 1° novembre 2014, i dati comprendono anche le sedi di Roma Tuscolano e Roma Montesacro 

Dal 1° gennaio 2013, i dati comprendono anche le sedi gestione Ex_Inpdap ed Ex_Enpals 

Dal 1° gennaio 2011, per effetto della riorganizzazione delle strutture del territorio, le seguenti Direzioni sub provinciali sono state riqualificate come Agenzie 

complesse delle rispettive Direzioni provinciali, alle quali sono aggregate ai fini della rilevazione. 

Le Agenzie, ex Direzioni sub provinciali, sono: 

Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in part time alla rispettiva percentuale. 

Rilevazione effettuata considerando tutte le tipologie di assenza, comprese le ferie e recupero festività soppresse, con esclusione dei recuperi di prestazioni eccedenti l'orario 

ordinario non retribuite.
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Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in part time alla rispettiva percentuale. 


