
Istituto Nazionale Previdenza Sociale

Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore

di assenza (%)

Indicatore

di presenza (%)

10631,01 3018,06 60361,29 17,61 82,39

Regione Struttura Giorni di assenza Forza lavoro Giorni * Forza
Indicatore di assenza 

(%)

Indicatore di presenza 

(%)

ABRUZZO TERAMO 541,76 190,08 3801,67 14,25 85,75

ABRUZZO CHIETI 680,90 221,69 4433,89 15,36 84,64

ABRUZZO PESCARA 501,96 193,80 3875,99 12,95 87,05

ABRUZZO L'AQUILA 650,01 232,80 4656,00 13,96 86,04

ABRUZZO DIREZIONE REGIONALE ABRUZZO 155,64 69,90 1398,05 11,13 88,87

BASILICATA POTENZA 565,54 202,60 4052,00 13,96 86,04

BASILICATA MATERA 414,18 138,70 2774,00 14,93 85,07

BASILICATA DIREZIONE REGIONALE BASILICATA 73,41 29,00 580,00 12,66 87,34

CALABRIA COSENZA 1163,18 445,32 8906,33 13,06 86,94

CALABRIA DIREZIONE REGIONALE CALABRIA 231,49 72,00 1440,00 16,08 83,92

CALABRIA CROTONE 280,12 105,63 2112,50 13,26 86,74

CALABRIA VIBO VALENTIA 337,70 117,42 2348,33 14,38 85,62

CALABRIA CATANZARO 743,41 241,07 4821,33 15,42 84,58

CALABRIA REGGIO CALABRIA 1359,98 436,50 8730,00 15,58 84,42

CAMPANIA AVELLINO 621,24 213,40 4268,00 14,56 85,44

CAMPANIA SALERNO 1485,04 597,25 11944,91 12,43 87,57

CAMPANIA CASERTA 1254,06 364,43 7288,67 17,21 82,79

CAMPANIA BENEVENTO 724,19 231,16 4623,20 15,66 84,34

CAMPANIA DIREZIONE REGIONALE CAMPANIA 458,54 162,40 3248,00 14,12 85,88

CAMPANIA NA - NOLA 396,70 153,83 3076,67 12,89 87,11

CAMPANIA NA - CASTELL.DI STABIA 454,79 151,50 3030,00 15,01 84,99
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CAMPANIA NAPOLI 2499,04 854,57 17091,49 14,62 85,38

EMILIA ROMAGNA PARMA 344,69 151,21 3024,14 11,40 88,60

EMILIA ROMAGNA FORLI' 632,35 189,94 3798,77 16,65 83,35

EMILIA ROMAGNA FERRARA 596,93 194,33 3886,69 15,36 84,64

EMILIA ROMAGNA RIMINI 485,17 161,61 3232,13 15,01 84,99

EMILIA ROMAGNA PIACENZA 322,12 124,05 2480,93 12,98 87,02

EMILIA ROMAGNA MODENA 564,76 252,82 5056,40 11,17 88,83

EMILIA ROMAGNA DIREZIONE REGIONALE EMILIA ROMAGNA 420,04 111,69 2233,78 18,80 81,20

EMILIA ROMAGNA REGGIO EMILIA 641,48 198,49 3969,77 16,16 83,84

EMILIA ROMAGNA RAVENNA 642,46 186,14 3722,77 17,26 82,74

EMILIA ROMAGNA BOLOGNA 1071,92 399,30 7986,04 13,42 86,58

FRIULI VENEZIA GIULIA PORDENONE 422,58 134,56 2691,20 15,70 84,30

FRIULI VENEZIA GIULIA UDINE 559,67 240,48 4809,58 11,64 88,36

FRIULI VENEZIA GIULIA GORIZIA 255,84 87,34 1746,79 14,65 85,35

FRIULI VENEZIA GIULIA DIR. REGIONALE FRIULI VENEZIA GIULIA 125,33 61,59 1231,80 10,17 89,83

FRIULI VENEZIA GIULIA TRIESTE 355,10 134,66 2693,22 13,19 86,81

LAZIO LATINA 908,19 275,80 5516,00 16,46 83,54

LAZIO RM - FLAMINIO 1202,46 391,36 7827,11 15,36 84,64

LAZIO FROSINONE 615,07 220,83 4416,66 13,93 86,07

LAZIO RM - CASILINO-PRENESTINO 1284,37 366,27 7325,39 17,53 82,47

LAZIO DIREZIONE REGIONALE LAZIO 1111,40 320,36 6407,16 17,35 82,65

LAZIO VITERBO 488,23 141,69 2833,87 17,23 82,77

LAZIO RIETI 465,47 107,60 2152,06 21,63 78,37

LAZIO RM - EUR 1556,69 373,62 7472,38 20,83 79,17

LAZIO ROMA 3950,27 1026,30 20526,09 19,25 80,75

LIGURIA SAVONA 457,78 129,81 2596,15 17,63 82,37

LIGURIA LA SPEZIA 362,25 121,06 2421,15 14,96 85,04

LIGURIA IMPERIA 384,46 109,35 2186,99 17,58 82,42

LIGURIA GE - CAMOGLI 48,15 6,00 120,00 40,12 59,88

LIGURIA DIREZIONE REGIONALE LIGURIA 206,11 70,60 1412,00 14,60 85,40

LIGURIA GENOVA 1405,04 392,62 7852,33 17,89 82,11

LOMBARDIA SONDRIO 350,89 89,42 1788,38 19,62 80,38

LOMBARDIA MILANO 3309,32 1173,07 23461,43 14,11 85,89

LOMBARDIA MI - MONZA 538,33 231,64 4632,80 11,62 88,38

LOMBARDIA LODI 269,24 95,87 1917,39 14,04 85,96



LOMBARDIA DIREZIONE REGIONALE LOMBARDIA 499,67 195,17 3903,44 12,80 87,20

LOMBARDIA VARESE 914,61 288,41 5768,11 15,86 84,14

LOMBARDIA LECCO 385,22 131,77 2635,50 14,62 85,38

LOMBARDIA PAVIA 538,58 196,34 3926,85 13,72 86,28

LOMBARDIA BERGAMO 972,03 339,47 6789,46 14,32 85,68

LOMBARDIA BRESCIA 1032,07 393,95 7879,00 13,10 86,90

LOMBARDIA COMO 502,63 194,56 3891,26 12,92 87,08

LOMBARDIA CREMONA 263,80 129,14 2582,86 10,21 89,79

LOMBARDIA MANTOVA 352,72 145,92 2918,37 12,09 87,91

MARCHE MACERATA 490,00 165,66 3313,11 14,79 85,21

MARCHE PESARO 503,34 183,47 3669,46 13,72 86,28

MARCHE ASCOLI 332,61 144,59 2891,81 11,50 88,50

MARCHE FERMO 213,79 64,74 1294,89 16,51 83,49

MARCHE ANCONA 648,25 247,21 4944,15 13,11 86,89

MARCHE DIREZIONE REGIONALE MARCHE 209,57 71,39 1427,87 14,68 85,32

MOLISE CAMPOBASSO 431,38 138,69 2773,89 15,55 84,45

MOLISE DIREZIONE REGIONALE MOLISE 92,45 25,00 500,00 18,49 81,51

MOLISE ISERNIA 226,29 78,00 1560,00 14,51 85,49

PIEMONTE VERCELLI 164,61 84,98 1699,67 9,68 90,32

PIEMONTE ASTI 220,77 102,43 2048,67 10,78 89,22

PIEMONTE TORINO 2619,25 871,35 17427,08 15,03 84,97

PIEMONTE CUNEO 543,07 216,79 4335,71 12,53 87,47

PIEMONTE DIREZIONE REGIONALE PIEMONTE 334,40 92,92 1858,44 17,99 82,01

PIEMONTE NOVARA 345,17 133,54 2670,77 12,92 87,08

PIEMONTE NO - VERBANO 178,96 78,93 1578,55 11,34 88,66

PIEMONTE ALESSANDRIA 429,56 180,05 3600,94 11,93 88,07

PIEMONTE BIELLA 294,02 107,86 2157,11 13,63 86,37

PUGLIA DIREZIONE REGIONALE PUGLIA 356,16 113,42 2268,33 15,70 84,30

PUGLIA BA - ANDRIA 358,31 139,42 2788,43 12,85 87,15

PUGLIA BRINDISI 523,04 210,19 4203,78 12,44 87,56

PUGLIA FOGGIA 1093,46 311,07 6221,50 17,58 82,42

PUGLIA BARI 1138,68 457,13 9142,66 12,45 87,55

PUGLIA TARANTO 818,44 285,20 5704,00 14,35 85,65

PUGLIA LECCE 1324,30 437,32 8746,43 15,14 84,86

SARDEGNA NUORO 424,62 161,75 3235,00 13,13 86,87



SARDEGNA DIREZIONE REGIONALE SARDEGNA 188,76 77,50 1550,00 12,18 87,82

SARDEGNA ORISTANO 417,19 99,83 1996,67 20,89 79,11

SARDEGNA CAGLIARI 1021,03 372,12 7442,45 13,72 86,28

SARDEGNA SASSARI 854,67 244,60 4892,00 17,47 82,53

SICILIA SIRACUSA 501,74 181,00 3620,00 13,86 86,14

SICILIA TRAPANI 562,40 202,00 4040,00 13,92 86,08

SICILIA AGRIGENTO 950,43 288,66 5773,11 16,46 83,54

SICILIA DIREZIONE REGIONALE SICILIA 345,46 139,28 2785,57 12,40 87,60

SICILIA MESSINA 1036,12 377,12 7542,44 13,74 86,26

SICILIA CALTANISSETTA 476,72 113,23 2264,67 21,05 78,95

SICILIA RAGUSA 683,86 155,11 3102,11 22,05 77,95

SICILIA CATANIA 1408,76 407,67 8153,33 17,28 82,72

SICILIA ENNA 360,85 95,00 1900,00 18,99 81,01

SICILIA PALERMO 1796,96 466,57 9331,32 19,26 80,74

TOSCANA FIRENZE 1055,49 380,02 7600,43 13,89 86,11

TOSCANA AREZZO 352,82 139,03 2780,55 12,69 87,31

TOSCANA PRATO 219,35 97,55 1951,00 11,24 88,76

TOSCANA DIREZIONE REGIONALE TOSCANA 397,44 154,75 3095,00 12,84 87,16

TOSCANA GROSSETO 322,90 112,26 2245,22 14,38 85,62

TOSCANA PISA 541,12 156,22 3124,43 17,32 82,68

TOSCANA LIVORNO 655,53 187,07 3741,33 17,52 82,48

TOSCANA PISTOIA 342,11 140,14 2802,77 12,21 87,79

TOSCANA SIENA 289,76 114,82 2296,33 12,62 87,38

TOSCANA LUCCA 435,99 163,50 3270,00 13,33 86,67

TOSCANA MASSA CARRARA 219,54 91,11 1822,27 12,05 87,95

TRENTINO ALTO ADIGE TRENTO 490,01 207,51 4150,29 11,81 88,19

TRENTINO ALTO ADIGE DIREZIONE REGIONALE TRENTINO ALTO ADIGE 87,81 46,59 931,89 9,42 90,58

TRENTINO ALTO ADIGE BOLZANO 711,00 222,94 4458,77 15,95 84,05

UMBRIA PERUGIA 979,98 324,54 6490,89 15,10 84,90

UMBRIA DIREZIONE REGIONALE UMBRIA 270,11 74,83 1496,67 18,05 81,95

UMBRIA TERNI 390,14 147,23 2944,67 13,25 86,75

VALLE D'AOSTA DIREZIONE REGIONALE VALLE D'AOSTA 233,01 90,20 1804,00 12,92 87,08

VENETO VICENZA 965,91 275,71 5514,15 17,52 82,48

VENETO VERONA 782,05 283,34 5666,81 13,80 86,20

VENETO DIREZIONE REGIONALE VENETO 203,72 110,90 2217,94 9,19 90,81



VENETO VENEZIA 912,47 369,52 7390,49 12,35 87,65

VENETO TREVISO 765,09 265,53 5310,70 14,41 85,59

VENETO ROVIGO 402,31 141,40 2828,00 14,23 85,77

VENETO BELLUNO 240,25 98,34 1966,89 12,21 87,79

VENETO PADOVA 902,76 302,90 6057,93 14,90 85,10

VALORI MEDI NAZIONALI 14,82 85,18

Note.

Rilevazione effettuata considerando tutte le tipologie di assenza, comprese le ferie e recupero festività soppresse,

con esclusione dei recuperi di prestazioni eccedenti l'orario ordinario non retribuite.

Dal 1° gennaio 2013, i dati comprendono anche le sedi gestione Ex_Inpdap ed Ex_Enpals 

Dal 1° gennaio 2011, per effetto della riorganizzazione delle strutture del territorio, le seguenti Direzioni sub provinciali sono state riqualificate come Agenzie 

complesse delle rispettive Direzioni provinciali, alle quali sono aggregate ai fini della rilevazione. 

Le Agenzie, ex Direzioni sub provinciali, sono: 

 - Sestri Levante e Sestri Ponente aggregate nella Direzione provinciale di Genova

 - San Donà di Piave aggregata nella Direzione provinciale di Venezia 

 - Iglesias aggregata nella Direzione provinciale di Cagliari 

 - Lametia Terme aggregata nella Direzione provinciale di Catanzaro 

Dal 1° aprile 2011, per effetto della riorganizzazione delle strutture del territorio, le seguenti Direzioni sub provinciali sono state riqualificate come Agenzie 

complesse delle rispettive Direzioni provinciali, alle quali sono aggregate ai fini della rilevazione. 

Le Agenzie, ex Direzioni sub provinciali, sono: 

 - Sulmona e Avezzano aggregate nella Direzione provinciale di L'Aquila

 - Rossano Calabro aggregata nella Direzione provinciale di Cosenza 

 - Aversa aggregata nella Direzione provinciale di Caserta 

 - Battipaglia e Nocera Inferiore aggregate nella Direzione provinciale di Salerno
 - Imola aggregata nella Direzione provinciale di Bologna 
 - Cassino aggregata nella Direzione provinciale di Frosinone 
 - Casarano aggregata nella Direzione provinciale di Lecce 
 - Sciacca aggregata nella Direzione provinciale di Agrigento 
 - Palermo Sud Ovest aggregata nella Direzione provinciale di Palermo 
 - Noto aggregata nella Direzione provinciale di Siracusa 
 - Piombino aggregata nella Direzione provinciale di Livorno 
 - Città di Castello aggregata nella Direzione provinciale di Perugia 

Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in part time alla rispettiva percentuale. 



Dal 1° aprile 2011 è stata istituita la Direzione provinciale di Fermo (ex Agenzia della Direzione provinciale di Ascoli).

Dal 1° luglio 2011, per effetto della riorganizzazione delle strutture del territorio, sono istituite le Direzioni metropolitane di Napoli, Milano, Roma e Torino. 
Le relative ex Direzioni sub provinciali sono state riqualificate come Agenzie complesse e ai fini della rilevazione sono aggregate alle nuove Direzioni metropolitane.
Nell'Area metropolitana di Roma sono state inoltre istituite tre Filiali di coordinamento (Eur, Casilino-Prenestino e Flaminio).


