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Giorni di assenza Forza Lavoro Giorni*Forza Indicatore
di Assenza (%)

Indicatore
di Presenza (%)

13308,57 3261,99 65239,76 20,40 79,60

Regione Struttura Giorni di Assenza Forza Lavoro Giorni * Forza Indicatore di assenza 
(%)

Indicatore di presenza 
(%)

ABRUZZO TERAMO 643,63 195,92 3918,33 16,43 83,57

ABRUZZO CHIETI 919,74 228,73 4574,55 20,11 79,89

ABRUZZO PESCARA 645,79 196,80 3935,99 16,41 83,59

ABRUZZO L'AQUILA 719,61 241,80 4836,00 14,88 85,12

ABRUZZO DIREZIONE REGIONALE ABRUZZO 183,73 68,92 1378,33 13,33 86,67

BASILICATA POTENZA 700,01 213,40 4268,00 16,40 83,60

BASILICATA MATERA 451,27 138,70 2774,00 16,27 83,73

BASILICATA DIREZIONE REGIONALE BASILICATA 96,15 29,60 592,00 16,24 83,76

CALABRIA COSENZA 1529,55 455,11 9102,22 16,80 83,20

CALABRIA DIREZIONE REGIONALE CALABRIA 276,86 79,50 1590,00 17,41 82,59

CALABRIA CROTONE 381,23 109,63 2192,50 17,39 82,61

CALABRIA VIBO VALENTIA 437,22 119,92 2398,33 18,23 81,77

CALABRIA CATANZARO 910,91 247,47 4949,33 18,40 81,60

CALABRIA REGGIO CALABRIA 1690,54 441,00 8820,00 19,17 80,83

CAMPANIA AVELLINO 778,33 217,82 4356,33 17,87 82,13

CAMPANIA SALERNO 2029,00 614,70 12294,02 16,50 83,50

CAMPANIA CASERTA 1422,09 383,43 7668,67 18,54 81,46
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CAMPANIA BENEVENTO 826,24 237,16 4743,20 17,42 82,58

CAMPANIA DIREZIONE REGIONALE CAMPANIA 604,10 161,40 3228,00 18,71 81,29

CAMPANIA NA - NOLA 443,07 154,83 3096,67 14,31 85,69

CAMPANIA NA - CASTELL.DI STABIA 490,60 155,50 3110,00 15,77 84,23

CAMPANIA NAPOLI 2813,72 876,11 17522,15 16,06 83,94

EMILIA ROMAGNA PARMA 810,85 163,01 3260,14 24,87 75,13

EMILIA ROMAGNA FORLI' 985,20 192,48 3849,55 25,59 74,41

EMILIA ROMAGNA FERRARA 989,49 195,60 3911,97 25,29 74,71

EMILIA ROMAGNA RIMINI 727,55 169,33 3386,57 21,48 78,52

EMILIA ROMAGNA PIACENZA 547,95 124,98 2499,67 21,92 78,08

EMILIA ROMAGNA MODENA 855,66 264,69 5293,89 16,16 83,84

EMILIA ROMAGNA DIREZIONE REGIONALE EMILIA ROMAGNA 450,27 117,16 2343,22 19,22 80,78

EMILIA ROMAGNA REGGIO EMILIA 1141,50 209,01 4180,26 27,31 72,69

EMILIA ROMAGNA RAVENNA 926,08 190,94 3818,77 24,25 75,75

EMILIA ROMAGNA BOLOGNA 1619,53 421,90 8438,06 19,19 80,81

FRIULI VENEZIA GIULIA PORDENONE 623,79 140,31 2806,20 22,23 77,77

FRIULI VENEZIA GIULIA UDINE 969,76 246,81 4936,27 19,65 80,35

FRIULI VENEZIA GIULIA GORIZIA 389,77 93,05 1861,05 20,94 79,06

FRIULI VENEZIA GIULIA DIR. REGIONALE FRIULI VENEZIA GIULIA 195,14 64,69 1293,80 15,08 84,92

FRIULI VENEZIA GIULIA TRIESTE 493,51 134,46 2689,22 18,35 81,65

LAZIO LATINA 1094,00 270,30 5406,00 20,24 79,76

LAZIO RM - FLAMINIO 1444,71 363,73 7274,61 19,86 80,14

LAZIO FROSINONE 999,66 231,53 4630,55 21,59 78,41

LAZIO RM - CASILINO-PRENESTINO 1271,64 324,69 6493,72 19,58 80,42

LAZIO DIREZIONE REGIONALE LAZIO 1361,96 330,05 6601,06 20,63 79,37

LAZIO VITERBO 596,38 153,10 3062,00 19,48 80,52

LAZIO RIETI 487,26 107,81 2156,17 22,60 77,40

LAZIO RM - EUR 1659,67 381,86 7637,14 21,73 78,27

LAZIO ROMA 4468,15 1048,57 20971,44 21,31 78,69

LIGURIA SAVONA 430,91 136,72 2734,32 15,76 84,24



LIGURIA LA SPEZIA 434,00 129,06 2581,15 16,81 83,19

LIGURIA IMPERIA 418,50 112,38 2247,66 18,62 81,38

LIGURIA GE - CAMOGLI 26,98 6,00 120,00 22,48 77,52

LIGURIA DIREZIONE REGIONALE LIGURIA 196,66 68,60 1372,00 14,33 85,67

LIGURIA GENOVA 1458,98 400,70 8014,09 18,21 81,79

LOMBARDIA SONDRIO 453,69 91,70 1834,05 24,74 75,26

LOMBARDIA MILANO 4545,18 1184,16 23683,30 19,19 80,81

LOMBARDIA MI - MONZA 878,65 228,11 4562,24 19,26 80,74

LOMBARDIA LODI 406,00 101,70 2034,05 19,96 80,04

LOMBARDIA DIREZIONE REGIONALE LOMBARDIA 851,50 223,27 4465,33 19,07 80,93

LOMBARDIA VARESE 1260,21 293,17 5863,44 21,49 78,51

LOMBARDIA LECCO 563,17 134,34 2686,78 20,96 79,04

LOMBARDIA PAVIA 1144,83 207,72 4154,48 27,56 72,44

LOMBARDIA BERGAMO 1501,13 348,90 6977,90 21,51 78,49

LOMBARDIA BRESCIA 1592,37 412,36 8247,28 19,31 80,69

LOMBARDIA COMO 840,90 202,90 4058,02 20,72 79,28

LOMBARDIA CREMONA 391,21 133,84 2676,72 14,62 85,38

LOMBARDIA MANTOVA 756,33 153,92 3078,37 24,57 75,43

MARCHE MACERATA 627,95 170,98 3419,67 18,36 81,64

MARCHE PESARO 650,43 191,69 3833,79 16,97 83,03

MARCHE ASCOLI 464,66 152,94 3058,75 15,19 84,81

MARCHE FERMO 217,20 61,74 1234,89 17,59 82,41

MARCHE ANCONA 866,44 257,37 5147,48 16,83 83,17

MARCHE DIREZIONE REGIONALE MARCHE 246,78 73,40 1467,90 16,81 83,19

MOLISE CAMPOBASSO 506,81 143,69 2873,89 17,64 82,36

MOLISE DIREZIONE REGIONALE MOLISE 138,62 25,00 500,00 27,72 72,28

MOLISE ISERNIA 283,55 82,00 1640,00 17,29 82,71

PIEMONTE VERCELLI 415,76 87,58 1751,67 23,74 76,26

PIEMONTE ASTI 371,55 107,43 2148,67 17,29 82,71

PIEMONTE TORINO 3477,15 896,48 17929,69 19,39 80,61

PIEMONTE CUNEO 873,40 225,66 4513,15 19,35 80,65



PIEMONTE DIREZIONE REGIONALE PIEMONTE 296,16 96,92 1938,44 15,28 84,72

PIEMONTE NOVARA 485,73 138,54 2770,77 17,53 82,47

PIEMONTE NO - VERBANO 346,82 79,77 1595,49 21,74 78,26

PIEMONTE ALESSANDRIA 694,04 189,81 3796,27 18,28 81,72

PIEMONTE BIELLA 329,22 109,86 2197,11 14,98 85,02

PUGLIA DIREZIONE REGIONALE PUGLIA 433,03 115,50 2310,00 18,75 81,25

PUGLIA BA - ANDRIA 489,89 137,59 2751,77 17,80 82,20

PUGLIA BRINDISI 660,03 210,29 4205,78 15,69 84,31

PUGLIA FOGGIA 1190,73 323,39 6467,88 18,41 81,59

PUGLIA BARI 1591,88 485,66 9713,21 16,39 83,61

PUGLIA TARANTO 1045,13 296,67 5933,33 17,61 82,39

PUGLIA LECCE 1585,27 452,41 9048,10 17,52 82,48

SARDEGNA NUORO 768,76 170,75 3415,00 22,51 77,49

SARDEGNA DIREZIONE REGIONALE SARDEGNA 257,50 82,50 1650,00 15,61 84,39

SARDEGNA ORISTANO 367,12 105,83 2116,67 17,34 82,66

SARDEGNA CAGLIARI 1384,47 383,53 7670,56 18,05 81,95

SARDEGNA SASSARI 924,74 253,18 5063,66 18,26 81,74

SICILIA SIRACUSA 671,26 191,00 3820,00 17,57 82,43

SICILIA TRAPANI 862,64 208,00 4160,00 20,74 79,26

SICILIA AGRIGENTO 1044,98 279,68 5593,67 18,68 81,32

SICILIA DIREZIONE REGIONALE SICILIA 385,68 146,70 2933,90 13,15 86,85

SICILIA MESSINA 1275,71 387,71 7754,11 16,45 83,55

SICILIA CALTANISSETTA 487,76 129,01 2580,22 18,90 81,10

SICILIA RAGUSA 704,93 165,56 3311,11 21,29 78,71

SICILIA CATANIA 1608,43 421,51 8430,25 19,08 80,92

SICILIA ENNA 408,69 98,00 1960,00 20,85 79,15

SICILIA PALERMO 1822,89 499,48 9989,66 18,25 81,75

TOSCANA FIRENZE 1551,05 395,32 7906,44 19,62 80,38

TOSCANA AREZZO 522,68 139,94 2798,89 18,67 81,33

TOSCANA PRATO 353,98 103,55 2071,00 17,09 82,91

TOSCANA DIREZIONE REGIONALE TOSCANA 542,85 161,75 3235,00 16,78 83,22



TOSCANA GROSSETO 437,92 121,33 2426,61 18,05 81,95

TOSCANA PISA 691,26 165,22 3304,43 20,92 79,08

TOSCANA LIVORNO 676,18 188,47 3769,33 17,94 82,06

TOSCANA PISTOIA 530,28 141,31 2826,10 18,76 81,24

TOSCANA SIENA 344,98 120,51 2410,22 14,31 85,69

TOSCANA LUCCA 573,78 166,90 3338,00 17,19 82,81

TOSCANA MASSA CARRARA 356,02 97,67 1953,38 18,23 81,77

TRENTINO ALTO ADIGE TRENTO 911,28 223,18 4463,62 20,42 79,58

TRENTINO ALTO ADIGE DIREZIONE REGIONALE TRENTINO ALTO ADIGE 110,11 38,29 765,83 14,38 85,62

TRENTINO ALTO ADIGE BOLZANO 782,07 230,64 4612,80 16,95 83,05

UMBRIA PERUGIA 1171,43 334,54 6690,89 17,51 82,49

UMBRIA DIREZIONE REGIONALE UMBRIA 310,72 77,83 1556,67 19,96 80,04

UMBRIA TERNI 551,78 156,07 3121,33 17,68 82,32

VALLE D'AOSTA DIREZIONE REGIONALE VALLE D'AOSTA 362,53 91,94 1838,90 19,71 80,29

VENETO VICENZA 1116,05 280,51 5610,21 19,89 80,11

VENETO VERONA 1027,00 294,32 5886,35 17,45 82,55

VENETO DIREZIONE REGIONALE VENETO 460,56 112,08 2241,61 20,55 79,45

VENETO VENEZIA 1462,67 380,03 7600,53 19,24 80,76

VENETO TREVISO 1086,71 276,13 5522,53 19,68 80,32

VENETO ROVIGO 749,00 144,40 2888,00 25,94 74,06

VENETO BELLUNO 474,79 101,32 2026,34 23,43 76,57

VENETO PADOVA 1319,06 315,13 6302,53 20,93 79,07

VALORI MEDI NAZIONALI 18,96 81,04

Note.

Rilevazione effettuata considerando tutte le tipologie di assenza, comprese le ferie e recupero festività soppresse,

con esclusione dei recuperi di prestazioni eccedenti l'orario ordinario non retribuite.

Dal 1° gennaio 2013, i dati comprendono anche le sedi gestione Ex_Inpdap ed Ex_Enpals 

Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in part time alla rispettiva percentuale. 



Dal 1° gennaio 2011, per effetto della riorganizzazione delle strutture del territorio, le seguenti Direzioni sub provinciali sono state riqualificate come Agenzie 

complesse delle rispettive Direzioni provinciali, alle quali sono aggregate ai fini della rilevazione. 

Le Agenzie, ex Direzioni sub provinciali, sono: 
 - Sestri Levante e Sestri Ponente aggregate nella Direzione provinciale di Genova

 - San Donà di Piave aggregata nella Direzione provinciale di Venezia 

 - Iglesias aggregata nella Direzione provinciale di Cagliari 

 - Lametia Terme aggregata nella Direzione provinciale di Catanzaro 

Dal 1° aprile 2011, per effetto della riorganizzazione delle strutture del territorio, le seguenti Direzioni sub provinciali sono state riqualificate come Agenzie 

complesse delle rispettive Direzioni provinciali, alle quali sono aggregate ai fini della rilevazione. 

Le Agenzie, ex Direzioni sub provinciali, sono: 

 - Sulmona e Avezzano aggregate nella Direzione provinciale di L'Aquila

 - Rossano Calabro aggregata nella Direzione provinciale di Cosenza 

 - Aversa aggregata nella Direzione provinciale di Caserta 

 - Battipaglia e Nocera Inferiore aggregate nella Direzione provinciale di Salerno
 - Imola aggregata nella Direzione provinciale di Bologna 
 - Cassino aggregata nella Direzione provinciale di Frosinone 
 - Casarano aggregata nella Direzione provinciale di Lecce 
 - Sciacca aggregata nella Direzione provinciale di Agrigento 
 - Palermo Sud Ovest aggregata nella Direzione provinciale di Palermo 
 - Noto aggregata nella Direzione provinciale di Siracusa 
 - Piombino aggregata nella Direzione provinciale di Livorno 
 - Città di Castello aggregata nella Direzione provinciale di Perugia 

Dal 1° aprile 2011 è stata istituita la Direzione provinciale di Fermo (ex Agenzia della Direzione provinciale di Ascoli).

Dal 1° luglio 2011, per effetto della riorganizzazione delle strutture del territorio, sono istituite le Direzioni metropolitane di Napoli, Milano, Roma e Torino. 
Le relative ex Direzioni sub provinciali sono state riqualificate come Agenzie complesse e ai fini della rilevazione sono aggregate alle nuove Direzioni metropolitane.
Nell'Area metropolitana di Roma sono state inoltre istituite tre Filiali di coordinamento (Eur, Casilino-Prenestino e Flaminio).
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