
Giorni di assenza Forza Lavoro Giorni*Forza
Indicatore

di Assenza (%)
Indicatore

di Presenza (%)

7.433,27 1.851,98 42.595,48 17,45 82,55

Regione Struttura Giorni di assenza Forza Lavoro Giorni*Forza
Indicatore

di Assenza (%)
Indicatore

di Presenza (%)

ABRUZZO DIREZIONE REGIONALE ABRUZZO 270,32 67,83 1.560,17 17,33 82,67

ABRUZZO CHIETI 638,48 197,31 4.538,03 14,07 85,93

ABRUZZO L'AQUILA 361,73 81,00 1.863,00 19,42 80,58

ABRUZZO AQ - SULMONA 134,13 51,30 1.179,90 11,37 88,63

ABRUZZO AQ - AVEZZANO 301,18 92,00 2.116,00 14,23 85,77

ABRUZZO PESCARA 448,22 156,96 3.610,10 12,42 87,58

ABRUZZO TERAMO 533,15 169,19 3.891,47 13,70 86,30

BASILICATA DIREZIONE REGIONALE BASILICATA 130,97 33,00 759,00 17,26 82,74

BASILICATA MATERA 391,26 119,13 2.740,03 14,28 85,72

BASILICATA POTENZA 595,08 194,39 4.471,07 13,31 86,69

CALABRIA DIREZIONE REGIONALE CALABRIA 197,99 56,50 1.299,50 15,24 84,76

CALABRIA CATANZARO 566,42 146,22 3.363,11 16,84 83,16

CALABRIA CZ - LAMEZIA TERME 210,48 74,00 1.702,00 12,37 87,63

CALABRIA COSENZA 855,82 306,38 7.046,69 12,14 87,86

CALABRIA CS - ROSSANO CALABRO 382,30 105,00 2.415,00 15,83 84,17

CALABRIA REGGIO CALABRIA 1.312,42 376,93 8.669,47 15,14 84,86

CALABRIA VIBO VALENTIA 420,32 114,00 2.622,00 16,03 83,97

CALABRIA CROTONE 351,32 98,50 2.265,50 15,51 84,49

CAMPANIA DIREZIONE REGIONALE CAMPANIA 262,64 104,50 2.403,50 10,93 89,07

CAMPANIA AVELLINO 615,24 196,40 4.517,20 13,62 86,38

CAMPANIA BENEVENTO 612,94 177,50 4.082,50 15,01 84,99

CAMPANIA CASERTA 838,36 242,70 5.582,10 15,02 84,98

CAMPANIA CE - AVERSA 305,45 75,50 1.736,50 17,59 82,41

CAMPANIA NAPOLI 1.651,14 471,78 10.850,94 15,22 84,78

CAMPANIA NA - CASTELL.DI STABIA 456,01 132,00 3.036,00 15,02 84,98

CAMPANIA NA - NOLA 561,39 153,00 3.519,00 15,95 84,05

CAMPANIA NA - ARZANO 323,92 93,00 2.139,00 15,14 84,86
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CAMPANIA NA - SOCCAVO 198,71 71,00 1.633,00 12,17 87,83

CAMPANIA NA - VOMERO 274,31 79,00 1.817,00 15,10 84,90

CAMPANIA NA - POZZUOLI 326,17 100,30 2.306,90 14,14 85,86

CAMPANIA SALERNO 808,83 266,00 6.118,00 13,22 86,78

CAMPANIA SA - BATTIPAGLIA 458,72 153,35 3.527,05 13,01 86,99

CAMPANIA SA - NOCERA INFERIORE 364,36 129,30 2.973,90 12,25 87,75

EMILIA ROMAGNA
DIREZIONE REGIONALE EMILIA 
ROMAGNA

273,53 84,13 1.935,06 14,14 85,86

EMILIA ROMAGNA BOLOGNA 1.108,87 290,34 6.677,71 16,61 83,39

EMILIA ROMAGNA BO - IMOLA 251,34 52,00 1.196,00 21,01 78,99

EMILIA ROMAGNA FERRARA 612,98 180,66 4.155,11 14,75 85,25

EMILIA ROMAGNA FORLI' 664,24 175,16 4.028,57 16,49 83,51

EMILIA ROMAGNA MODENA 742,02 250,36 5.758,28 12,89 87,11

EMILIA ROMAGNA PARMA 454,59 146,38 3.366,74 13,50 86,50

EMILIA ROMAGNA PIACENZA 407,52 103,89 2.389,57 17,05 82,95

EMILIA ROMAGNA REGGIO EMILIA 852,96 182,81 4.204,52 20,29 79,71

EMILIA ROMAGNA RAVENNA 691,62 180,50 4.151,49 16,66 83,34

EMILIA ROMAGNA RIMINI 433,51 145,57 3.348,18 12,95 87,05

FRIULI VENEZIA GIULIA DIR. REGIONALE FRIULI VENEZIA GIULIA 178,59 54,35 1.250,05 14,29 85,71

FRIULI VENEZIA GIULIA GORIZIA 209,59 79,18 1.821,21 11,51 88,49

FRIULI VENEZIA GIULIA PORDENONE 491,99 122,82 2.824,96 17,42 82,58

FRIULI VENEZIA GIULIA TRIESTE 404,40 112,81 2.594,53 15,59 84,41

FRIULI VENEZIA GIULIA UDINE 833,61 228,98 5.266,60 15,83 84,17

LAZIO DIREZIONE REGIONALE LAZIO 482,59 118,83 2.733,17 17,66 82,34

LAZIO FROSINONE 394,10 140,36 3.228,30 12,21 87,79

LAZIO FR - CASSINO 182,99 49,33 1.134,67 16,13 83,87

LAZIO LATINA 758,17 213,97 4.921,23 15,41 84,59

LAZIO RIETI 315,11 76,83 1.767,17 17,83 82,17

LAZIO VITERBO 504,55 125,78 2.893,01 17,44 82,56

LAZIO ROMA 1.053,68 262,46 6.036,66 17,45 82,55

LAZIO RM - EUR 435,56 102,07 2.347,53 18,55 81,45

LAZIO RM - MONTEVERDE 307,02 81,71 1.879,35 16,34 83,66

LAZIO RM - OSTIA 335,39 68,72 1.580,61 21,22 78,78

LAZIO RM - MONTESACRO 556,56 128,96 2.966,11 18,76 81,24



LAZIO RM - CENTRO 413,51 90,63 2.084,49 19,84 80,16

LAZIO RM - CIVITAVECCHIA 191,26 56,00 1.288,00 14,85 85,15

LAZIO RM - CASILINO-PRENESTINO 628,51 159,50 3.668,50 17,13 82,87

LAZIO RM - TUSCOLANO 867,69 193,88 4.459,16 19,46 80,54

LAZIO RM - AURELIO 327,00 88,99 2.046,87 15,98 84,02

LAZIO RM - TIBURTINO 670,04 172,70 3.972,10 16,87 83,13

LAZIO RM - FLAMINIO 467,95 102,98 2.368,43 19,76 80,24

LAZIO RM - POMEZIA 405,17 94,60 2.175,80 18,62 81,38

LIGURIA DIREZIONE REGIONALE LIGURIA 201,36 58,85 1.353,55 14,88 85,12

LIGURIA GENOVA 979,37 243,52 5.601,01 17,49 82,51

LIGURIA GE - SESTRI LEVANTE 176,67 58,25 1.339,75 13,19 86,81

LIGURIA GE - SESTRI PONENTE 224,98 44,67 1.027,33 21,90 78,10

LIGURIA GE - CAMOGLI 17,78 7,00 161,00 11,04 88,96

LIGURIA IMPERIA 401,34 96,78 2.225,88 18,03 81,97

LIGURIA LA SPEZIA 427,90 106,79 2.456,27 17,42 82,58

LIGURIA SAVONA 471,13 131,38 3.021,82 15,59 84,41

LOMBARDIA DIREZIONE REGIONALE LOMBARDIA 272,94 114,40 2.631,20 10,37 89,63

LOMBARDIA BERGAMO 1.049,80 329,70 7.583,01 13,84 86,16

LOMBARDIA BRESCIA 1.430,81 376,08 8.649,94 16,54 83,46

LOMBARDIA COMO 607,82 177,32 4.078,41 14,90 85,10

LOMBARDIA CREMONA 393,59 127,25 2.926,68 13,45 86,55

LOMBARDIA LECCO 471,58 125,07 2.876,55 16,39 83,61

LOMBARDIA LODI 268,50 91,39 2.101,94 12,77 87,23

LOMBARDIA MANTOVA 442,96 132,15 3.039,43 14,57 85,43

LOMBARDIA PAVIA 736,76 187,74 4.318,08 17,06 82,94

LOMBARDIA SONDRIO 283,25 78,16 1.797,57 15,76 84,24

LOMBARDIA VARESE 905,18 282,58 6.499,29 13,93 86,07

LOMBARDIA MILANO 1.084,38 382,51 8.797,68 12,33 87,67

LOMBARDIA MI - MONZA 750,55 244,91 5.633,01 13,32 86,68

LOMBARDIA MI - NORD 695,16 233,77 5.376,62 12,93 87,07

LOMBARDIA MI - MISSORI 441,55 115,58 2.658,41 16,61 83,39

LOMBARDIA MI - FIORI 461,21 165,95 3.816,80 12,08 87,92

LOMBARDIA MI - CORVETTO 428,22 143,41 3.298,42 12,98 87,02

LOMBARDIA MI - LEGNANO 289,58 118,39 2.722,94 10,63 89,37

MARCHE DIREZIONE REGIONALE MARCHE 179,31 62,12 1.428,74 12,55 87,45



MARCHE ANCONA 675,88 237,38 5.459,81 12,38 87,62

MARCHE ASCOLI 439,34 165,98 3.817,52 11,51 88,49

MARCHE MACERATA 527,31 152,76 3.513,50 15,01 84,99

MARCHE PESARO URBINO 668,40 173,75 3.996,18 16,73 83,27

MOLISE DIREZIONE REGIONALE MOLISE 166,67 30,00 690,00 24,16 75,84

MOLISE CAMPOBASSO 294,53 119,69 2.752,97 10,70 89,30

MOLISE ISERNIA 232,90 78,00 1.794,00 12,98 87,02

PIEMONTE DIREZIONE REGIONALE PIEMONTE 299,85 90,85 2.089,55 14,35 85,65

PIEMONTE ALESSANDRIA 617,39 179,33 4.124,66 14,97 85,03

PIEMONTE ASTI 398,11 98,10 2.256,30 17,64 82,36

PIEMONTE CUNEO 639,15 200,04 4.600,85 13,89 86,11

PIEMONTE NOVARA 390,47 121,91 2.803,95 13,93 86,07

PIEMONTE NO - VERBANIA 218,00 68,52 1.575,88 13,83 86,17

PIEMONTE VERCELLI 256,00 77,00 1.771,00 14,46 85,54

PIEMONTE BIELLA 257,22 109,83 2.526,16 10,18 89,82

PIEMONTE TORINO 1.380,74 362,80 8.344,39 16,55 83,45

PIEMONTE TO - MONCALIERI 262,99 91,79 2.111,20 12,46 87,54

PIEMONTE TO - IVREA 240,99 80,63 1.854,50 12,99 87,01

PIEMONTE TO - NORD 497,39 120,50 2.771,50 17,95 82,05

PIEMONTE TO - PINEROLO 296,66 84,86 1.951,68 15,20 84,80

PIEMONTE TO - COLLEGNO 387,44 111,85 2.572,47 15,06 84,94

PUGLIA DIREZIONE REGIONALE PUGLIA 378,67 79,20 1.821,60 20,79 79,21

PUGLIA BARI 1.386,32 403,56 9.281,95 14,94 85,06

PUGLIA BA - ANDRIA 428,91 143,75 3.306,25 12,97 87,03

PUGLIA BRINDISI 589,92 178,00 4.094,00 14,41 85,59

PUGLIA FOGGIA 1.014,70 261,67 6.018,33 16,86 83,14

PUGLIA LECCE 1.084,94 307,83 7.080,17 15,32 84,68

PUGLIA LE - CASARANO 507,28 116,19 2.672,47 18,98 81,02

PUGLIA TARANTO 906,47 240,37 5.528,43 16,40 83,60

SARDEGNA DIREZIONE REGIONALE SARDEGNA 207,12 66,50 1.529,50 13,54 86,46

SARDEGNA CAGLIARI 664,22 239,07 5.498,64 12,08 87,92

SARDEGNA CA - IGLESIAS 203,60 56,50 1.299,50 15,67 84,33

SARDEGNA NUORO 373,15 145,25 3.340,75 11,17 88,83

SARDEGNA SASSARI 749,62 203,90 4.689,70 15,98 84,02

SARDEGNA ORISTANO 304,64 87,69 2.016,97 15,10 84,90



SICILIA DIREZIONE REGIONALE SICILIA 223,50 108,00 2.484,00 9,00 91,00

SICILIA AGRIGENTO 632,53 197,55 4.543,65 13,92 86,08

SICILIA AG - SCIACCA 266,67 65,00 1.495,00 17,84 82,16

SICILIA CATANIA 923,49 337,83 7.770,17 11,89 88,11

SICILIA CALTANISSETTA 256,73 99,40 2.286,20 11,23 88,77

SICILIA ENNA 324,51 96,00 2.208,00 14,70 85,30

SICILIA MESSINA 1.074,24 339,03 7.797,77 13,78 86,22

SICILIA PALERMO 1.067,27 328,80 7.562,40 14,11 85,89

SICILIA PA - SUD OVEST 219,89 92,00 2.116,00 10,39 89,61

SICILIA RAGUSA 428,71 145,85 3.354,55 12,78 87,22

SICILIA SIRACUSA 358,52 117,50 2.702,39 13,27 86,73

SICILIA SR - NOTO 122,94 51,00 1.173,00 10,48 89,52

SICILIA TRAPANI 394,11 180,00 4.140,00 9,52 90,48

TOSCANA DIREZIONE REGIONALE TOSCANA 263,17 84,50 1.943,50 13,54 86,46

TOSCANA FIRENZE 1.158,50 334,86 7.701,80 15,04 84,96

TOSCANA PRATO 327,09 91,47 2.103,73 15,55 84,45

TOSCANA AREZZO 481,17 118,37 2.722,43 17,67 82,33

TOSCANA GROSSETO 346,39 110,00 2.530,00 13,69 86,31

TOSCANA LIVORNO 367,69 107,92 2.482,08 14,81 85,19

TOSCANA LI - PIOMBINO 216,53 54,72 1.258,61 17,20 82,80

TOSCANA LUCCA 498,51 158,88 3.654,31 13,64 86,36

TOSCANA MASSA CARRARA 259,68 88,00 2.024,00 12,83 87,17

TOSCANA PISA 459,49 130,18 2.994,15 15,35 84,65

TOSCANA PISTOIA 388,15 124,26 2.857,95 13,58 86,42

TOSCANA SIENA 284,66 93,42 2.148,64 13,25 86,75

TRENTINO ALTO ADIGE
DIREZIONE REGIONALE TRENTINO ALTO 
ADIGE

96,22 33,99 781,68 12,31 87,69

TRENTINO ALTO ADIGE BOLZANO 861,20 227,48 5.232,00 16,46 83,54

TRENTINO ALTO ADIGE TRENTO 573,17 191,17 4.396,95 13,04 86,96

UMBRIA DIREZIONE REGIONALE UMBRIA 210,33 52,43 1.205,97 17,44 82,56

UMBRIA PERUGIA 823,29 247,70 5.697,16 14,45 85,55

UMBRIA PG - CITTA' DI CASTELLO 112,23 52,50 1.207,50 9,29 90,71

UMBRIA TERNI 434,78 144,83 3.331,17 13,05 86,95

VALLE D'AOSTA DIREZIONE REGIONALE VALLE D'AOSTA 231,82 80,48 1.851,12 12,52 87,48

VENETO DIREZIONE REGIONALE VENETO 215,81 69,65 1.601,95 13,47 86,53



VENETO VENEZIA 1.040,47 244,72 5.628,63 18,49 81,51

VENETO VE - S.DONA' DI PIAVE 410,63 97,49 2.242,37 18,31 81,69

VENETO VERONA 835,00 244,26 5.618,00 14,86 85,14

VENETO BELLUNO 369,89 85,78 1.972,89 18,75 81,25

VENETO PADOVA 1.056,57 264,63 6.086,55 17,36 82,64

VENETO ROVIGO 447,53 122,10 2.808,30 15,94 84,06

VENETO TREVISO 927,24 249,55 5.739,63 16,16 83,84

VENETO VICENZA 726,87 229,11 5.269,58 13,79 86,21

14,96% 85,04%

Note.

Rilevazione effettuata considerando tutte le tipologie di assenza, comprese le ferie e recupero festività soppresse,
con esclusione dei recuperi di prestazioni eccedenti l'orario ordinario non retribuite.
Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in part time alla rispettiva percentuale. 

VALORI MEDI NAZIONALI


