
Giorni di assenza Forza Lavoro Giorni*Forza
Indicatore
di Assenza

Indicatore
di Presenza

8.921,77 1.903,02 41.866,44 21,31% 78,69%

Regione Struttura Giorni di assenza Forza Lavoro Giorni*Forza
Indicatore
di Assenza

Indicatore
di Presenza

ABRUZZO DIREZIONE REGIONALE ABRUZZO 233,21 67,83 1.492,26 15,63% 84,37%

ABRUZZO CHIETI 777,45 200,20 4.404,40 17,65% 82,35%

ABRUZZO L'AQUILA 394,31 84,00 1.848,00 21,34% 78,66%

ABRUZZO AQ - SULMONA 215,11 53,30 1.172,60 18,34% 81,66%

ABRUZZO AQ - AVEZZANO 337,86 93,00 2.046,00 16,51% 83,49%

ABRUZZO PESCARA 563,42 158,50 3.487,00 16,16% 83,84%

ABRUZZO TERAMO 541,11 169,26 3.723,72 14,53% 85,47%

BASILICATA DIREZIONE REGIONALE BASILICATA 123,07 32,00 704,00 17,48% 82,52%

BASILICATA MATERA 418,45 121,12 2.664,64 15,70% 84,30%

BASILICATA POTENZA 617,37 196,39 4.320,58 14,29% 85,71%

CALABRIA DIREZIONE REGIONALE CALABRIA 212,09 57,50 1.265,00 16,77% 83,23%

CALABRIA CATANZARO 668,70 152,51 3.355,22 19,93% 80,07%

CALABRIA CZ - LAMEZIA TERME 191,15 71,00 1.562,00 12,24% 87,76%

CALABRIA COSENZA 1.016,38 308,76 6.792,72 14,96% 85,04%

CALABRIA CS - ROSSANO CALABRO 532,69 107,00 2.354,00 22,63% 77,37%

CALABRIA REGGIO CALABRIA 1.844,53 384,99 8.469,78 21,78% 78,22%

CALABRIA VIBO VALENTIA 384,16 111,00 2.442,00 15,73% 84,27%

CALABRIA CROTONE 491,50 99,50 2.189,00 22,45% 77,55%

CAMPANIA DIREZIONE REGIONALE CAMPANIA 316,93 107,35 2.361,70 13,42% 86,58%

CAMPANIA AVELLINO 704,31 196,40 4.320,80 16,30% 83,70%

CAMPANIA BENEVENTO 647,04 179,50 3.949,00 16,38% 83,62%

CAMPANIA CASERTA 867,15 251,70 5.537,40 15,66% 84,34%

CAMPANIA CE - AVERSA 285,69 77,50 1.705,00 16,76% 83,24%

CAMPANIA NAPOLI 1.782,32 474,01 10.428,22 17,09% 82,91%

CAMPANIA NA - CASTELL.DI STABIA 522,87 137,00 3.014,00 17,35% 82,65%

CAMPANIA NA - NOLA 504,93 159,00 3.498,00 14,43% 85,57%

CAMPANIA NA - ARZANO 249,82 96,00 2.112,00 11,83% 88,17%
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Regione Struttura Giorni di assenza Forza Lavoro Giorni*Forza
Indicatore
di Assenza

Indicatore
di Presenza

CAMPANIA NA - SOCCAVO 165,08 74,00 1.628,00 10,14% 89,86%

CAMPANIA NA - VOMERO 333,54 83,00 1.826,00 18,27% 81,73%

CAMPANIA NA - POZZUOLI 369,95 103,33 2.273,26 16,27% 83,73%

CAMPANIA SALERNO 1.057,09 278,25 6.121,50 17,27% 82,73%

CAMPANIA SA - BATTIPAGLIA 428,23 129,00 2.838,00 15,09% 84,91%

CAMPANIA  SA - NOCERA INFERIORE 422,09 153,50 3.377,00 12,50% 87,50%

EMILIA ROMAGNA DIREZIONE REGIONALE EMILIA ROMAGNA 376,53 90,32 1.987,04 18,95% 81,05%

EMILIA ROMAGNA BOLOGNA 1.028,47 300,70 6.615,40 15,55% 84,45%

EMILIA ROMAGNA BO - IMOLA 213,73 52,00 1.144,00 18,68% 81,32%

EMILIA ROMAGNA FERRARA 885,64 184,05 4.049,10 21,87% 78,13%

EMILIA ROMAGNA FORLI' 823,75 180,64 3.974,08 20,73% 79,27%

EMILIA ROMAGNA MODENA 1.008,55 256,67 5.646,74 17,86% 82,14%

EMILIA ROMAGNA PARMA 561,80 150,67 3.314,74 16,95% 83,05%

EMILIA ROMAGNA PIACENZA 448,43 107,74 2.370,28 18,92% 81,08%

EMILIA ROMAGNA REGGIO EMILIA 900,40 191,23 4.207,06 21,40% 78,60%

EMILIA ROMAGNA RAVENNA 732,04 181,61 3.995,42 18,32% 81,68%

EMILIA ROMAGNA RIMINI 652,08 148,56 3.268,32 19,95% 80,05%

FRIULI VENEZIA 
GIULIA

DIREZIONE REGIONALE 
FRIULI VENEZIA GIULIA

201,50 54,75 1.204,50 16,73% 83,27%

FRIULI VENEZIA 
GIULIA

GORIZIA 398,49 79,12 1.740,64 22,89% 77,11%

FRIULI VENEZIA 
GIULIA

PORDENONE 622,87 131,63 2.895,86 21,51% 78,49%

FRIULI VENEZIA 
GIULIA

TRIESTE 567,08 114,30 2.514,60 22,55% 77,45%

FRIULI VENEZIA 
GIULIA

UDINE 962,71 235,52 5.181,44 18,58% 81,42%

LAZIO DIREZIONE REGIONALE LAZIO 587,22 124,23 2.733,06 21,49% 78,51%

LAZIO FROSINONE 577,80 143,52 3.157,44 18,30% 81,70%

LAZIO FR - CASSINO 184,57 49,70 1.093,40 16,88% 83,12%

LAZIO RIETI 378,18 76,35 1.679,70 22,51% 77,49%

LAZIO VITERBO 623,63 129,78 2.855,16 21,84% 78,16%

LAZIO LATINA 892,14 210,09 4.621,98 19,30% 80,70%

LAZIO ROMA 1.129,34 264,14 5.811,08 19,43% 80,57%

LAZIO RM - EUR 579,64 105,23 2.315,06 25,04% 74,96%

LAZIO RM - MONTEVERDE 300,57 83,95 1.846,90 16,27% 83,73%



Regione Struttura Giorni di assenza Forza Lavoro Giorni*Forza
Indicatore
di Assenza

Indicatore
di Presenza

LAZIO RM - OSTIA 397,37 71,16 1.565,52 25,38% 74,62%

LAZIO RM - MONTESACRO 689,33 131,42 2.891,24 23,84% 76,16%

LAZIO RM - CENTRO 473,61 107,33 2.361,26 20,06% 79,94%

LAZIO RM - CIVITAVECCHIA 262,32 60,00 1.320,00 19,87% 80,13%

LAZIO RM - CASILINO-PRENESTINO 716,97 159,03 3.498,66 20,49% 79,51%

LAZIO RM - TUSCOLANO 961,18 196,85 4.330,70 22,19% 77,81%

LAZIO RM - AURELIO 430,72 95,04 2.090,88 20,60% 79,40%

LAZIO RM - TIBURTINO 861,88 173,95 3.826,90 22,52% 77,48%

LAZIO RM - FLAMINIO 503,90 106,07 2.333,54 21,59% 78,41%

LAZIO RM - POMEZIA 550,42 96,60 2.125,20 25,90% 74,10%

LIGURIA DIREZIONE REGIONALE LIGURIA 276,76 60,98 1.341,56 20,63% 79,37%

LIGURIA GENOVA 1.278,39 263,40 5.794,80 22,06% 77,94%

LIGURIA GE - SESTRI LEVANTE 308,87 59,90 1.317,80 23,44% 76,56%

LIGURIA GE - SESTRI PONENTE 256,05 49,66 1.092,52 23,44% 76,56%

LIGURIA GE - CAMOGLI 53,21 8,00 176,00 30,23% 69,77%

LIGURIA IMPERIA 545,11 97,73 2.150,06 25,35% 74,65%

LIGURIA LA SPEZIA 557,64 110,18 2.423,96 23,01% 76,99%

LIGURIA SAVONA 639,51 137,43 3.023,46 21,15% 78,85%

LOMBARDIA DIREZIONE REGIONALE LOMBARDIA 435,27 116,40 2.560,80 17,00% 83,00%

LOMBARDIA BERGAMO 1.418,93 335,82 7.388,04 19,21% 80,79%

LOMBARDIA BRESCIA 1.757,89 382,66 8.418,52 20,88% 79,12%

LOMBARDIA COMO 754,38 181,60 3.995,20 18,88% 81,12%

LOMBARDIA CREMONA 545,00 127,20 2.798,40 19,48% 80,52%

LOMBARDIA LECCO 582,51 126,25 2.777,50 20,97% 79,03%

LOMBARDIA LODI 353,23 93,55 2.058,10 17,16% 82,84%

LOMBARDIA MANTOVA 642,69 140,10 3.082,20 20,85% 79,15%

LOMBARDIA PAVIA 941,10 193,92 4.266,24 22,06% 77,94%

LOMBARDIA SONDRIO 343,23 78,94 1.736,68 19,76% 80,24%

LOMBARDIA VARESE 1.049,52 288,33 6.343,26 16,55% 83,45%

LOMBARDIA MILANO 1.256,79 394,33 8.675,26 14,49% 85,51%

LOMBARDIA MI - MONZA 1.216,46 256,17 5.635,74 21,58% 78,42%

LOMBARDIA  MI - NORD 919,24 228,11 5.018,42 18,32% 81,68%

LOMBARDIA MI - MISSORI 628,82 122,93 2.704,46 23,25% 76,75%

LOMBARDIA MI - FIORI 637,81 173,89 3.825,58 16,67% 83,33%



Regione Struttura Giorni di assenza Forza Lavoro Giorni*Forza
Indicatore
di Assenza

Indicatore
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LOMBARDIA MI - CORVETTO 595,03 156,45 3.441,90 17,29% 82,71%

LOMBARDIA MI - LEGNANO 459,04 121,11 2.664,42 17,23% 82,77%

MARCHE DIREZIONE REGIONALE MARCHE 178,57 63,11 1.388,42 12,86% 87,14%

MARCHE ASCOLI 595,38 167,40 3.682,80 16,17% 83,83%

MARCHE MACERATA 513,43 151,24 3.327,28 15,43% 84,57%

MARCHE ANCONA 905,79 240,85 5.298,70 17,09% 82,91%

MARCHE PESARO 810,71 178,85 3.934,70 20,60% 79,40%

MOLISE DIREZIONE REGIONALE MOLISE 94,93 32,00 704,00 13,48% 86,52%

MOLISE CAMPOBASSO 335,97 122,69 2.699,18 12,45% 87,55%

MOLISE ISERNIA 355,21 81,00 1.782,00 19,93% 80,07%

PIEMONTE DIREZIONE REGIONALE PIEMONTE 345,13 90,00 1.980,00 17,43% 82,57%

PIEMONTE ALESSANDRIA 717,09 186,33 4.099,26 17,49% 82,51%

PIEMONTE ASTI 365,89 98,89 2.175,58 16,82% 83,18%

PIEMONTE CUNEO 907,07 204,71 4.503,62 20,14% 79,86%

PIEMONTE NOVARA 671,07 132,08 2.905,76 23,09% 76,91%

PIEMONTE NO - VERBANO 346,05 67,87 1.493,14 23,18% 76,82%

PIEMONTE VERCELLI 309,67 79,00 1.738,00 17,82% 82,18%

PIEMONTE BIELLA 426,32 110,30 2.426,60 17,57% 82,43%

PIEMONTE TORINO 1.913,18 377,80 8.311,60 23,02% 76,98%

PIEMONTE TO - MONCALIERI 449,36 94,79 2.085,38 21,55% 78,45%

PIEMONTE TO - IVREA 409,69 85,24 1.875,28 21,85% 78,15%

PIEMONTE TO - NORD 541,03 121,50 2.673,00 20,24% 79,76%

PIEMONTE TO - PINEROLO 491,07 87,71 1.929,62 25,45% 74,55%

PIEMONTE TO - COLLEGNO 461,77 119,79 2.635,38 17,52% 82,48%

PUGLIA DIREZIONE REGIONALE PUGLIA 369,25 81,20 1.786,40 20,67% 79,33%

PUGLIA BARI 1.312,03 416,56 9.164,32 14,32% 85,68%

PUGLIA BA - ANDRIA 511,69 146,00 3.212,00 15,93% 84,07%

PUGLIA BRINDISI 709,24 182,00 4.004,00 17,71% 82,29%

PUGLIA FOGGIA 980,27 267,64 5.888,08 16,65% 83,35%

PUGLIA LECCE 1.341,51 310,72 6.835,84 19,62% 80,38%

PUGLIA LE - CASARANO 475,18 118,69 2.611,18 18,20% 81,80%

PUGLIA TARANTO 1.156,04 243,76 5.362,72 21,56% 78,44%

SARDEGNA DIREZIONE REGIONALE SARDEGNA 333,10 66,50 1.463,00 22,77% 77,23%

SARDEGNA CAGLIARI 1.120,80 252,05 5.545,10 20,21% 79,79%



Regione Struttura Giorni di assenza Forza Lavoro Giorni*Forza
Indicatore
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SARDEGNA CA - IGLESIAS 263,52 55,50 1.221,00 21,58% 78,42%

SARDEGNA NUORO 675,57 147,24 3.239,28 20,86% 79,14%

SARDEGNA SASSARI 1.001,21 210,66 4.634,52 21,60% 78,40%

SARDEGNA ORISTANO 457,24 90,00 1.980,00 23,09% 76,91%

SICILIA DIREZIONE REGIONALE SICILIA 292,43 104,00 2.288,00 12,78% 87,22%

SICILIA AGRIGENTO 870,17 202,37 4.452,14 19,54% 80,46%

SICILIA AG - SCIACCA 280,88 67,00 1.474,00 19,06% 80,94%

SICILIA CATANIA 1.404,80 347,66 7.648,52 18,37% 81,63%

SICILIA CALTANISSETTA 340,22 110,40 2.428,80 14,01% 85,99%

SICILIA ENNA 485,12 97,84 2.152,48 22,54% 77,46%

SICILIA MESSINA 1.357,77 346,12 7.614,64 17,83% 82,17%

SICILIA PALERMO 1.411,79 333,06 7.327,32 19,27% 80,73%

SICILIA PA - SUD OVEST 370,18 94,50 2.079,00 17,81% 82,19%

SICILIA RAGUSA 702,27 146,31 3.218,82 21,82% 78,18%

SICILIA SIRACUSA 505,98 119,49 2.628,78 19,25% 80,75%

SICILIA SR - NOTO 272,68 52,00 1.144,00 23,84% 76,16%

SICILIA TRAPANI 638,77 184,00 4.048,00 15,78% 84,22%

TOSCANA DIREZIONE REGIONALE TOSCANA 319,10 82,50 1.815,00 17,58% 82,42%

TOSCANA FIRENZE 1.463,97 349,43 7.687,46 19,04% 80,96%

TOSCANA PRATO 350,26 104,55 2.300,10 15,23% 84,77%

TOSCANA AREZZO 525,34 124,76 2.744,72 19,14% 80,86%

TOSCANA GROSSETO 441,29 111,00 2.442,00 18,07% 81,93%

TOSCANA LIVORNO 397,35 102,27 2.249,94 17,66% 82,34%

TOSCANA LI - PIOMBINO 243,54 56,71 1.247,62 19,52% 80,48%

TOSCANA LUCCA 741,53 163,70 3.601,40 20,59% 79,41%

TOSCANA MASSA CARRARA 365,47 90,82 1.998,04 18,29% 81,71%

TOSCANA PISA 591,99 132,15 2.907,30 20,36% 79,64%

TOSCANA PISTOIA 457,14 125,39 2.758,58 16,57% 83,43%

TOSCANA SIENA 439,34 98,33 2.163,26 20,31% 79,69%

TRENTINO 
ALTO ADIGE

DIREZIONE REGIONALE TRENTINO ALTO ADIGE 188,39 33,97 747,34 25,21% 74,79%

TRENTINO 
ALTO ADIGE

BOLZANO 1.108,21 224,17 4.931,74 22,47% 77,53%

TRENTINO 
ALTO ADIGE

TRENTO 840,98 199,24 4.383,28 19,19% 80,81%



Regione Struttura Giorni di assenza Forza Lavoro Giorni*Forza
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Indicatore
di Presenza

UMBRIA DIREZIONE REGIONALE UMBRIA 174,84 51,00 1.122,00 15,58% 84,42%

UMBRIA PERUGIA 1.125,69 256,06 5.633,32 19,98% 80,02%

UMBRIA PG - CITTA' DI CASTELLO 165,67 52,00 1.144,00 14,48% 85,52%

UMBRIA TERNI 516,50 144,83 3.186,26 16,21% 83,79%

VALLE D'AOSTA DIREZIONE REGIONALE VALLE D'AOSTA 464,20 85,80 1.887,60 24,59% 75,41%

VENETO DIREZIONE REGIONALE VENETO 261,45 72,15 1.587,30 16,47% 83,53%

VENETO VENEZIA 1.074,13 265,34 5.837,48 18,40% 81,60%

VENETO VE - S.DONA' DI PIAVE 387,47 97,62 2.147,64 18,04% 81,96%

VENETO VERONA 1.033,38 259,78 5.715,16 18,08% 81,92%

VENETO BELLUNO 455,21 89,26 1.963,72 23,18% 76,82%

VENETO PADOVA 1.115,98 272,15 5.987,30 18,64% 81,36%

VENETO ROVIGO 556,89 127,92 2.814,24 19,79% 80,21%

VENETO TREVISO 1.059,24 251,72 5.537,84 19,13% 80,87%

VENETO VICENZA 1.017,61 234,59 5.160,98 19,72% 80,28%

19,01% 80,99%

Note.

Rilevazione effettuata considerando tutte le tipologie di assenza, comprese le ferie e recupero festività soppresse,
con esclusione dei recuperi di prestazioni eccedenti l'orario ordinario non retribuite.
Nella determinazione della forza lavoro si è tenuto conto del tasso di impiego del personale, rapportando le unità in 
part time alla rispettiva percentuale. 

VALORI MEDI NAZIONALI


