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RELAZIONE ILLUSTRATIVA  
(articolo 40, comma 3-sexies, Decreto Legislativo n. 165 del 

2001) 
 

 

INTRODUZIONE 

La presente relazione illustrativa è redatta ai sensi dell’art 40, comma 3 

sexies, del d.lgs. n. 165/01, nonché in conformità agli indirizzi applicativi e 

secondo gli ‘Schemi standard’ definiti con circolare del Ministero dell’Economia e 

delle Finanze n. 25/2012, ed accompagna l’Ipotesi di Contratto collettivo na-

zionale integrativo riferita all’anno 2023 per il personale inquadrato nelle Aree 

del sistema di classificazione di cui all’art. 13 del CCNL Comparto Funzioni 

centrali – triennio 2019-2021 (di seguito CCNL 2019/2021), con rapporto di 

lavoro a tempo determinato e indeterminato.  

Il CCNI sviluppa le leve gestionali offerte dal CCNL 2019/2021per incremen-

tare la qualità dei servizi offerti e sostenere i processi di innovazione in atto 

mediante la valorizzazione delle professionalità coinvolte. 

In particolare, con la stipula in data 30 marzo 2023, dell’ipotesi di CCNI 

2022/2023 -Accordo a stralcio in materia di famiglie professionali (attual-

mente sottoposto ai controlli ex art. 40 bis del D. Lgs. n. 165/2001), si è dato 

attuazione al nuovo ordinamento professionale prevedendo in primis, in ap-

plicazione dell’articolo 18, comma 3 del CCNL 2019-2022, la trasposizione dei 

livelli economici relativi a ciascuna Area del previgente sistema di classifica-

zione, rivestiti dal personale dell’Istituto in servizio alla data del 1° novembre 

2022, nelle prime tre Aree del nuovo sistema di classificazione (Aree Opera-

tori, Assistenti e Funzionari). Quindi sono state individuate le famiglie pro-

fessionali che derivano dall’incrocio tra gli ambiti di competenze professionali 

stabilite dall’Istituto (ambito progettazione, erogazione e controllo dei servizi, 

ambito professionale e ambito tecnologia informatica) con le Aree del sistema 
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di classificazione definito dal CCNL 2019-2021; la descrizione delle famiglie 

professionali ha posto le basi per la definizione del nuovo Piano triennale dei 

fabbisogni di personale per aree e famiglie professionali. Questo consente 

all’Ente di valorizzare le competenze acquisite e riconoscere l’impegno pro-

fuso dal personale inquadrato nelle Aree degli Operatori e degli Assistenti, 

attivando con tempestività le progressioni tra le aree ex art. 18, comma 6, 

del CCNL del comparto “Funzioni centrali” 2019/2021. Inoltre, sempre in 

tema di valorizzazione delle competenze acquisite, con il presente CCNI le 

parti hanno disciplinato l’integrazione e la ponderazione dei criteri per l’attri-

buzione delle progressioni economiche all’interno delle Aree nei limiti di 

quanto previsto all’art. 14 del CCNL 2019/2021. 

Il nuovo ordinamento professionale quindi, consente di prevedere percorsi di 

crescita e avanzamenti retributivi correlati alle competenze professionali pro-

gressivamente acquisite da tutto il personale nella realizzazione degli obiettivi 

strategici dell’Ente, con particolare riferimento ai progetti di digitalizzazione, 

dematerializzazione, innovazione tecnologica e organizzativa previsti nel 

PNRR finalizzati a rendere più agevole e moderna la fruizione di servizi e pre-

stazioni pensate per i cittadini. 
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Modulo 1 - Illustrazione degli aspetti procedurali e sintesi del contenuto 
del contratto 
 

Data di sottoscrizione 11 dicembre 2023 

Periodo temporale di vigenza 1° gennaio 2023 - 31 dicembre 2023 

Composizione 
della delegazione trattante 

Parte Pubblica: 
Il Presidente, il Direttore Generale, il Direttore centrale Risorse umane, il 
Direttore centrale Organizzazione, il Direttore centrale Pianificazione e 
Controllo di gestione, il Direttore Regionale della Calabria, il Direttore cen-
trale Risk management, compliance e antifrode, il Direttore regionale To-
scana, il Direttore centrale Formazione e Accademia INPS. 
 
Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione: 
FP CGIL, CISL FP, UIL PA, CONFINTESA, FED. CONFSAL UNSA, FLP, USB PI. 
 
Organizzazioni sindacali firmatarie (elenco sigle): 
FP CGIL, CISL FP, UIL PA, CONFINTESA, FED. CONFSAL UNSA, FLP, USB PI.  
 

Soggetti destinatari 
Personale inquadrato nelle Aree del sistema di classificazione di cui all’art. 
13 del CCNL Comparto Funzioni centrali – triennio 2019-2021. 
 

Materie trattate dal contratto inte-
grativo (descrizione sintetica) 

a) Istituti giuridici attinenti il rapporto di lavoro 
b) Ripartizione del fondo per il trattamento accessorio per il personale  in-
quadrato nelle Aree del sistema di classificazione di cui all’art. 13 del CCNL 
Comparto FC; 
c) Utilizzo di parte delle risorse del Fondo per compensare l’esercizio di 
compiti che comportano specifiche responsabilità, rischi, disagi, nonché 
funzioni di responsabile di posizione organizzativa;  
d) Destinazione delle risorse per l’attribuzione selettiva di incentivi econo-
mici, a seguito di valutazione secondo sistemi di misurazione della perfor-
mance organizzativa e del merito individuale, adottati dall’Ente. 
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Intervento dell’Or-
gano di controllo in-
terno.  
Allegazione della 
Certificazione 
dell’Organo di con-
trollo interno alla 
Relazione illustra-
tiva. 

 

 
 

Attestazione del ri-
spetto degli obblighi 
di legge che in caso 
di inadempimento 
comportano la san-
zione del divieto di 
erogazione della re-
tribuzione  accesso-
ria  

Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2022 – 2024 è stato adottato 
con Deliberazione n. 41 del 30/03/2022. 

Il Programma triennale per la trasparenza e l’integrità previsto dall’art. 10 
del d. lgs. 33/2013 è stato adottato con la Deliberazione n. 20  del 2 marzo 
2022 “Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 
2022-2024”. 

L’obbligo di cui all’art. 10, comma 8, del d. lgs. n. 33/2013 è stato assolto 
mediante la pubblicazione in apposita sezione del sito istituzionale Inps 
“Amministrazione trasparente” del Piano Integrato di Attività e Organizza-
zione e del Piano triennale di prevenzione della corruzione. 

 

https://www.inps.it/content/dam/inps-site/pdf/file-at/amministrazione-trasparente/documenti/performance/5785KEY-piao_2022.pdf
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Modulo 2 - Illustrazione dell’articolato del contratto 
 

 

DISPOSIZIONI GENERALI (Titolo I) 

 

Campo di applicazione (Articolo 1). 

La presente ipotesi di CCNI si applica al personale a tempo determinato e 

indeterminato inquadrato nelle Aree del sistema di classificazione di cui 

all’art. 13 del CCNL 2019/2021, nonché al personale proveniente dalle pub-

bliche amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del d.lgs. n. 165/2001, a 

seguito di processi di mobilità ovvero in posizione di comando, assegnazione, 

distacco od altro analogo istituto giuridico, fermo restando, in ogni caso, la 

non cumulabilità degli emolumenti accessori, fissi e continuativi, percepiti 

presso l’amministrazione di appartenenza. 

 

 

PROGRESSIONI ECONOMICHE (Titolo II) 

 

Progressioni economiche all’interno delle Aree (Articolo 2) 

 

Nel presente articolo le parti, in applicazione dell’art. 7, comma 6, lettera c) del 

CCNL2019/2021, hanno disciplinato l’integrazione e la ponderazione dei criteri per 

l’attribuzione delle progressioni economiche all’interno delle Aree nei limiti di 

quanto previsto all’art. 14 del CCNL 2019/2021.  

In particolare: 

➢ Al comma 4, sono stati stabiliti i requisiti di partecipazione ai sensi dell’art. 

14,  comma 2, lettera a) del CCNL 2019/2021; 

➢ Al comma 6 sono stati stabiliti i seguenti criteri selettivi ai sensi dell’art. 14, 



INPS – DIREZIONE CENTRALE RISORSE UMANE  

Relazione illustrativa e tecnico-finanziaria contratto integrativo 2023 Pag. 6 

 

 

comma 2, lettera d) del CCNL 2019/2021: 

1) media delle ultime tre valutazioni individuali annuali conseguite ;  

2) esperienza professionale maturata;  

3) titoli di studio posseduti. 

Tali criteri, in applicazione dell’art. 14, comma 2, lettera e) del CCNL 

2019/2021, sono stati ponderati attribuendo al criterio di cui al punto 1 un 

peso pari al 40% del totale, al criterio di cui al punto 2 un peso pari al 35% 

del totale e al peso di cui al punto 3 un peso pari al 25% del totale;  

➢ Al comma 7, in applicazione dell’art. 14, comma 2, lettera g) del CCNL 

2019/2021, sono stati  definiti i criteri di priorità in caso di parità dei punteggi 

nel rispetto del principio di non discriminazione. 

 

Inoltre, le parti, in considerazione della previsione di cui al all’art. 23, comma 2, 

del D. Lgs. n. 150/2009 il quale dispone che “Le progressioni economiche sono 

attribuite in modo selettivo, ad una quota limitata di dipendenti, in relazione allo 

sviluppo delle competenze professionali ed ai risultati individuali e collettivi rilevati 

dal sistema di valutazione”, hanno individuato un numero programmato di pro-

gressioni economiche all’interno delle Aree pari a n. 6.061 unità di personale, cor-

rispondente ad una selezionata platea di personale rispetto agli aventi diritto. Nel 

prospetto allegato all’ipotesi di CCNI, sono riportati i contingenti numerici di per-

sonale distinti per Aree e famiglie professionali e la corrispondente quantificazione 

delle risorse finanziarie. 

 

 

RIPARTIZIONE DEL FONDO DEL PERSONALE INQUADRATO NELLE AREE 
DEGLI OPERATORI, ASSISTENTI E FUNZIONARI (Titolo III). 

 
Risorse finanziarie anno 2023 (articolo 4) 

Il FRD relativo all’anno 2023, è stato costituito ai sensi delle norme legislative e 

contrattuali vigenti, come dimostrato nella relazione tecnico-finanziaria alla 

quale si rinvia. 
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Le risorse finanziarie per l’anno 2023 ammontano complessivamente ad euro 

465.346.587,44  e, nel rispetto delle disposizioni contenute all’art. 50 del CCNL 

2019/2021, sono utilizzate come segue: 

 

PERSONALE DELLE AREE OPERATORI, ASSISTENTI E 

FUNZIONARI 

UTILIZZO 

POSIZIONI ORGANIZZATIVE (art. 50 c.2 lett. g) CCNL 2019-2021) 9.445.100,00 

ELEVAZIONE INDENNITA' POSIZIONI ORGANIZZATIVE (art. 15, c. 3 

CCNL 2019-2021) 

15.679.815,36 

INDENNITA' CORRELATE ALLE CONDIZIONI DI LAVORO (art. 50 c. 2 

lett. d) CCNL 2019-2021) 

12.686.334,00 

PROGETTI SPECIALI 114.294.179,15 

PROGETTI LOCALI 22.858.835,83 

INCENTIVO PRODUTTIVITA' 49.132.057,86 

TRATTAMENTO PROFESSIONALITA' E PRODUTTIVITA' 133.096.500,00 

DIFFERENZIALI STIPENDIALI 12.529.700,00 

TRATTAMENTO ECONOMICO DI PERFORMANCE INDIVIDUALE 6.500.000,00 

Totale 376.222.522,20 

 

 

L’importo di euro 89.124.065,24  non è disponibile per la contrattazione in 

quanto riservato, come da diposizioni contrattuali, all’erogazione delle seguenti 

voci: 

• Differenziale stipendiale per un importo pari ad euro 88.272.008,73; 

• Art. 35, comma 4 CCNL 2006/2007 (6,91% indennità di ente personale 

soggetto TFR) per un importo pari ad euro 852.056,51. 

 

La ripartizione del FRD sopra riportata è coerente con le disposizioni di cui all’art. 

50, comma 3, del CCNL 2019-2021 in quanto la parte prevalente delle risorse 
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del FRD  risulta destinata ai trattamenti economici correlati alla performance 

organizzativa e individuale e alle condizioni di lavoro (Incentivo produttività, 

trattamento professionalità e produttività, trattamento economico di perfor-

mance individuale e indennità correlate alle condizioni di lavoro). Risulta inoltre 

rispettata la percentuale del 30% delle risorse del FRD destinata a finanziare i 

trattamenti economici correlati alla performance individuale (Trattamento pro-

fessionalità e produttività, trattamento economico di performance individuale). 

 

 

SISTEMA INDENNITARIO (titolo IV) 

Indennità correlate alle condizioni di lavoro (articolo 5) 

Le parti, nelle more della rivisitazione del sistema indennitario prevista nella di-

chiarazione congiunta n. 4, in applicazione dell’art. 50, comma 2, lettera d), del 

CCNL 2019/2021, considerata la necessità di continuare a garantire lo svolgi-

mento di specifiche attività idonee a presidiare adeguatamente alcuni settori 

dell’Ente al fine di salvaguardare la qualità dei servizi e delle prestazioni 

all’utenza, hanno ritenuto di confermare, fatto salvo quanto non espressamente 

abrogato, le indennità disciplinate all’art. 5 del CCNI 2020-2021, sottoscritto il 

25 ottobre 2021, connesse allo svolgimento di particolari compiti comportanti 

peculiari responsabilità, disagi o gravose articolazioni dell’orario di lavoro.  

Detti compensi rispondono al principio di corrispettività previsto dall’art. 7, 

comma 5, del d.lgs. 165/2001, secondo il quale l’erogazione di trattamenti eco-

nomici accessori deve essere legata all’effettiva prestazione resa. Tutti i com-

pensi previsti sono volti a remunerare quelle attività strategiche aventi contenuti 

significativi e qualificanti, che richiedono un presidio costante e l’assunzione di 

precipue responsabilità. 

 

Indennità posizioni organizzative (articolo 6) 

Nell’articolo in esame, tenuto conto che ai sensi del combinato disposto dell’art. 

5, comma 2, e dell’art. 40, comma 1, del d.lgs. 165/2001, gli istituti relativi 
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all’organizzazione del lavoro ed alla gestione del rapporto di lavoro sono esclusi 

dalla contrattazione integrativa, è stato determinato esclusivamente l’importo 

delle indennità da corrispondere ai titolari di posizione organizzativa, in ossequio 

agli ambiti riservati rispettivamente alla legge e al contratto. In particolare al 

comma 3, ai sensi dell’art. 15, comma 2 del CCNL 2019/2021, le parti hanno 

stabilito il valore dell’indennità da corrispondere ai responsabili di posizione or-

ganizzativa a decorrere dal 1° gennaio 2023. Al comma 4 del medesimo articolo, 

in applicazione dell’art. 15, comma 3, del CCNL 2019/2021, le parti, in relazione 

al diverso livello di responsabilità anche di natura professionale e ai diversi cari-

chi di lavoro, hanno fissato il valore dell’elevazione dell’importo stabilito al pre-

cedente comma 3 per ciascuna posizione organizzativa. 

 

 

RETRIBUZIONE ACCESSORIA CORRELATA ALLA VALUTAZIONE DELLA 

PERFORMANCE (Titolo V). 

 

Tipologie di compensi (articolo 7) 

Incentivo ordinario e progetti speciali (articolo 8) 

Trattamento economico di professionalità (articolo 9) 

Trattamento economico di performance individuale (articolo 10) 

 

Il sistema di misurazione e valutazione della performance (SMVP) di riferimento 

per l’anno 2023 è stato adottato con deliberazione del Consiglio di Amministra-

zione n. 240 del 13 dicembre 2022, nel rispetto delle previsioni di cui al Titolo II 

del d.lgs. 150/2009, ed in particolare dell’art. 3, comma 4, il quale dispone che 

“Le amministrazioni pubbliche adottano metodi e strumenti  idonei a misurare, 

valutare e premiare la performance individuale e quella organizzativa, secondo 

criteri strettamente connessi al soddisfacimento dell'interesse del destinatario 

dei servizi”. 

In applicazione di tale disposizione, il SMVP dell’Istituto è strutturato secondo il 
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seguente schema: 

 

 

 

In relazione a quanto sopra, in applicazione dell’art. 7, comma 6, lettera b) del 

CCNL del CCNL 2019/2021, le parti hanno stabilito i criteri per l’attribuzione dei 

premi correlati alla performance organizzativa (incentivo ordinario e progetti 

speciali) e, per quanto concerne la performance individuale (trattamento econo-

mico di professionalità e trattamento economico di performance individuale), 

hanno confermato gli importi e le modalità di riconoscimento stabilite agli artt. 

9 e 10 del CCNI 2020-2021, sottoscritto il 25 ottobre 2021. 

Le parti inoltre, ai sensi dell’art. 78 del CCNL 2016 – 2018, hanno confermano 

la misura e le modalità disciplinate all’art. 11 del CCNI 2020-2021, sottoscritto 

il 25 ottobre 2021, per l’attribuzione della maggiorazione del premio individuale 

ai dipendenti che conseguono le valutazioni più elevate nell’ambito del SMVP 

adottato dall’Istituto. 

 

Ripartizione del budget per i Progetti Locali (articolo 11) 

Progetti locali: avvio ed approvazione (articolo 12) 

Valutazione ed erogazione dei compensi (articolo 13).  
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Le parti, nei presenti articoli hanno dato attuazione all’art. 50, comma 4, del 

CCNL 2019/2021 prevedendo la destinazione di un apposito budget per il finan-

ziamento di specifici Progetti Locali da distribuire alle strutture territoriali sulla 

base delle risorse FTE in forza al 1° giugno 2023.  

Nel CCNI sono stabiliti i parametri di liquidazione sulla base del raggiungimento 

degli obiettivi assegnati a ciascun Progetto locale misurati secondo i criteri defi-

niti nel SMVP. 

 

Retribuzione di risultato del personale inquadrato nell’Area delle EP 

(articolo 14) 

In tale articolo le parti si sono riservate di definire i criteri per la determina-

zione della retribuzione di risultato del personale che sarà inquadrato nell’Area 

delle Elevate Professionalità sulla base del ridisegno organizzativo e della indi-

viduazione di specifici incarichi da destinare a detto personale 

 

 

Trattamento economico del personale in distacco sindacale (articolo 

15) 

In applicazione dell’art. 11 del CCNL 2019-2021, con il CCNI è stata stabilita la 

percentuale dell’elemento di garanzia della retribuzione da calcolare sulle voci 

retributive stabilite dal CCNL conseguite dal personale in distacco sindacale 

nell’ultimo anno solare di servizio che precede l’attivazione del distacco stesso.  

 

 

Utilizzo integrale delle risorse del fondo (articolo 16) 

Nel presente articolo le parti hanno stabilito che fatto salvo quanto sottratto alla 

disponibilità del FRD come indicato all’articolo 4 dell’ipotesi in esame, le quote 

di incentivazione che risulteranno non corrisposte per effetto del definitivo man-

cato raggiungimento dell’obiettivo e, comunque, tutte le somme eventualmente 
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non erogate in applicazione delle norme contenute nel CCNI, andranno ad incre-

mentare il budget di risorse destinate a remunerare l’incentivo alla produttività. 

 

 

NORME FINALI (Titolo VI) 

Conferma provvisoria discipline precedenti (articolo 17) 

In tale articolo sono stati confermati, fino al 31 dicembre 2023, gli istituti affe-

renti all’orario di lavoro, la cui disciplina è demandata dall’articolo 7, comma 6, 

del CCNL 2019-2021 alla contrattazione integrativa di Ente. 

 

 

DICHIARAZIONI CONGIUNTE 

Le parti, 

-  con la dichiarazione congiunta n. 1, si sono impegnate a proseguire, 

nell’ambito della contrattazione integrativa di Ente relativa al prossimo 

biennio, l’attuazione di politiche di valorizzazione per tutti i dipendenti 

dell’Istituto;  

- con la dichiarazione congiunta n. 2 si sono impegnate a verificare nell’am-

bito della contrattazione integrativa 2024 gli effetti della prima applica-

zione dei criteri concernenti le progressioni economiche all’interno delle 

Aree per una eventuale revisione dei criteri previsti; 

- con la dichiarazione n.2 di sono impegnate ad attivare appositi tavoli tec-

nici entro 60 giorni dalla sottoscrizione definitiva del CCNI per una even-

tuale revisione nell’ambito della prossima tornata contrattuale del sistema 

indennitario correlato alle posizioni organizzative e allo svolgimento di par-

ticolari compiti. 
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RELAZIONE TECNICO-FINANZIARIA 

 
INTRODUZIONE 

 

La presente relazione tecnico-finanziaria, redatta utilizzando gli schemi di 
relazione predisposti dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato con 

circolare n. 25 del 19/07/2012, accompagna l’ipotesi di contratto collettivo 
nazionale integrativo per il controllo e la certificazione della compatibilità dei costi 

della contrattazione collettiva integrativa con i vincoli di bilancio e quelli derivanti 
dall’applicazione delle norme di legge, con particolare riferimento alle disposizioni 

inderogabili che incidono sulla misura e sulla corresponsione dei trattamenti 

accessori (art. 40-bis, come sostituito dall’art. 55 del d.lgs. n.150 del 2009). 
Unitamente alla relazione illustrativa e all'ipotesi di contratto collettivo integrativo 

definito dalla delegazione trattante, è sottoposta all’attenzione del Collegio dei 

sindaci, quale organismo interno di controllo. 

Il procedimento di controllo in materia di contrattazione integrativa prevede, 
inoltre, che l’ipotesi di contratto integrativo sottoscritto, corredato dalla presente 

relazione tecnico-finanziaria e della relazione illustrativa, certificate dal 
competente organo di controllo, siano trasmessi alla Presidenza del Consiglio dei 

Ministri – Dipartimento della funzione pubblica – e al Ministero dell’economia e 
delle finanze – Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato che, entro 

trenta giorni dalla data di ricevimento, ne accertano congiuntamente la 
compatibilità economico-finanziaria, ai sensi degli artt. 40-bis e 40, comma 3-

quinquies del d. lgs. 165 del 2001 (come rispettivamente sostituiti dagli artt. 55 

e 54 del d. lgs. n. 150 del 2009).   
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Modulo I – La costituzione del Fondo risorse decentrate 

 

Con determinazione del Direttore Generale n. 246 del 7 dicembre 2023 (all. 1), 
si è provveduto a rimodulare il  “Fondo risorse decentrate” del personale delle 

Aree degli operatori, assistenti e funzionari per l’anno 2023 nella misura di euro 
465.346.587,44=secondo le indicazioni di cui alle circolari del Dipartimento della 

Ragioneria generale dello Stato 15 aprile 2011, n. 12 e 8 maggio 2015 n. 20, in 

applicazione dell’art. 76, del CCNL del comparto funzioni centrali – triennio 2019-
2021 del 9 maggio 2022, dell’art. 23, comma 2 del decreto legislativo 25 maggio 

2017 n. 75, dell’art. 11, comma 1, lettere a) e b) del D.L. 14 dicembre 2018, n. 
135 e dell’art. 1, comma 870 della legge 30 dicembre 2020, n. 178 e tenendo 

conto delle osservazioni formulate dal MEF – Rgs – con le note 223920 del 
6/09/2023 e 274510 del 1°/12/2023. 

Per la quantificazione delle risorse da destinare al “Fondo risorse decentrate”, 
l’art. 49, comma 1 del CCNL 2019/2021   stabilisce che la parte stabile del Fondo  

continua ad essere costituita, in unico importo consolidato, da tutte le risorse 
aventi carattere di certezza, stabilità e continuità negli importi determinati per 

l’anno 2017, come certificati dagli organi di controllo interno di cui all’art. 40-
bis, comma 1 del d.lgs. n. 165/2001, così come già previsto dall’art. 76, commi 

2 e 3 del CCNL 2016/2018 per un importo di euro 341.323.818,56. 

Inoltre, il comma 2 dell’articolo 23 del d.lgs. 25 maggio 2017, n. 75, dispone 

che, a decorrere dal 1° gennaio 2017, l'ammontare complessivo delle risorse 

destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello 
dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, 

comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, non può superare il 

corrispondente importo determinato per l'anno 2016. 

Ulteriormente, l’articolo 11, comma 1, lettere a) e b) del D.L. n. 135 del 14 
dicembre 2018, (c.d. decreto semplificazioni) ha disposto che il limite di cui al 

citato articolo 23, comma 2, del d.lgs. 75/2017, non opera con riferimento: 

a) agli incrementi previsti, successivamente alla data di entrata in vigore del 

medesimo decreto n. 75 del 2017, dai contratti collettivi nazionali di la-
voro, a valere sulle disponibilità finanziarie di cui all'articolo 48 del decreto 

legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e dagli analoghi provvedimenti negoziali 
riguardanti il personale contrattualizzato in regime di diritto pubblico; 

b) alle risorse previste da specifiche disposizioni normative a copertura degli 

oneri del trattamento economico accessorio per le assunzioni effettuate, 

in deroga alle facoltà assunzionali vigenti, successivamente all'entrata in 

vigore del citato articolo 23; 

Pertanto, sono state quantificate le risorse da destinare al “Fondo risorse decen-

trate” per l’anno 2023 come specificato nella tabella che segue: 
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COSTITUZIONE “FONDO RISORSE DECENTRATE”  2023 

Risorse fisse aventi carattere di certezza, stabilità e continuità determinate 

per l’anno 2017 (art. 76 c. 2 CCNL 2016/2018) 
 341.323.818,56 

R.i.a. personale cessato base annua (art. 76 c. 3 lett. b) CCNL 2016/2018) 

annualità 2017 
544.828,83 

R.i.a. personale cessato base annua (art. 76 c. 3 lett. b) CCNL 2016/2018) 

annualità 2018 
848.690,70 

R.i.a. personale cessato base annua (art. 76 c. 3 lett. b) CCNL 2016/2018) 

annualità 2019 
1.226.217,07 

R.i.a. personale cessato base annua (art. 76 c. 3 lett. b) CCNL 2016/2018) 

annualità 2020 
1.278.636,71 

R.i.a. personale cessato base annua (art. 76 c. 3 lett. b) CCNL 2016/2018) 

annualità 2021 
1.044.178,98 

R.i.a. personale cessato base annua (art. 76 c. 3 lett. b) CCNL 2016/2018) 

annualità 2022 
806.955,63 

0,49% monte salari 2015 ex art. 90 c. 5 CCNL 2016/2018 (art. 76 c. 3 

lett.a CCNL 2016/2018) 
5.248.860,85 

0,81% monte salari 2018 ex art. 49 c. 3 CCNL 2019/2021  8.633.624,54 

Totale risorse fisse aventi carattere di certezza, stabilità e conti-

nuità  

360.955.811,87 

 

Risorse variabili   

Risorse ex art. 18 L. 88/89 (art. 76 c. 4 lett. c) CCNL 2016/2018)  248.638.283,25 

R.i.a. personale cessato - rateo anno cessazione (art. 76 c. 4 lett. d) CCNL 

2016/2018) 
493.849,12 

0,22% monte salari 2018 ex art. 49 c. 8 CCNL 2019/2021 2.344.935.07 

TOTALE RISORSE FISSE E VARIABILI 612.432.879,31  

Totale risparmi strutturali ex art. 1 c. 456 L. 147/2013  -61.804.361,99 

Decurtazione per cessazione personale con profilo vigilanza (n. 72) -1.259.202,96 

Risorse disponibili    

Riconduzione delle risorse disponibili al corrispondente valore 

dell'anno 2016 
463.264.344,20 

Incremento ex art. 76 c. 3 lett. a) CCNL 16/18 (0,49% monte salari 2015) 5.248.860,85 

Incremento ex art. 49 c. 3 CCNL 2019/2021 (0,81% monte salari 2018) 8.633.624,54 

Incremento ex art. 49 c. 8 CCNL 2019/2021 (0,22% monte salari 2018) 2.344.935,07 

Incremento ex art. 11 c. 1 lett. b) D.L. 135/2018:  

n. 455 assunzioni in deroga ex art.1, c. 365, lett. b) L. 232/2016 5.654.989,12 

n. 333 assunzioni in deroga ex art. 1, c. 301, lett. h) L. 145/2018 4.138.706,32 

n. 981 assunzioni in deroga ex D.L. 4/2019, convertito in Legge 126/2019 12.192.405,11 

n.   86 personale inpgi trasferito ex art. 1, c. 103_108 Legge 234/2021 

 
872.102,92 

n. 300 assunzioni in deroga ex art. 12 D.Lvo 230/2021  2.193.262,70 

Totale incremento ex art. 11 c. 1 lett. b) D.L. 135/2018 

 

25.051.466,17 

 

LIMITE 2016 RIDETERMINATO  504.543.230,83  
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Decurtazione permanente per finanziamento capitolo “compensi per lavoro 

straordinario” 
-19.000.000,00 

Decurtazione permanente nuovo ordinamento professionale -20.196.643,39 

TOTALE RISORSE DISPONIBILI 
465.346.587,44 

 

 
 



INPS – DIREZIONE CENTRALE RISORSE UMANE  

Relazione illustrativa e tecnico-finanziaria contratto integrativo 2023 Pag. 17 

 

 

Fonti di finanziamento  
 

Il “Fondo risorse decentrate” per il personale inquadrato nel sistema di classifi-
cazione di cui all’art. 13 del CCNL comparto funzioni centrali triennio 2019-2021, 

può contare su finanziamenti complessivi per euro 612.432.879,31 secondo la 

quantificazione delle risorse economiche previste dal CCNL relativo al personale 
del comparto funzioni centrali triennio 2019/2021. 

 
A detto importo è stata applicata la decurtazione per risparmi strutturali ex art. 

1, comma 456 della legge 147/2013, pari ad euro 61.804.361,99 e l’ulteriore 
decurtazione di euro 1.259.202,96 relativa a n. 72 cessazioni di personale con 

profilo di ispettore di vigilanza ex art. 7 comma 1 della legge 14 settembre 2015, 
n. 149.  

 
In applicazione del disposto dell’art. 23, comma 2, del decreto legislativo 25 

maggio 2017, n. 75, l’ammontare complessivo delle risorse da destinare 
annualmente al trattamento accessorio del personale, non può superare il 

corrispondente importo determinato per l’anno 2016 che è pari ad euro 
463.264.344,20.  

 

Ai sensi dell’art. 11, comma 1, lettere a) e b), del D.L. n. 135 del 14 dicembre 
2018, il predetto limite ex art. 23, comma 2, del d.lgs. n. 75/2017, non opera con 

riferimento agli incrementi previsti, successivamente alla data di entrata in vigore 
del medesimo decreto n. 75/2017, dai contratti collettivi nazionali di lavoro e alle 

risorse previste da specifiche disposizioni normative a copertura degli oneri del 
trattamento economico accessorio per le assunzioni effettuate, in deroga alle 

facoltà assunzionali vigenti, successivamente all'entrata in vigore del citato 
articolo 23. 

 
L’importo determinato per l’anno 2016 è stato quindi incrementato di euro 

5.248.860,85 ex art. 89, comma 5, del CCNL 2016/2018, di euro 8.633.624,54 

ex art. 49 comma  3 del CCNL 2019/2021, di euro 2.344.935,07 ex art. 49, 

comma 8 del CCNL 2019/2021, e di euro 25.051.466,17  ex art. 11 comma 1, 
lettera b) del DL 135/2018. In tale importo, analogamente a quanto previsto per 

le assunzioni in deroga, sono state altresì considerate le risorse per n. 86 unità 

di personale INPGI trasferito ai sensi dell’articolo 1, commi da 103 a 114, della 
legge 30 dicembre 2021, n. 234, con conseguente aumento della dotazione or-

ganica dell’INPS; la quantificazione delle risorse è pari a euro 872.102,92 ed è 
calcolata secondo le modalità in uso per le suddette assunzioni. 

 
 

All’importo così quantificato in euro 504.543.230,83= sono state operate la de-
curtazione di euro 19.000.000,00 destinata allo stanziamento del capitolo di 

spesa 4U1102002 “compensi per lavoro straordinario e turni” del bilancio pre-
ventivo 2022, nonché, a seguito delle osservazioni sul punto formulate dal Mef 

con le note già citate, la decurtazione netta di euro 20.196.643,39=. 
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Più specificatamente si è provveduto a: 

 

• trasferire nel FRD la quota di risorse, limitatamente a quelle precedente-
mente già a carico del bilancio dell’Istituto, necessaria a sostenere inte-

gralmente l’onere per corrispondere i differenziali stipendiali di cui all’art. 

52, comma 4, del CCNL, in attuazione di quanto previsto dall’art. 49, 
comma 2, del medesimo CCNL. Tale intervento, determina per l’anno 2023 

un incremento del Fondo pari ad euro 17.925.657,77.  
• trasferire nel bilancio dell’Istituto, la quota di risorse, già a carico del FRD, 

destinata all’indennità di ente fino al 31 ottobre 2022 sulla base della nor-
mativa previgente Tale intervento,  determina una riduzione del Fondo per 

l’anno 2023 pari ad euro 38.122.301,16; 

 

Le citate variazioni comportano una riduzione netta del fondo 2023 pari appunto 

a euro 20.196.643,39=. (38.122.301,16-17.925.657,77). 

 

Pertanto, le risorse da destinare al “Fondo risorse decentrate” del personale delle 
aree degli operatori, assistenti e funzionari per l’anno 2023 ammontano ad euro 

465.346.587,44. 
 

Dalle citate risorse del Fondo 2023, sono state detratte le destinazioni non re-
golate in sede di contrattazione integrativa, relative  alla quota di risorse desti-

nate a remunerare il differenziale stipendiale determinato ex art. 52, comma 4 
del CCNL 2019/2021, per un importo annuo pari a euro  88.272.008,73 (allegato 

2) e alla quota di risorse destinate al finanziamento dell’art. 35 c. 4 del CCNL 
2006/2009 biennio economico 2006/2007 (accantonamento Tfr) ex art. 89, c. 

2, lett. g) del CCNL 2016/2018 nella misura di euro 852.056,51  
 

 

L’importo complessivo delle destinazioni non regolate in sede di contrattazione 
integrativa ammonta ad euro 89.124.065,24=. 

 

Conseguentemente, l’importo reso disponibile per la contrattazione integrativa 

ammonta ad euro 376.222.522,20= come riportato nella tabella che segue: 
 

 
 

 
 

COSTITUZIONE “FONDO RISORSE DECENTRATE”  
2023 

TOTALE RISORSE DISPONIBILI 
465.346.587,44 

 

Risorse non regolate in sede di contrattazione integrativa  

Applicazione art. 35 c. 4 CCNL 2006/2007 – art. 89, c. 2, lett. g) CCNL 

2016/2018 
-852.056,51  

 



INPS – DIREZIONE CENTRALE RISORSE UMANE  

Relazione illustrativa e tecnico-finanziaria contratto integrativo 2023 Pag. 19 

 

 

Differenziale stipendiale art. 52  CCNL 2019/2021 -88.272.008,73 

  

DISPONIBILITA’ NETTA PER LA CONTRATTAZIONE 

 
376.222.522,20 
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Sezione I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
 

Risorse fisse aventi carattere di certezza, stabilità e continuità come 
certificate per l’anno 2017  

 

L’art. 49 del CCNL per il personale del comparto funzioni centrali triennio 2019-

2021, sottoscritto in data 9 maggio 2020, stabilisce che il “Fondo risorse 
decentrate”, continua ad essere costituito per la parte stabile dalle risorse di cui 

all’art. 76, commi 2 e 3, del CCNL 2016/2018, che prevede che, a decorrere 
dall’anno 2018, nel Fondo confluiscano, in un unico importo consolidato, tutte le 

risorse aventi caratteristiche di certezza, stabilità e continuità negli importi 
determinati per l’anno 2017, come certificati dagli organi di controllo interno di 

cui all’art. 40-bis, comma 1 del d. lgs. n. 165/2001.  
 

L’importo come sopra determinato, ammonta ad euro 341.323.818,56. 
 

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità 
 

Ria personale cessato  
 

Le risorse derivanti dai risparmi della retribuzione individuale di anzianità  del 
personale per il personale inquadrato nel sistema di classificazione di cui all’art. 

13 del CCNL comparto funzioni centrali triennio 2019-2021 comunque cessato dal 

servizio, decorrono dal 1.1.2000.  

Dall’esercizio successivo alla cessazione del rapporto di lavoro resta attribuito al 
fondo, in via permanente, l’intero importo della retribuzione individuale di 

anzianità del personale cessato, valutato su base annua, confluito tra le risorse 

certe e stabili.  

Per l’anno in cui avviene la cessazione del rapporto, viene accantonato, per 

l’utilizzo nell’esercizio successivo, un importo pari al prodotto dell’importo mensile 
in godimento dal dipendente cessato, per il numero delle mensilità residue 

compresa la tredicesima e le frazioni di mese superiori a quindici giorni.  

Tale disposizione è stata confermata dall’art. 49, commi 1 e 4 del CCNL 

2019/2021. 
 

L’importo risultante, pari ad euro 1.300.804,75 è dato dalla somma del rateo 
dell’anno (euro  493.849,12) inserito tra le risorse variabili, e dalla corrispon-

dente annualità (euro 806.955,63) ed è relativo a n. 1.690 cessazioni avvenute 
nell’anno 2022 (all. 3). 

  
Incrementi CCNL 2019/2021 

 

Il CCNL del personale del comparto delle funzioni centrali triennio 2019-2021 
sottoscritto in data 9 maggio 2020, all’art. 49, comma 3, ha previsto che a 

decorrere dal 1/1/2021, la parte stabile del Fondo di cui all’art. 49, comma 1 sia 
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incrementata di un importo pari allo 0,81% del monte salari dell’anno 2018.  

Per determinare il monte salari 2018, è stato preso a riferimento  il conto annuale 

2018 relativamente al personale inquadrato nel sistema di classificazione di cui 
all’art. 13 del CCNL comparto funzioni centrali triennio 2019-2021. L’importo così 

determinato  sulla base delle osservazioni formulate dal Mef – Dipartimento della 

Ragioneria generale dello Stato e trasmesse all’Istituto dalla Presidenza del 
Consiglio dei Ministri con nota DFP-0094749-P-27/12/2022 del 27 dicembre u.s.,è 

pari ad euro 8.633.624,54. 

Inoltre, ai sensi dell’art. 49, comma 8 del CCNL 2019_2021, la parte variabile 

delle risorse del fondo è stata ulteriormente incrementata di un importo pari allo 
0,22% del monte salari anno 2018, per le esigenze organizzative e gestionali 

dell’ente. Tale importo è pari ad euro 2.344.935,07. 

Si conferma altresì l’importo di euro 5.248.860,85 già previsto e certificato  ex 

art.  76 c. 3 lett. a) CCNL 2016/2018.  

 

 
Incrementi assunzioni in deroga 

 
Nell’anno 2019 sono state effettuate n. 1.769 assunzioni di personale a tempo 

indeterminato, in aggiunta alle facoltà assunzionali previste, così ripartite: 

• n. 455 assunzioni in deroga ex art.1, c. 365, lettera b) Legge 232/2016; 

• n. 333 assunzioni in deroga ex art. 1, c. 301, lettera h) Legge 145/2018; 

• n. 981 assunzioni in deroga ex art. 12, comma 6 D.L. 4/2019, convertito in 

Legge 126/2019; 

• n. 300 assunzioni in deroga ex art. 12 D.Lvo 230/2021; 

Per gli incrementi previsti per le assunzioni dei primi tre punti, è stato quantificato 

l’importo medio del fondo 2018 nella misura di euro 12.428,55, considerando la 

semisomma del personale in servizio nell’anno 2018. 

Per le 300 assunzioni di cui al decreto legislativo ex art. 12 D. L.vo 230/2021 è 
stato quantificato l’importo prendendo a riferimento il trattamento accessorio 

previsto nella relazione tecnica al decreto di assunzione, al netto dell’indennità di 

ente e degli oneri riflessi. 

L’importo complessivo degli incrementi in questione ammonta ad euro 
24.179.363,25= 

 

Analogamente a quanto previsto per le assunzioni in deroga sono state altresì 
considerate le risorse per n. 86 unità di personale INPGI trasferito ai sensi 

dell’articolo 1, commi da 103 a 114, della legge 30 dicembre 2021, n. 234, con 

conseguente aumento della dotazione organica dell’INPS. 



INPS – DIREZIONE CENTRALE RISORSE UMANE  

Relazione illustrativa e tecnico-finanziaria contratto integrativo 2023 Pag. 22 

 

 

La quantificazione delle risorse è pari a euro 872.102,92= ed è calcolata, analo-
gamente alla quota parte considerata nel fondo 2022, escludendo dal computo 

risultante dalla relazione tecnica allegata al decreto di trasferimento,  l’importo 
dell’indennità di ente. 

Pertanto, la somma degli incrementi relativi alle assunzioni in deroga risulta, per 

l’anno 2023, pari ad euro 25.051.466,17=. 
 

 
Sezione II - Risorse variabili 

 
Applicazione dell’art. 18 della legge 88/89 
  
L’art. 49, comma 4, del CCNL 2019/2021, ha confermato la possibilità di 

incrementare le risorse del Fondo con il finanziamento delle risorse ex art. 18 della 

legge 88/89. 

L’importo complessivo dello 0,10% delle entrate 2023, quantificato sulla base 
delle entrate risultanti dai titoli dal I al II del bilancio preventivo dell’Istituto per 

l’anno 2023, ammonta ad euro 438.400.362.654,62.  

La somma complessiva destinabile al finanziamento dei fondi per i trattamenti 

accessori del personale dell’Istituto, in applicazione di quanto previsto all’art. 67 
comma 3 della legge 6 agosto 2008, n. 133, che prevede la riduzione del 20% 

del finanziamento, detratti gli oneri riflessi e l’IRAP, è pari ad euro 
263.866.118,54. 

 

 

    

PREV. 2023 FINANZIAMENTO ART. 18 L. 88/89  
  

Entrate TITOLO I - preventivo 2022   420.246.528.706,36 

Entrate TITOLO II - preventivo 2022   18.153.833.948,26  

Totale    438.400.362.654,62 

0,10%              438.400.362,65  

Riduzione art. 67 c. 3 legge 133/2008 80%         350.720.290,12  

Oneri riflessi  e IRAP                                   32,916 -86.854.171,58  

  263.866.118,54  
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La ripartizione tra le diverse tipologie di personale determina le seguenti quote 
di stanziamento, sulla base della consistenza numerica di ciascuna categoria di 

personale: 
 

tipo dipendente importo 

Dirigenti 1^ f.                   475.516,05 

Dirigenti 2^ f. 4.189.069,93  

Medici 6.113.777,74  

Prof.sti                  4,449.471,58  

Aree professionali 248.638.283,25  

  263.866.118,54  

 
 

 

 

Sezione III – Decurtazioni del Fondo 
 

Decurtazione permanente ex art. 1, c. 456 Legge 147/2013 

 

È confermata, anche per l’anno 2023, la quantificazione dei risparmi strutturali 
determinati nella misura di euro 61.804.361,99 effettuata in ossequio al comma 

456, articolo 1, della legge n. 147/2013 (legge stabilità 2014).  

 

Decurtazione ex art. 7, c. 1, decreto legislativo 149/2015 
 

Con decreto legislativo 14 settembre 2015, n. 149, è stata istituita l’agenzia 

unica per le ispezioni del lavoro denominata «Ispettorato nazionale del lavoro», 
dove è confluito il personale ispettivo dell'INPS e dell'INAIL, inserito in un ruolo 

ad esaurimento dei predetti Istituti con il mantenimento del trattamento econo-

mico e normativo in vigore.  

L’art. 7, comma 1 del citato decreto, prevede la riduzione del fondo per il trat-
tamento accessorio del personale in relazione alle cessazioni avvenute nel corso 

dell’anno. 

Per l’anno 2023, è stata quantificata la riduzione di euro 1.259.202,96, derivante 

da n. 72 cessazioni di personale ispettivo avvenute nell’anno 2022. 
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Decurtazione risorse straordinario 
 

L’Istituto ha deciso di evidenziare in apposito e separato capitolo di bilancio le 

risorse destinate a remunerare il lavoro straordinario (capitolo di spesa 
4U1102002 – compensi per lavoro straordinario e turni), decurtando dal fondo 

l’importo di euro 19.000.000,00. 

Decurtazione permanente nuovo ordinamento professionale 

A seguito delle osservazioni formulate dal MEF – RGS- 223920 del 6 settembre 

2023 e prot. n. 274510 del 1°/12/2023, al fine di dar corso a quanto in esse 
precisato, al totale delle risorse disponibili è stata operata l’ulteriore decurta-

zione, in via permanente, corrispondente ad un importo netto di euro 

20.196.643,39.= 

Più specificatamente si tratta di 

• trasferire nel FRD la quota di risorse, limitatamente a quelle precedente-

mente già a carico del bilancio dell’Istituto, necessaria a sostenere inte-
gralmente l’onere per corrispondere i differenziali stipendiali di cui all’art. 

52, comma 4, del CCNL, in attuazione di quanto previsto dall’art. 49, 
comma 2, del medesimo CCNL. Tale intervento, sulla base dei calcoli de-

sunti dalla relazione tecnico-finanziaria, determina un incremento del 
Fondo pari ad euro 17.925.657,77= nell’anno 2023; 

 

• trasferire nel bilancio dell’Istituto, la quota di risorse, già a carico del FRD, 
destinata all’indennità di ente fino al 31 ottobre 2022 sulla base della nor-

mativa previgente Tale intervento,  determina una riduzione del Fondo pari 
ad euro 38.122.301,16; 

 
 

Le citate variazioni comportano una riduzione netta del fondo 2022 pari appunto 

a euro 20.196.643,39=( 38.122.301,16 - 17.925.657,77). 

 
Sezione IV – Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certifica-

zione 
 

  

AREE 
PROFESSIONALI 

 
a) Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 
sottoposto a certificazione 

 
360.955.811,87 

 

c) Totale risorse variabili sottoposto a certificazione  143.587.418,96 
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    Decurtazione permanente risorse straordinario -19.000.000,00 

Decurtazione permanente nuovo ordinamento professionale -20.196.643,39 

 

c) Totale Fondo sottoposto a certificazione 465.346.587,44 
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Sezione V - Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo 
 

Sezione non pertinente. 

 
Modulo II – Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la 

contrattazione integrativa 

 
Sezione I – Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa 

o comunque non regolate specificamente dal Contratto Integrativo sot-
toposto a certificazione. 

 
L’ammontare complessivo è pari ad euro 89.124.065,24 come di seguito 

specificato. 

 

Applicazione art. 35 c. 4 CCNL 2006/2009 biennio economico 
2006/2007. 

 
L’art. 50, comma 1 del CCNL 2019/2021 ha confermato la disciplina dell’art. 89, 

c. 2, lett. g) del CCNL 2016/2018,   dell’art. 35, c. 4, CCNL 2006/2009 biennio 

economico 2006/2007 e art. 6, comma 4 del CCNL biennio economico 2008/2009. 

Il citato CCNL 2006/2009, biennio economico 2006/2007, ha previsto all’art. 35, 

c. 3, l’inclusione dell’indennità di ente nella base di calcolo utile ai fini del 

trattamento di fine rapporto per il personale destinatario. 

Il comma 4 del citato articolo, per effetto di quanto previsto al comma 3, ha 
previsto che un importo pari al 6,91% del valore delle indennità di ente 

effettivamente corrisposte in ciascun anno al personale destinatario della 
disciplina del trattamento di fine rapporto, è posto annualmente a carico del fondo 

per i trattamenti accessori di ente, prelevando di anno in anno dal fondo stesso 
l’ammontare occorrente. Per l’anno 2023 l’importo prelevato è pari a euro 

852.056,51 (all. 4).  

 

Sezione II – Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Inte-
grativo 
 

Posizioni organizzative 
 

L’importo di euro 9.445.100,00 è destinato a remunerare i titolari di posizione 

organizzativa di cui all’art. 50, comma 2, lett. g) del CCNL 2019/2021 e con le 
modalità di cui all’art. 6, comma 3 dell’ipotesi di CCNI. 

 
Elevazione indennità di posizione organizzativa 

 
L’importo di euro 15.679.815,36 è destinato a remunerare l’elevazione dell’in-

dennità di posizione organizzativa di cui al precedente punto, in applicazione 
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dell’art. 15, comma 3, del CCNL 2019-2021, in relazione al diverso livello di 
responsabilità ed ai diversi carichi di lavoro, con le modalità previste dall’art. 6, 

comma 4 dell’ipotesi di CCNI. 
 

Indennità correlate a particolari condizioni di lavoro 

 
L’importo di euro 12.686.334,00 è destinato a remunerare le indennità correlate 

a particolari condizioni di lavoro di cui all’art. 50, comma 2 lett. d) del CCNL 
2019/2021 e con le modalità previste dall’art. 5 dell’ipotesi di CCNI. 

 
 

Progetti speciali 
 

L’importo di euro 114.294.179,15 è stanziato per i compensi riconosciuti ai sensi 
dell’art. 18 della legge n. 88/1989, come previsto dall’art. 76, comma 4, lett. c) 

del CCNL 2019/2021. 
 

Le predette risorse sono destinate ai compensi incentivanti speciali legati agli 
obiettivi di miglioramento della qualità del servizio di cui al PIAO 2023 2025 

adottato con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 14 del 30 gennaio 

2023. 
Detti compensi sono attribuiti con riferimento al sistema di misurazione e valu-

tazione della performance adottato con deliberazione del Consiglio di Ammini-
strazione n. 240 del 13 dicembre 2022 e con le modalità di cui all’art. 8, comma 

4, dell’ipotesi di CCNI. 
 

Progetti locali 
L’importo di euro 22.858.835,83 è stanziato per finanziare compensi destinati al 

personale impegnato nei progetti locali definiti nel Sistema di misurazione e va-
lutazione della performance, adottato con deliberazione del Consiglio di Ammi-

nistrazione n. 240 del 13 dicembre 2022, secondo quanto disposto dall’art. 50, 
comma 4 del CCNL 2019/2021 e con le modalità di cui all’art. 11, 12 e 13     

dell’ipotesi di CCNI  
 

Incentivo produttività 

 
L’importo di euro 49.132.057,86= è destinato ai compensi incentivanti la pro-

duttività per la cui corresponsione vengono utilizzati gli indicatori di produttività 
di cui al PIAO 2023 2025 adottato con Deliberazione del Consiglio di Ammini-

strazione n. 14 del 30 gennaio 2023. 
Detti compensi sono attribuiti con riferimento al sistema di misurazione e valu-

tazione della performance adottato con deliberazione del Consiglio di Ammini-
strazione n. 240 del 13 dicembre 2022 e con le modalità di cui all’art. 8, comma 

2, dell’ipotesi di CCNI. 
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Trattamenti di professionalità e produttività 

 
L’importo di euro 133.096.500,00 è destinato a remunerare il Trattamento eco-

nomico di professionalità e produttività la cui corresponsione è strettamente cor-

relata alla valutazione del rendimento individuale previsto nel sistema di misu-
razione e valutazione dell’Ente adottato con deliberazione del Consiglio di Am-

ministrazione n. 8 del 16 febbraio 2022, ed è corrisposto in relazione ai coeffi-
cienti di merito individuale 1 – 0,85 – 0,50 – 0,00 e secondo principi di corri-

spettività e rendimento in applicazione dell’art. 7, comma 5 del d.lgs. 165/2001 
e con le modalità di cui all’art. 9 dell’ipotesi di CCNI. 
 

Differenziali stipendiali 
 

 
L’importo di euro 12.529.700,00 è destinato a remunerare l’attribuzione dei dif-

ferenziali stipendiali conseguenti alle progressioni all’interno delle aree per l’anno 
2023, dando attuazione all’art. 14 del CCNL 2019/2021, con le modalità e i criteri 

stabiliti all’art. 2 del CCNI.  

 

 

Trattamento economico di performance individuale 

 
L’importo di euro 6.500.000,00 è destinato a remunerare il trattamento econo-

mico di performance individuale legato alla valutazione individuale di perfor-
mance, misurata secondo il sistema di misurazione e valutazione della perfor-

mance adottato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 24 del 13 
dicembre  2022 e con le modalità di cui all’art.  10  dell’ipotesi di CCNI. 
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Sezione III – (eventuali) Destinazioni ancora da regolare 
 

Sezione non pertinente 

 
Sezione IV – Sintesi della definizione delle poste di destinazione del 

Fondo per la contrattazione integrativa sottoposto a certificazione 
 

 AREE 
PROFESSIONALI 

a. Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione integra-

tiva o comunque non regolate esplicitamente dal Contratto Inte-
grativo 

 

89.124.065,24 
 

b. Totale destinazioni specificamente regolate dal Contratto Inte-
grativo 

 
376.222.522,20 

 

c. Totale delle eventuali destinazioni ancora da regolare 
 

 

d. Totale poste di destinazione del Fondo sottoposto a certifica-
zione 

465.346.587,44 
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Modulo III – Schema generale riassuntivo del Fondo per la contratta-
zione integrativa e confronto con il corrispondente Fondo certificato 

dell’anno precedente 
 

 
Tabella 1     

Schema generale riassuntivo di costituzione del Fondo  

        Fondo 2023       Fondo 2022 

COSTITUZIONE DEL FONDO RISORSE DECENTRATE   

 
Risorse aventi carattere di certezza, stabilità e continuità negli im-
porti determinati per l’anno 2017, come certificate dagli organi di con-
trollo interno di cui all’art. 40-bis, comma 1 del d.lgs. 165/2001 (art. 
76, c. 2, CCNL 2016/2018) 

 
 
 
 
 

341.323.818,56 
 

 
 
 
 
 

341.323.818,56 
 

R.i.a. personale cessato annualità 2017 - art. 49, c. 1 CCNL 2019/2021   544.828,83 544.828,83 

R.i.a. personale cessato annualità 2018 - art. 49, c. 1 CCNL 2019/2021  848.690,70 848.690,70 

R.i.a. personale cessato annualità 2019 - art. 49, c. 1 CCNL 2019/2021 1.226.217,07 1.226.217,07 

R.i.a. personale cessato annualità 2020 - art. 49, c. 1 CCNL 2019/2021 1.278.636,71 1.278.636,71 

 
R.i.a. personale cessato annualità 2021 – art. 49, c.1 CCNL 2019/2021   
                              
R.i.a. personale cessato annualità 2022 – art 49, c.1 CCNL 2019/2921 

1.044.178,98 
 

806.955,63 

1.044.178,98 
 

                         - 

   

Incremento ex art. 89, c. 5, CCNL 2016/2018  5.248.860,85 5.248.860,85 

Incremento ex art. 49, c.3 CCNL 2019/2021 8.633.624,54 8.633.624,54 

   

 
TOTALE RISORSE AVENTI CARATTERE DI CERTEZZA, STABILITA’ E 
CONTINUITA’ 
 

360.955.811,87 
 

360.148.856,24 

 

 

Risorse variabili 
   

Risorse ex art. 18 L. 88/89 - art. 49, c. 4, lett.  CCNL 2019/2021 248.638.283,25 228.435.330,82 

R.i.a. personale cessato rateo 2017 - art. 76, c. 4, lett. d) CCNL 2016/2018 493.849,12 595.127,18 

Incremento ex art. 49, c. 8 CCNL 2019/2021 2.344.935,07 2.344.935,07 

Totale Risorse Variabili 
 

251.477.067,44 

 

 
231.375.393,07 

TOTALE RISORSE FISSE E VARIABILI 
 

612.432.879,31 
 

529.524.249,31 

Decurtazione del Fondo    

 
Risparmi strutturali ex art. 1 c. 456 L. 147/2013 

61.804.361,99 
              

61.804.361,99  

Decurtazione cessazioni personale ispettivo ex art. 7 c. 1 d.lgs. 149/2015 -1.259.202,96 -1.259.202,56 

 
TOTALE RISORSE DISPONIBILI 

 
549.369.314,36 

 
528.460.684,36 

 
LIMITE EX ART. 23, c. 2, d.lgs. 75/2017 

 
463.264.344,20 

 
463.264.344,20 

 
Incremento ex art. 89, c. 5, CCNL 2016/2018 – art. 11, c. 1, lett. a) D.L. 135/2018                                                                          

5.248.860,85 5.248.860,85 

Incremento ex art. 49, c.3 CCNL 2019/2021 8.633.624,54 8.633.624,54 

Incremento ex art. 49, c. 8 CCNL 2019/2021 2.344.935,07 2.344.935,07 

Totale incremento ex. art 11, c, 1 lett. a) D.L. 135/2018 16.227.420,46 16.227.420,46 

n. 455 assunzioni in deroga ex art.1, c. 365, lett. b) L. 232/2016 5.654.989,12 5.654.989,12 
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n. 333 assunzioni in deroga ex art.1, c. 301, lett. h) L. 145/2018 4.138.706,32 4.138.706,32 

n. 981 assunzioni in deroga ex art.12, c. 6, lett. h) D.L. 4/2019 convertito in Legge 
126/2019 

12.192.405,11 12.192.405,11 

n.300 assunzioni in deroga ex art. 12, D L.vo 230/2021 2.193.262,70  

n.86 trasferimenti personale INPGI ex art. 1, c. 103_108 Legge 234/2021 872.102,92 112.298,18 

 
Totale incremento ex art. 11, c. 1, lett. b) D.L. 135/2018  
                                                                         

25.051.466,17 22.098.398,74 

Risorse del Fondo sottoposte a certificazione 504.543.230,83 501.590.163,40 

Incremento ex art. 49, c.3 CCNL 2019/2021 (anno 2021)        - 8.633.624,54 

   

Totale 504.543.230,83 510.223.787,94 

 
Decurtazione permanente per finanziamento capitolo “compensi per la-
voro straordinario” 

-19.000.000,00 -19.000.000,00 

Decurtazione per nuovo ordinamento professionale -20.196.643,39 -1.857.043,17 

TOTALE RISORSE DISPONIBILI 465.346.587,44 489.366.744,77 

   

 
 

  

 
 
 
Tabella 2 

    

Schema generale riassuntivo di programmazione di utilizzo del Fondo.  

 
PROGRAMMAZIONE DI UTILIZZO DEL FONDO 

  
 

          Fondo 2023 
 

Fondo 2022 

 
Destinazioni non regolate in sede di contrattazione integrativa 

  
 

 

 
Indennità di Ente 

- 31.225.081,30 

Art. 35 c 4 ccnl 2006/2007 852.056,51 1.013.435,70 

Sviluppo professionale  45.341,100,00 

Differenziali stipendiali 88.272.008,73 18.424.173,69 

Totale Destinazioni non regolate in sede di contrattazione integrativa 89.124.065,24 96.003.790,69 

    

Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa   

Sistema indennitario  37.811.249,36 37.250.209,36 

Progetti speciali 114.294.179,15 116.126.505,80 

Progetti locali 22.858.835,83  

Incentivo produttività 49.132.057,86 90.437.980,98 

Trattamento economico di performance individuale 6.500.000,00 6.500.000,00 

Trattamenti di professionalità e produttività 133.096.500,00 133.096.500,00 

Sviluppo professionale – differenziali stipendiali 12.529.700,00 8.657.624,62 

Totale Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa 376.222.522,20 392.068.820,76 

    

Destinazioni del Fondo sottoposte a certificazione   

Destinazioni non regolate in sede di contrattazione integrativa 89.124.065,24 96.003.790,69 

Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa 376.222.522,20 392.068.820,76 

Totale destinazioni del Fondo sottoposto a certificazione 465.346.587,44 488.072.611,45 
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Modulo IV – Compatibilità economico-finanziaria  

 
Sezione I – esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della 

contabilità economico-finanziaria dell’Amministrazione presidiano cor-

rettamente i limiti di spesa del Fondo nella fase programmatoria della 
gestione 

 
Le risorse certe e stabili del fondo coprono ampiamente le destinazioni fisse, in 

misura tale da non esporre minimamente al rischio di superamento della disponi-
bilità. 

 
I finanziamenti, determinati ai sensi dei punti precedenti, trovano capienza negli 

stanziamenti dei capitoli di spesa 4U1102002, 4U1102025 e 4U1102032 del bi-
lancio 2023 dell’Istituto. 

 
La spesa in conto 2023 viene costantemente monitorata dalla Direzione centrale 

risorse umane ed i budget per l’erogazione degli incentivi vengono determinati in 
coerenza con i livelli di spesa, sostenuta e da sostenere, riferiti alle destinazioni 

fisse e non disponibili. 

 
Sezione II – Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il li-

mite di spesa del Fondo dell’anno precedente risulta rispettato. 
 

Il fondo certificato per l’anno 2023 ammonta ad euro 399.338.729,35 
376.222.522,20=. 

 secondo quanto specificato nella tabella che segue: 
 

 

Capitolo di 
spesa 

Importo 
impegnato 

4U1102025 376.109.135,20 
 

4U1102032 113.387,00 

 

Totale   376.222.522,20 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

ALLEGATO 1  
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ALLEGATO 2 

 

 

Risorse destinate a remunerare il differenziale stipendiale determinato ex art. 

52, comma 4 del CCNL 2019/202 – anno 2023 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Voce retr. Mesi Totale

0018 Gennaio - Dicembre 80.866.231,65  

918D Tredicesima 7.405.777,08    

Totale complessivo 88.272.008,73  
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ALLEGATO 3 

PERSONALE CESSATO DAL SERVIZIO NEL 2022 
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25236000 B3 / AMMINISTRATIVO 13/11/1957 SAN GIOVANNI 05/02/2022 35,36 10,97        11 11,92        421,37           459,68             

52287200 B3 / AMMINISTRATIVO 12/06/1962 LE-LECCE 06/09/2022 5,02 3,87          4 4,33          21,75             65,26               

52285200 B3 / AMMINISTRATIVO 01/07/1959 CT-CATANIA 07/01/2022 46,17 11,93        12 13,00        600,21           600,21             

52345300 B3 / AMMINISTRATIVO 10/04/1960 GR-GROSSETO 07/11/2022 49,88 1,80          2 2,17          108,07           648,44             

52657700 B3 / AMMINISTRATIVO 08/05/1961 MI-SR.LOMBA 11/06/2022 7,27 6,77          7 7,58          55,13             94,51               

74170000 B3 / AMMINISTRATIVO 06/12/1962 LT-LATINA 14/11/2022 0 1,57          2 2,17          -                 -                   

27852000 B3 / AMMINISTRATIVO 03/09/1967 VT-VITERBO 15/12/2022 0 0,53          1 1,08          -                 -                   

52644300 B3 / AMMINISTRATIVO 02/10/1967 VR-VERONA 19/05/2022 7,5 7,53          8 8,67          65,00             97,50               

52351300 B3 / AMMINISTRATIVO 22/09/1959 VE-VENEZIA 23/03/2022 0 9,43          9 9,75          -                 -                   

52209600 B3 / AMMINISTRATIVO 14/07/1960 DC.B.O.S.L. 26/04/2022 4,65 8,30          8 8,67          40,30             60,45               

50490000 B3 / AMMINISTRATIVO 04/09/1955 ES.CO.DI.PU. 26/07/2022 30,04 5,27          5 5,42          162,72           390,52             

27251000 B3 / AMMINISTRATIVO 17/10/1964 BR-OSTUNI 27/01/2022 0 11,27        11 11,92        -                 -                   

52546000 B3 / AMMINISTRATIVO 08/09/1959 TV-TREVISO 29/12/2022 56,64 0,07          0 -            -                 736,32             

51739900 B3 / AMMINISTRATIVO 06/08/1964 FI-FIRENZE 31/08/2022 0 4,07          4 4,33          -                 -                   

52293100 B3 / AMMINISTRATIVO 11/06/1960 VE-SR.VENETO 31/12/2022 46,17 -            0 -            -                 600,21             

40329000 B2 / AMMINISTRATIVO 13/09/1962 LO-LODI 01/01/2022 0 12,13        12 13,00        -                 -                   

52006300 B2 / AMMINISTRATIVO 19/12/1958 FR-FROSINONE 01/01/2022 1,51 12,13        12 13,00        19,63             19,63               

78957000 B2 / AMMINISTRATIVO 16/07/1958 CH-CHIETI 01/01/2022 42,53 12,13        12 13,00        552,89           552,89             

52506100 B2 / AMMINISTRATIVO 05/09/1959 GR-GROSSETO 01/04/2022 23,13 9,13          9 9,75          225,52           300,69             

22887000 B2 / AMMINISTRATIVO 27/11/1959 RM-BRACCIANO 01/06/2022 13,42 7,10          7 7,58          101,77           174,46             

52449900 B2 / AMMINISTRATIVO 05/10/1959 CA-CAGLIARI 01/07/2022 257,74 6,10          6 6,50          1.675,31        3.350,62          

52173700 B2 / AMMINISTRATIVO 15/07/1957 DC-PENSIONI 01/08/2022 52,81 5,07          5 5,42          286,05           686,53             

96610000 B2 / AMMINISTRATIVO 18/07/1955 TP-TRAPANI 01/08/2022 0 5,07          5 5,42          -                 -                   

90108000 B2 / AMMINISTRATIVO 09/08/1961 BN-TELESE 11/10/2022 139,03 2,70          3 3,25          451,85           1.807,39          

52121800 B2 / AMMINISTRATIVO 04/04/1964 FI-FIRENZE 27/07/2022 0 5,23          5 5,42          -                 -                   

52951400 B1 / AMMINISTRATIVO 07/03/1959 AN-SENIGALLI 01/01/2022 0 12,13        12 13,00        -                 -                   

56106000 B1 / AMMINISTRATIVO 19/12/1954 TO-NORD 01/01/2022 38,65 12,13        12 13,00        502,45           502,45             

2007500 B1 / AMMINISTRATIVO 13/07/1959 RG-RAGUSA 01/05/2022 37,59 8,13          8 8,67          325,78           488,67             

30754000 B1 / AMMINISTRATIVO 01/09/1967 CT-CATANIA 16/06/2022 0 6,60          7 7,58          -                 -                   

52090100 B1 / AMMINISTRATIVO 07/09/1961 VA-VARESE 18/04/2022 0 8,57          9 9,75          -                 -                   

31419000 B1 / AMMINISTRATIVO 16/08/1965 AG-SCIACCA 27/12/2022 0 0,13          0 -            -                 -                   

52247200 A3 / OPERATORE 13/05/1957 TA-TARANTO 01/01/2022 76,56 12,13        12 13,00        995,28           995,28             

52247300 A3 / OPERATORE 13/12/1957 TA-TARANTO 01/01/2022 65,84 12,13        12 13,00        855,92           855,92             

3384500 A3 / OPERATORE 25/06/1959 AL-ALESSANDR 01/01/2022 5,72 12,13        12 13,00        74,36             74,36               

92133000 A3 / OPERATORE 10/12/1954 DC-RIS.UMANE 01/01/2022 85,25 12,13        12 13,00        1.108,25        1.108,25          

9027500 A3 / OPERATORE 11/12/1954 RM-MONTESACR 01/01/2022 46,5 12,13        12 13,00        604,50           604,50             

52027600 A3 / OPERATORE 16/01/1955 BN-BENEVENTO 01/02/2022 48,73 11,10        11 11,92        580,70           633,49             

52231900 A3 / OPERATORE 19/01/1957 TO-TORINO 01/02/2022 43,44 11,10        11 11,92        517,66           564,72             

4275500 A3 / OPERATORE 15/01/1955 PA-PALERMO 01/02/2022 0 11,10        11 11,92        -                 -                   

3447500 A3 / OPERATORE 29/03/1955 CS-COSENZA 01/04/2022 0 9,13          9 9,75          -                 -                   

35101000 A3 / OPERATORE 20/03/1955 CA-SR.SARDEG 01/04/2022 0 9,13          9 9,75          -                 -                   

52307600 A3 / OPERATORE 08/03/1955 TA-TARANTO 01/04/2022 31,79 9,13          9 9,75          309,95           413,27             

3132500 A3 / OPERATORE 30/03/1961 MT-MATERA 01/05/2022 41,11 8,13          8 8,67          356,29           534,43             

52274800 A3 / OPERATORE 05/11/1955 CT-CATANIA 01/05/2022 27,44 8,13          8 8,67          237,81           356,72             

52027700 A3 / OPERATORE 07/04/1957 BN-BENEVENTO 01/05/2022 57,97 8,13          8 8,67          502,41           753,61             

52949200 A3 / OPERATORE 27/12/1962 PU-FANO 01/05/2022 0 8,13          8 8,67          -                 -                   

8514500 A3 / OPERATORE 12/02/1957 GE-GENOVA 01/05/2022 85,25 8,13          8 8,67          738,83           1.108,25          

4176500 A3 / OPERATORE 09/10/1959 PV-VOGHERA 01/06/2022 10,32 7,10          7 7,58          78,26             134,16             

34896000 A3 / OPERATORE 22/06/1955 CA-CAGLIARI 01/07/2022 0 6,10          6 6,50          -                 -                   

56907000 A3 / OPERATORE 13/06/1959 TA-TARANTO 01/07/2022 39,94 6,10          6 6,50          259,61           519,22             

52949300 A3 / OPERATORE 14/06/1955 MC-MACERATA 01/07/2022 0 6,10          6 6,50          -                 -                   

52026900 A3 / OPERATORE 03/06/1955 NA-NAPOLI 01/07/2022 47,45 6,10          6 6,50          308,43           616,85             

52155900 A3 / OPERATORE 23/07/1955 CE-CASERTA 01/08/2022 71,73 5,07          5 5,42          388,54           932,49             

52249100 A3 / OPERATORE 29/07/1955 RM-FLAMINIO 01/08/2022 87,81 5,07          5 5,42          475,64           1.141,53          

1944500 A3 / OPERATORE 24/07/1959 ME-MESSINA 01/09/2022 199,22 4,03          4 4,33          863,29           2.589,86          

90414000 A3 / OPERATORE 09/09/1955 DC-RIS.UMANE 01/10/2022 54,25 3,03          3 3,25          176,31           705,25             

52237200 A3 / OPERATORE 29/10/1955 DC.B.O.S.L. 01/11/2022 40,99 2,00          2 2,17          88,81             532,87             

52607100 A3 / OPERATORE 13/10/1955 CZ-CATANZARO 01/11/2022 0 2,00          2 2,17          -                 -                   

36198000 A3 / OPERATORE 14/02/1957 GE-GENOVA 01/11/2022 74,2 2,00          2 2,17          160,77           964,60             

52030700 A3 / OPERATORE 30/08/1959 RM-POMEZIA 03/10/2022 72,73 2,97          3 3,25          236,37           945,49             

52307700 A3 / OPERATORE 29/07/1968 DC.B.O.S.L. 13/01/2022 20,98 11,73        12 13,00        272,74           272,74             

52028500 A3 / OPERATORE 18/05/1963 LT-LATINA 19/01/2022 48,09 11,53        12 13,00        625,17           625,17             

59463000 A2 / OPERATORE 08/02/1961 TO-LINGOTTO 01/01/2022 54,25 12,13        12 13,00        705,25           705,25             

52368400 A2 / OPERATORE 01/11/1973 FI-FIRENZE 01/05/2022 20,33 8,13          8 8,67          176,19           264,29             

98694000 A2 / OPERATORE 26/04/1955 SA-BATTIPAGL 01/05/2022 77,5 8,13          8 8,67          671,67           1.007,50          

73512000 A2 / OPERATORE 30/06/1955 NA-NAPOLI 01/07/2022 77,5 6,10          6 6,50          503,75           1.007,50          

3051500 A2 / OPERATORE 12/10/1955 COOR.MED.LEG 01/11/2022 28,04 2,00          2 2,17          60,75             364,52             

6948500 A1 / AUSILIARIO 25/01/1955 SAN GIOVANNI 01/02/2022 0 11,10        11 11,92        -                 -                   

94014000 A1 / AUSILIARIO 30/06/1957 RM-AURELIO 01/04/2022 0 9,13          9 9,75          -                 -                   

493.849,12       806.955,63       

TOTALE 1.300.804,75   
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ALLEGATO 4 

 

 

 

Personale Unità INDENNITA' DI  ENTE SPESA ANNUA

Operatori 559 87,59 587.553,72                   

Assistenti 861 127,06 1.312.783,92               

Funzionari 5951 146,06 10.430.436,72             

Totale complessivo 7371 12.330.774,36             

6,91% 852.056,51                   

SPESA A CARICO FONDO PERSONALE SOGGETTO TFR

QUOTA 6,91% SPESA IND.ENTE


