
ISTITUTO NAZIONALE DELLA PREVIDENZA SOCIALE 

DELIBERAZIONE N. 15

OGGETTO: Nota di assestamento al bilancio preventivo finanziario generale di competenza e di cassa 

ed economico-patrimoniale dell’INPS per l’esercizio 2024. 

IL CONSIGLIO DI INDIRIZZO E VIGILANZA 

(Seduta del 24 settembre 2024) 

Visto il DPR 30 aprile 1970, n. 639; 

Vista la Legge 9 marzo 1989, n. 88; 

Visto l’art. 3, comma 4, del Decreto Legislativo 30 giugno 1994, n. 479, modificato dall’art. 17, comma 23, 

della legge 15 maggio 1997, n. 127 recante il riordino degli enti pubblici e, in particolare, di attribuzioni di 

poteri conferiti al Consiglio di Indirizzo e Vigilanza quale organo delle amministrazioni degli enti pubblici 

medesimi; 

Visto l’art. 4, comma 2, del D.P.R. 24 settembre 1997, n. 366 recante il “Regolamento concernente norme 

per l’organizzazione ed il funzionamento dell’Istituto nazionale della previdenza sociale” e, in particolare, la 

disciplina di esercizio delle funzioni del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza; 

Visto il DPR 27 febbraio 2003, n. 97, avente ad oggetto il “Regolamento concernente l’amministrazione e la 

contabilità degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70”; 

Visto il “Regolamento per l’Amministrazione e la Contabilità dell’Istituto Nazionale della Previdenza Sociale”, 

approvato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 172 del 18 maggio 2005; 

Vista la legge del 31 dicembre 2009, n. 196 e ss.mm. recante la “Legge di contabilità e finanza pubblica”;  

Visto il D. Lgs. 31 maggio 2011, n. 91, in materia di adeguamento e armonizzazione dei sistemi contabili; 
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Visto il D.P.C.M. del 12 dicembre 2012 recante le Linee guida generali per l’individuazione delle Missioni 

delle Amministrazioni pubbliche; 

Visto il D.M. 1° ottobre 2013, recante, tra l’altro, lo schema di bilancio per Missioni e Programmi; 

Visto il D.P.R. del 4 ottobre 2013, n. 132 recante il “Regolamento concernente le modalità di adozione del 

piano dei conti integrato delle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 4, comma 3, lettera a), del decreto 

legislativo 31 maggio 2011, n. 91”; 

Considerato l’art. 3, comma 1, della legge 8 agosto 1995, n. 335, che dispone la predisposizione di uno 

stato patrimoniale e di un conto economico generale al netto della Gestione per gli interventi assistenziali 

e di sostegno alle gestioni previdenziali di cui all'articolo 37 della Legge 88/1989; 

Visto il DPCM del 1° giugno 2022 di ricostituzione del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza dell’INPS; 

Tenuto conto della propria deliberazione n.3 del 1° luglio 2022, con la quale è stato eletto Presidente del 

Consiglio di Indirizzo e Vigilanza il dott. Robertino Ghiselli; 

Considerata la deliberazione del CIV n. 5 del 23 aprile 2024 “Approvazione del Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione (PIAO) per gli anni 2024-2026, già adottato con determinazione commissariale n. 5 del 30 

gennaio 2024”; 

Tenuto conto della deliberazione del CIV n. 33 del 17 luglio 2023 “Relazione Programmatica per gli anni 

2024-2026”; 

Tenuto conto della deliberazione del CIV n. 38 del 30 novembre 2023 “Piano di investimento e 

disinvestimento 2024-2026” ed indirizzi conseguenti; 

Tenuto conto della deliberazione del CIV n. 40 del 19 dicembre 2023 “Bilancio preventivo finanziario generale 

di competenza e di cassa ed economico-patrimoniale generale dell’INPS per l’esercizio 2024”; 

Tenuto conto della deliberazione del CIV n. 11 del 18 giugno 2024 “Aggiornamento della Relazione 

Programmatica per gli anni 2024-2026”; 

Tenuto conto della deliberazione del CIV n. 12 del 18 giugno 2024 “Relazione Programmatica per gli anni 

2025-2027”; 

Tenuto conto della deliberazione del CIV n. 14 del 16 luglio 2024 “Rendiconto generale dell’INPS per l’anno 

2023”; 



Tenuto conto della deliberazione del CIV n. 4 del 23 aprile 2024 avente ad oggetto il “Riaccertamento dei 

residui attivi e passivi esistenti al 31 dicembre 2022 ed eliminazione di altri importi non aventi natura di residui 

di cui alla determinazione del Commissario Straordinario n. 35/2024”; 

Vista l’istituzione e variazione di capitoli di bilancio, di cui alla deliberazione del Consiglio di 

Amministrazione n. 56 del 17 luglio 2024; 

Vista la determinazione della Direzione centrale Risorse strumentali e centrale unica acquisti n. 

RS30/2024/00530 del 01/08/2024 “Bilancio preventivo 2024 - Variazioni compensative nell’ambito della 

stessa UPB”; 

Vista la determinazione direttoriale n. 158 del 17 luglio 2024 avente ad oggetto: “Percentuali di 

svalutazione dei crediti contributivi da applicare al bilancio preventivo assestato 2024”; 

Vista la deliberazione del CdA n. 70 del 24 luglio 2024 “Nota di assestamento al bilancio preventivo finanziario 

generale di competenza e di cassa ed economico-patrimoniale generale dell’INPS per l’esercizio 2024”; 

Tenuto conto del Verbale del Collegio dei Sindaci n. 30 dell’8 agosto 2024 Allegato “A”: “Relazione del 

Collegio dei sindaci alla nota di assestamento al Bilancio preventivo per l’anno 2024”; 

Tenuto conto, in ultimo, del parere predisposto dalla Commissione Economico Finanziaria in data 19 

settembre 2024, il quale costituisce parte integrante della presente deliberazione, 

 

DELIBERA 

 

di approvare la “Nota di assestamento al bilancio preventivo finanziario generale di competenza e cassa 

ed economico-patrimoniale generale dell’INPS per l’esercizio 2024”, predisposto dal Consiglio di 

amministrazione dell’INPS, in data 24 luglio 2024, con deliberazione n. 70, per la parte di propria 

competenza 

 

IL SEGRETARIO      IL PRESIDENTE 

             (Gaetano Corsini)                               (Robertino Ghiselli) 



Parere della Commissione Economico Finanziaria del CIV sulla Nota di Assestamento al 
Bilancio Preventivo dell’INPS per l’esercizio 2024 

Fonti 
• DPR 27 febbraio 2003, n. 97 “Regolamento concernente l’amministrazione e la contabilità degli enti

pubblici”;

• Deliberazione del C.d.A. n. 172 del 18 maggio 2005 “Regolamento di amministrazione e contabilità

dell’INPS”;

• D. Lgs. 31 maggio 2011, n. 91, in materia di adeguamento e armonizzazione dei sistemi contabili;

• D.P.C.M. del 12 dicembre 2012 recante le Linee guida generali per l’individuazione delle Missioni delle

Amministrazioni pubbliche;

• D.M. 1° ottobre 2013, recante, tra l’altro, lo schema di bilancio per Missioni e Programmi;

• D.P.R. 4 ottobre 2013, n. 132, recante il Regolamento concernente le modalità di adozione del piano

dei conti integrato delle Amministrazioni pubbliche;

• Deliberazione del CIV n. 38 del 30 novembre 2023 “Piano di investimento e disinvestimento 2024-2026

ed indirizzi conseguenti”;

• Deliberazione del CIV n. 40 del 19 dicembre 2023 “Bilancio preventivo finanziario generale di competenza 

e di cassa ed economico-patrimoniale generale dell’INPS per l’esercizio 2024”;

• Deliberazione del CIV n. 5 del 23 aprile 2024 “Approvazione del Piano Integrato di Attività e

Organizzazione (PIAO) per gli anni 2024-2026, già adottato con determinazione commissariale n. 5 del 30

gennaio 2024”;

• Deliberazione del CIV n. 4 del 23 aprile 2024 avente ad oggetto il “Riaccertamento dei residui attivi e

passivi esistenti al 31 dicembre 2022 ed eliminazione di altri importi non aventi natura di residui di cui alla

determinazione del Commissario Straordinario n. 35/2024”;

• Deliberazione del CIV n. 14 del 16 luglio 2024 “Rendiconto generale dell’INPS per l’anno 2023”;

• Deliberazione del CIV n. 11 del 18 giugno 2024 “Aggiornamento della Relazione Programmatica per gli

anni 2024-2026”;

• Deliberazione del CIV n. 12 del 18 giugno 2024 “Relazione Programmatica per gli anni 2025-2027”;

• Deliberazione del CIV n. 13 del 18 giugno 2024 “Rilevazione e trasmissione dei dati di monitoraggio al

Consiglio di Indirizzo e Vigilanza”;

• Deliberazioni del CIV n. 26, 27 e 28 del 21 marzo 2023 relative a: “Funzione dei Comitati territoriali”,

“Linee di indirizzo sull’attività dei Comitati regionali e provinciali dell’INPS” ed “Indirizzi del CIV in tema di

revisione del “Regolamento per le riunioni dei Comitati centrali e periferici dell’INPS” adottato con

Determinazione del Commissario Straordinario n.108 del 3 dicembre 2008”;

• Deliberazione del CIV n. 34 del 17 luglio 2023 “Nuovo assetto organizzativo del territorio”;

• Deliberazione del CIV n. 35 del 17 luglio 2023 “Politiche del Personale”;
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• Istituzione e variazione di capitoli di bilancio, di cui alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione

n. 56 del 17 luglio 2024;

• Determinazione direttoriale n. 158 del 17 luglio 2024 avente ad oggetto: “Percentuali di svalutazione

dei crediti contributivi da applicare al bilancio preventivo assestato 2024”;

• Determinazione Direzione centrale Risorse strumentali e centrale unica acquisti n.

RS30/2024/00530 del 01/08/2024 “Bilancio preventivo 2024 - Variazioni compensative nell’ambito 

della stessa UPB”;

• Deliberazione del CdA n. 70 del 24 luglio 2024 “Nota di assestamento al bilancio preventivo finanziario

generale di competenza e di cassa ed economico-patrimoniale generale dell’INPS per l’esercizio 2024”;

• Verbale del Collegio dei Sindaci n. 30 dell’8 agosto 2024 Allegato “A”: “Relazione del Collegio dei sindaci

alla nota di assestamento al Bilancio preventivo per l’anno 2024”.
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1. Premessa

1.1.Flusso e tempistica per l’adozione del Bilancio preventivo 2024 

In data 19 dicembre 2023 il Consiglio di Indirizzo e Vigilanza ha approvato il bilancio preventivo finanziario 

generale di competenza e cassa ed economico-patrimoniale generale dell’INPS per l’esercizio 2024 

(Deliberazione del CIV n. 40 del 19 dicembre 2023). 

Il bilancio di previsione predisposto tiene conto della Relazione Programmatica 2024-2026 approvata dal 

Consiglio di Indirizzo e Vigilanza con deliberazione n. 33 del 17 luglio 2023 ed aggiornata con Deliberazione 

del CIV n. 11 del 18 giugno 2024. 

In data 24 luglio 2024 il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Direttore Generale, ha predisposto 

il progetto della nota di assestamento al bilancio preventivo finanziario generale di competenza e cassa 

ed economico-patrimoniale generale dell’INPS per l’esercizio 2024 (Deliberazione del CdA n. 70 del 24 

luglio 2024). 

1.2.Metodologia per la valutazione 

Il progetto della nota di assestamento al bilancio preventivo finanziario generale, di competenza e di cassa 
ed economico-patrimoniale generale dell’INPS per l’esercizio 2024 è stato analizzato comparandolo con i 
risultati del Preventivo originario dell’INPS per l’anno 2024 e per taluni aspetti con il Rendiconto generale 
per l’anno 2023. 

Sono stati esaminati in particolare: l’Allegato tecnico, la Relazione del CdA e il verbale del Collegio dei 
Sindaci. 

È stato audito in data 19 settembre 2024 il direttore centrale della Direzione centrale Bilanci, Contabilità 
e Servizi Fiscali per i necessari approfondimenti. 
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1.3.Giudizio di procedibilità 

In data 8 agosto 20241 il Collegio dei Sindaci, a conclusione dell’esame del documento contabile approvato 
con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 70 del 24 luglio 2024, “non ravvisa elementi ostativi 
all’ulteriore corso per l’approvazione della Nota di assestamento al bilancio preventivo finanziario generale 
di competenza e cassa ed economico-patrimoniale generale dell’INPS per l’esercizio 2024”. 
Il Collegio formula le seguenti considerazioni finali, largamente condivise dal Consiglio; in particolare: 

… omissis … 

“Con riferimento ai saldi di bilancio esposti…il Collegio conferma le considerazioni formulate nelle recenti 
Relazioni ai documenti di bilancio, in ordine al carattere temporaneo, sul piano contabile, del presunto 
avanzo di amministrazione, stimato per l’anno 2024 in 123.561 milioni di euro. Si rammenta, infatti, che 
al risultato di amministrazione contribuisce un ammontare di residui attivi, stimato pari a 185.755 milioni 
di euro, di cui 137.425 milioni di euro derivanti da contributi dei datori di lavoro e degli iscritti, per i quali 
permane una situazione di incertezza rispetto al grado di esigibilità. Quanto precede, anche considerato 
che tale ammontare include le quote di importo residuo fino a 5.000 euro ex art. 4, comma 4, del decreto-
legge 22 marzo 2021, n. 41, solo parzialmente eliminate nel corso dell’esercizio 2023…il suddetto 
ammontare dei residui attivi comprende anche i crediti contributivi fino a 1.000 euro, di cui all’art. 1, commi 
222-230, della legge 29 dicembre 2022, n. 197, per i quali, come rappresentato dall’Istituto, sono in corso 
di trasmissione i provvedimenti telematici di discarico da parte dell’Agenzia delle Entrate-Riscossione.” 

… omissis … 

“il Collegio raccomanda ancora una volta di porre in essere tutte le iniziative utili e necessarie per accertare 
l’effettiva esistenza dei crediti costituenti i residui attivi, anche al fine di superare il più volte rilevato 
disallineamento tra la situazione patrimoniale, nella quale tali crediti sono indicati al netto del fondo di 
svalutazione, e quella amministrativa che, invece, rileva l’importo dei residui attivi così come risultanti dalle 
scritture contabili.” 

… omissis … 

“Il Collegio non può, inoltre, non osservare che continuano a sussistere fattori erosivi di carattere 
strutturale, atteso il peggioramento rispetto all’esercizio precedente del risultato patrimoniale di 4.710 
milioni di euro, in gran parte determinato dal risultato economico d’esercizio negativo (-9.210 milioni di 
euro), nonostante il citato ripiano del debito nei confronti dello Stato per anticipazioni di Tesoreria.” 

  

 
1 Verbale del Collegio dei Sindaci n. 30 dell’8 agosto 2024. 
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7 
 

Parere della Commissione Economico Finanziaria del CIV sulla Nota di Assestamento al Bilancio Preventivo dell’INPS per l’esercizio 2024 
 

 

2. Variabili macroeconomiche 

Si osserva che la nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 si riferisce a parametri macroeconomici 

delineati nella Nota di Aggiornamento del Documento di Economia e Finanza 2024 (DEF) deliberato dal 

Consiglio dei Ministri il 9 aprile 2024 e tiene conto degli andamenti di cassa e di spesa sulla base delle 

registrazioni contabili nonché dei flussi finanziari.  

Per le previsioni originarie 2024 il quadro macroeconomico era quello delineato dalla Nota di 

aggiornamento del Documento di Economia e Finanza 2023, deliberato dal Consiglio dei Ministri il 27 

settembre 2023. 

 

Quadro macroeconomico di riferimento 
 

 
 

Preventivo originario 
anno 2024 

 
Preventivo assestato 

anno 2024 

 
 

Differenza 
(b-a) 

PIL REALE ai prezzi di mercato 1,0% 1,0% 0,0% 

TASSO DI INFLAZIONE 2,4% 1,6% -0,8% 

TASSO DI PEREQUAZIONE DELLE PENSIONI 5,6% 5,4% -0,2% 

OCCUPAZIONE COMPLESSIVA (ULA) (1) 0,6% 0,8% 0,2% 

 di cui Occupazione dipendente 0,7% 1,1% 0,4% 

OCCUPAZIONE COMPLESSIVA (FL) (2) 0,6% 1,1% 0,5% 

RETRIBUZIONI LORDE PER DIPENDENTE (intera economia) 2,4% 3,5% 1,1% 

RETRIBUZIONI LORDE GLOBALI (intera economia) 3,1% 4,6% 1,5% 

Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 
 
(1) Occupazione espressa in termini di unità standard di lavoro (ULA) 
(2) Numero di occupati in base all’indagine campionaria della Rilevazione Continua delle Forze Lavoro (RCFL). 

 

La tabella riporta i principali parametri macroeconomici alla base delle due previsioni: NADEF 2023, per il 

preventivo originario 2024 e DEF 2024 per la nota di assestamento relativa al medesimo anno. 
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3. Quadro di sintesi dei dati di bilancio 
 

La Deliberazione del CdA n. 70/2024 propone al CIV di deliberare in via definitiva l’approvazione della nota 
di assestamento al bilancio preventivo finanziario generale, di competenza e di cassa ed economico-
patrimoniale generale dell’INPS per l’esercizio 2024, di seguito analizzata con riguardo alle tre dimensioni 
tipiche della contabilità: 

• la gestione finanziaria di competenza; 
• la gestione finanziaria di cassa; 
• la gestione economico-patrimoniale. 

La tabella seguente rappresenta i risultati previsti per l’anno 2024 con la Nota di assestamento ed il loro 
confronto con i risultati contenuti nel bilancio preventivo 2024 con riguardo alla gestione finanziaria di 
competenza, alla gestione finanziaria di cassa e alla gestione economico-patrimoniale. 

Il progetto della nota di assestamento al bilancio preventivo per l’esercizio 2024 trasmessa al Consiglio 
di Indirizzo e Vigilanza rappresenta i seguenti dati complessivi: 

• un risultato di esercizio negativo pari a 9.210 milioni di euro, in miglioramento di 39,6 milioni 
rispetto alle previsioni originarie 2024 (-9.250 milioni di euro); 

• un patrimonio netto alla fine dell’esercizio pari a 25.074 milioni di euro con un decremento di 
4.710 milioni rispetto alla situazione patrimoniale netta all’inizio dell’esercizio 2024 pari a 
29.784 milioni, come conseguenza del predetto risultato di esercizio negativo e del ripiano 
anticipazioni per 4.500 milioni (art. 1, commi 634 e 635, L. 234/2021); 

• un risultato finanziario di competenza di parte corrente pari a 65 milioni di euro con una 
differenza di 4.030 milioni rispetto al disavanzo di 3.965 milioni previsto dal preventivo 
originario 2024; 

• un saldo finanziario di competenza complessivo pari a 3.070 milioni di euro con una 
differenza di 3.914 milioni rispetto al disavanzo di 844 milioni previsto dal preventivo 
originario 2024; 

• un differenziale di cassa negativo per 9.487 milioni di euro (-17.313 milioni nelle previsioni 
originarie per il 2024) coperto con le anticipazioni dello Stato per 1.327 milioni (anticipazioni a 
carico del bilancio dello Stato sul fabbisogno finanziario delle gestioni previdenziali), e per 
8.160 milioni con diminuzione delle giacenze di cassa dell’Istituto; 

• un avanzo di amministrazione presunto al 31.12.2024 di 123.561 milioni di euro rispetto 
all’avanzo di 117.399 milioni previsto dal preventivo originario 2024, con un aumento di 6.162 
milioni. 
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Gestione finanziaria di competenza 
 Preventivo 

Assestato 2024 
Preventivo 

Originario 2024 Differenze 

Accertamenti 565.105 547.569 17.536 

accertamenti al netto delle partite di giro di cui: 476.934 462.112 14.821 

- di parte corrente 463.565 448.118 15.447 

- in conto capitale 13.369 13.995 -626 

Impegni 562.034 548.413 13.621 

impegni al netto delle partite di giro di cui: 473.864 462.957 10.907 

- di parte corrente 463.500 452.083 11.418 

- in conto capitale 10.364 10.874 -510 

Saldo 3.070 -844 3.914 

di cui:    

Risultato di parte corrente 65 -3.965 4.030 
Risultato in conto capitale 3.005 3.121 -116 

Gestione finanziaria di cassa 

Riscossione della produzione 371.298 367.273 4.025 

Riscossioni della produzione al netto delle partite di giro 283.230 281.847 1.383 

Riscossioni da trasferimenti correnti dallo Stato: 183.542 165.711 17.832 

per le prestazioni assistenziali, ex art. 37 legge 88/89 163.489 145.532 17.957 

per le prestazioni e spese per gli invalidi civili 20.053 20.179 -126 

Totale Riscossioni (1) 554.840 532.984 21.857 

Totale Riscossioni (1) al netto delle partite di giro 466.773 447.558 19.215 

Totale Pagamenti 564.328 550.296 14.031 

Totale Pagamenti al netto delle partite di giro 476.805 465.520 11.285 

Differenziale da coprire -9.487 -17.313 7.825 

Anticipazioni dello Stato 1.327 2.086 -759 

- Anticipazioni di Tesoreria 0 0 0 

- Anticipazioni sul fabbisogno finanziario delle gestioni previdenziali 1.327 2.086 -759 

Aumento (+) Diminuzione (-) disponibilità liquide -8.160 -15.227 7.067 

Gestione economica patrimoniale 

Situazione patrimoniale netta all'inizio dell'esercizio 29.784 21.038 8.747 

Valore della produzione 428.423 427.950 473 

Costo della produzione -437.818 -437.422 -396 

Altri proventi e oneri 185 222 -37 

Risultato d'esercizio -9.210 -9.250 39,6 
Ripiano anticipazioni - Art. 1 commi 634 e 635 L. 234/2021 4500 4.500 0 

Situazione patrimoniale netta alla fine dell'esercizio 25.074 16.288 8.786 

Avanzo / Disavanzo di amministrazione alla fine dell'esercizio 123.561 117.399 6.162 
Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 

(1) Al netto delle anticipazioni di tesoreria e delle anticipazioni sul fabbisogno finanziario delle gestioni. 
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I dati relativi alla Nota di assestamento al bilancio di previsione per l’anno 2024, nelle tabelle seguenti, 
sono posti a confronto con le precedenti previsioni e con i bilanci consuntivi degli anni 2021-2023. 

(in mln di euro) 
 
 CONSUNTIVO 

 
2021 

CONSUNTIVO 
 

2022 (*) 

CONSUNTIVO 
 

2023 

PREVENTIVO 

ORIGINARIO 

2024 

PREVENTIVO 

ASSESTATO 

2024 

Gestione economico patrimoniale 
Situazione Patrimoniale Netta all'inizio 
dell'esercizio 

 
14.559 

 
11.764 

 
23.221 

 
21.038 

 
29.784 

Valore della produzione 367.261 401.479 410.815 427.950 428.423 

Costo della produzione -371.144 -394.581 -409.260 -437.422 -437.818 

Altri proventi ed oneri 172 248 508 222 185 

Risultato di esercizio -3.711 7.146 2.063 -9.250 -9.210 

Ripiano delle anticipazioni di tesoreria (art. 
1, commi 634 e 635 della Legge 30 
dicembre 2021, n. 234) 

 
4.300 4.500 4.500 4.500 

Ripiano disavanzi esercizi precedenti  
0 

 
11 

 
0 

 
0 

 
0 

Situazione Patrimoniale Netta alla fine 
dell'esercizio 

 
10.848 

 
23.221 

 
29.784 

 
16.288 

 
25.074 

Tabella contenuta nella Relazione del CdA alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 
 

(*) La situazione patrimoniale all’1/01/2022 differisce da quella al 31/12/2021 (Consuntivo 2021) in virtù sia dell’aggiornamento 
dei valori relativi alle immobilizzazioni immateriali, sia per il trasferimento all’INPS della funzione previdenziale svolta dall'Istituto 
nazionale di previdenza dei giornalisti italiani «Giovanni Amendola» (INPGI) 
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Parere della Commissione Economico Finanziaria del CIV sulla Nota di Assestamento al Bilancio Preventivo dell’INPS per l’esercizio 2024 
 

 

(in mln di euro) 

Gestione di competenza finanziaria 
 

CONSUNTIVO 
 

2021 

CONSUNTIVO 
 

2022 (*) 

CONSUNTIVO 
 

2023 

PREVENTIVO 

ORIGINARIO 

2024 

PREVENTIVO 

ASSESTATO 

2024 

 
Accertamenti 

 
486.173 

 
528.397 

 
536.244 

 
547.569 

 
565.105 

Impegni 484.116 504.843 524.056 548.413 562.034 

Risultato Finanziario di 
Competenza 

2.057 23.554 12.188 -844 3.070 

- di parte corrente 1.610 14.354 7.668 -3.965 65 

- in conto capitale 447 9.200 4.520 3.121 3.005 

Gestione di cassa 

 
Riscossioni (al netto delle 
anticipazioni) 

 
465.893 

 
500.077 

 
522.754 

 
 

532.984 

 
 

554.840 

Pagamenti 468.449 505.972 525.084 550.296 564.328 

Differenziale di Cassa -2.557 -5.895 -2.329 -17.313 -9.487 

Anticipazioni dello Stato/Tesoreria  
12.085 

 
15.327 

 
1.327 

 
2.086 

 
1.327 

Aumento (+) Diminuzione (-) disponibilita' 
liquide 

 
9.529 

 
9.432 

 
-1.002 

 
-15.227 

 
-8.160 

Situazione amministrativa 

Avanzo di Amministrazione alla fine 

dell'esercizio 

 
88.576 

 
111.688 

 
120.491 

 
117.399 

 
123.561 

Tabella contenuta nella Relazione del CdA alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 
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Parere della Commissione Economico Finanziaria del CIV sulla Nota di Assestamento al Bilancio Preventivo dell’INPS per l’esercizio 2024 
 

 

4. Gestione finanziaria di competenza. Quadro di sintesi 
(in mnl di euro) 

Aggregati 
Preventivo 
Assestato 

2024 

Preventivo 
Originario 

2024 

Variazione 
Assoluta 

Var. % 

Entrate  

Entrate correnti 

Entrate contributive 276.982 274.567 2.415 0,9 

Entrate derivanti da trasferimenti correnti 182.197 169.480 12.716 7,5 

Altre entrate 4.387 4.070 316 7,8 

Totale 463.565 448.118 15.447 3,4 

Entrate in conto capitale     

Alienazione di beni patrimoniali e riscossioni crediti 7.315 7.181 134 1,9 

Trasferimenti in conto capitale 4.507 4.508 -1 0,0 

Accensione di prestiti 1547 2.306 -759 -32,9 

Totale 13.369 13.995 -626 -4,5 

Entrate aventi natura di partite di giro 88.171 85.456 2.714 3,2 

Totale delle entrate 563.778 547.569 16.209 3,0 

Uscite  

Uscite correnti 

Funzionamento 2.888 2.794 94 3,4 

Interventi diversi 460.352 449.014 11.338 2,5 

- Uscite per prestazioni istituzionali 422.233 424.689 -2.457 -0,6 

- Trasferimenti passivi 3.612 3.594 17 0,5 
- Poste correttive e compensative di entrate correnti 32.901 18.660 14.241 76,3 

- Altri interventi diversi 1.606 2.070 -464 -22,4 

Trattamenti di quiescenza, integrativi e sostitutivi 260 275 -15 -5,5 

Totale 463.500 452.083 11.418 2,5 

Uscite in conto capitale     

Investimenti 8.987 8.738 248 2,8 

Oneri comuni 1.377 2.136 -759 -35,5 

Totale 10.364 10.874 -510 -4,7 

Uscite aventi natura di partite di giro 88.171 85.456 2.714 3,2 

Totale delle uscite 562.034 548.413 13.621 2,5 

Saldi     

 
1. di parte corrente 

 
65 

 
-3.965 

 
4.030 

 
>100 

2. in conto capitale 3.005 3.121 -116 -3,7 

3. per partite di giro 0 0 0 0,0 

4. sul complesso 3.070 -844 3.914 >100 

Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 
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Parere della Commissione Economico Finanziaria del CIV sulla Nota di Assestamento al Bilancio Preventivo dell’INPS per l’esercizio 2024 
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Parere della Commissione Economico Finanziaria del CIV sulla Nota di Assestamento al Bilancio Preventivo dell’INPS per l’esercizio 2024 
 

 

5. Gestione finanziaria di competenza. ENTRATE 
 

 

 

 

 

 

 

Le entrate correnti sono state valutate in complessivi 463.565 milioni di euro; si registra una crescita 
rispetto alle previsioni precedenti (448.118 mln) pari a 15.447 milioni, dovuto principalmente 
all’incremento dei trasferimenti da parte dello Stato (12.703 mln) e all’incremento delle entrate 
contributive (2.415 mln). 

Le entrate contributive previste dalla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 sono calcolate in 
276.982 milioni di euro, con un incremento di 2.415 mln rispetto alle precedenti previsioni (274.567 
milioni nel preventivo originario 2024). 

Le entrate derivanti da trasferimenti correnti da parte dello Stato sono pari a 182.197 milioni di euro, con 
un incremento di 12.716 milioni rispetto alle originarie previsioni di 169.480 milioni. Un elemento di novità 
sono i 10 milioni di euro di trasferimenti da parte delle Regioni, non presenti nelle precedenti previsioni di 
bilancio per l’esercizio 2024. 

  

Totale entrate 565.105 milioni di euro, di cui: 

1. Entrate correnti 463.565, di cui: 
• Entrate contributive: 276.982 
• Entrate derivanti da trasferimenti correnti: 182.197 

2. Entrate in conto capitale: 13.369 
3. Partite di giro: 88.171 
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Parere della Commissione Economico Finanziaria del CIV sulla Nota di Assestamento al Bilancio Preventivo dell’INPS per l’esercizio 2024 
 

 

Gestione finanziaria di competenza. ENTRATE 
(in mln di euro) 

 
Aggregati Preventivo 

Assestato 2024 
Preventivo 

Originario 2024 
Variazione 

assoluta 
Var 
% 

TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 463.565 448.118 15.447 3,4 

1.1 - Entrate contributive 276.982 274.567 2.415 0,9 

1.1.01 
Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o 
degli iscritti 275.831 273.428 2.404 0,9 

1.1.02 
Quote di partecipazione degli iscritti all'onere di 
specifiche gestioni 1.151 1.140 11 1,0 

1.2 - Entrate derivanti da trasferimenti correnti 182.197 169.480 12.716 7,5 

1.2.03 Trasferimenti da parte dello Stato 182.125 169.422 12.703 7,5 

1.2.04 Trasferimenti da parte delle Regioni 10 0 10 >100 

1.2.06 
 
Trasferimenti da parte di altri Enti del settore pubblico 62 58 3 5,9 

1.3 - Altre entrate 4.387 4.070 316 7,8 

1.3.07 Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla 
prestazione di servizi 

78 85 -7 -8,1 

1.3.08 Redditi e proventi patrimoniali 216 218 -2 -1,0 

1.3.09 Poste correttive e compensative di spese correnti 2.944 2.707 238 8,8 

 recupero prestazioni 2.847 2.601 246 9,5 
 altre poste correttive 97 106 -9 -8,1 

1.3.10 Entrate non classificabili in altre voci 1.149 1.061 88 8,3 
 sanzioni civili, amministrative, multe e ammende 462 403 60 14,8 
 interessi di dilazione e differimenti di contributi 112 121 -10 -8,1 
 addizionale regionale sui diritti di imbargo (art.4, co. 75, l. 

n. 92/2012) 
353 325 28 8,6 

 altre entrate 222 212 10 4,7 

 
TITOLO II - 

 
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

 
13.369 

 
13.995 

 
-626 

 
-4,5 

2.1 - 
Entrate per alienazione di beni patrimoniali e 
riscossioni di crediti 7.315 7.181 134 1,9 

2.1.11 Alienazione di immobili e diritti reali 210 190 20 10,5 

2.1.13 Realizzo di valori mobiliari 59 21 38 >100 

2.1.14 Riscossione dei crediti 7.046 6.970 76 1,1 

2.2 - Trasferimenti in conto capitale 4.507 4.508 -1 0,0 

2.2.15 Trasferimenti dallo Stato 4.507 4.508 -1 0,0 

2.2.16 Trasferimento dalle Regioni 0 0 0 0,0 

2.3 Accensione di prestiti 1.547 2.306 -759 -32,9 

2.3.20 Assunzione di altri debiti finanziari 1.547 2.306 -759 -32,9 

 
TITOLO IV 

 
PARTITE DI GIRO 

 
88.171 

 
85.456 

 
2.714 

 
3,2 

4.1.22 Entrate aventi natura di partite di giro 88.171 85.456 2.714 3,2 

Totale delle entrate 565.105 547.569 17.536 3,2 
Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 
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Parere della Commissione Economico Finanziaria del CIV sulla Nota di Assestamento al Bilancio Preventivo dell’INPS per l’esercizio 2024 
 

 

5.1.Riparto del trasferimento dello Stato a copertura onere pensionistico 
 

Trasferimenti dal bilancio dello Stato e delle Regioni. Finalità del trattamento. 

(in mln di euro) 
 

 
Finalità del trasferimento 

Preventivo 

Assestato 

2024 

Preventivo 

Originario 

2024 

Pensioni e assegni sociali 4.966 5.268 

Pensioni, assegni e indennità agli invalidi civili 20.823 21.133 

Prestazioni di invalidità civile a cittadini stranieri 647 773 

Prestazioni di inclusione sociale: reddito e pensione di cittadinanza - ADI e SFL 7.122 7.122 

Maggiorazione al milione – art. 38 Legge 448/2001 e ss.mm. ii. 2.760 2.844 

Pensioni ai CD/CM con decorrenza ante 1989 544 554 

Riduzione di imponibili contributivi 1.922 1.919 

Sgravi contributivi, sottocontribuzioni e agevolazioni per l'occupazione 39.249 25.316 

Copertura oneri pensionistici Cassa pensionistica dipendenti Stato (CTPS) 14.156 16.042 

Copertura oneri pensionistici personale Poste Italiane (legge n.71/1994) 1.026 902 

Copertura disavanzo Fondo speciale Ferrovie dello Stato 5.170 5.253 

Copertura disavanzo Fondo porto di Genova e porto di Trieste 35 34 

Copertura disavanzo Fondo spedizionieri doganali 23 24 

Copertura disavanzo Fondo addetti alle abolite imposte di consumo 115 113 

Quota parte di ciascuna mensilità di pensione erogata 29.502 29.661 

Quota parte di pensioni di invalidità ante 1984 6.666 6.617 

Oneri per pensionamenti anticipati 3.371 4.041 

Maggiori oneri per trattamenti pensionistici "quota 100", quota 102 e 103 3.266 3.339 

Mensilità aggiuntiva ai pensionati ultra64enni (d.l. n.81/2007) 1.382 1.418 

Oneri per altri trattamenti di natura pensionistica 4.702 4.165 

Interventi a sostegno del reddito 8.790 7.827 

Interventi a favore della famiglia 4.008 3.462 

Assegno Unico per i figli 20.753 20.806 

Prestazioni a fronte di riduzione di oneri previdenziali 523 510 

Interventi diversi a carico dello Stato 432 101 

TOTALE 181.953 169.244 

Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 
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Parere della Commissione Economico Finanziaria del CIV sulla Nota di Assestamento al Bilancio Preventivo dell’INPS per l’esercizio 2024 
 

 

Riparto del trasferimento dello Stato a copertura onere pensionistico 

(in mln di euro) 

Gestione Assestato 
2024 

Originario 
2024 

FPLD 20.346 19.982 

CD-CM 3.015 3.465 

Artigiani 2.077 2.275 

Commercianti 678 687 

Minatori 4 4 

CD-CM ante 1989 238 245 

Lavoratori dello spettacolo e sportivi professionisti (ex ENPALS) 94 93 

Ex Inpdap 3.050 2.910 

TOTALE 29.502 29.661 
Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 

 

Si precisa che la quota parte di ciascuna mensilità di pensione erogata viene distribuita tra le gestioni sulla 
base delle decisioni adottate nell’ambito dell’apposita Conferenza dei Servizi che si svolge dopo 
l’approvazione del rendiconto dell’Istituto. 

 

Entrate derivanti da trasferimenti correnti 

(in mln di euro) 

Aggregato Preventivo Assestato 
2024 

Preventivo 
Originario 2024 

Variazione 
assoluta 

Variazione 
percentuale 

Entrate derivanti da trasferimenti correnti 182.197 169.480 12.716 7,5 

Trasferimenti da parte dello Stato 182.125 169.422 12.703 7,5 

Trasferimenti da parte delle Regioni 10 0 10 >100 
Trasferimenti da parte di altri Enti del settore 
pubblico 62 58 3 5,9 

Tabella elaborata dalla segreteria del CIV 

 

Le entrate derivanti da trasferimenti correnti da parte dello Stato sono pari a 182.197 milioni di euro, con 
un incremento di 12.716 milioni rispetto alle originarie previsioni di 169.480 milioni. Un elemento di novità 
sono i 10 milioni di euro di trasferimenti da parte delle Regioni, non presenti nelle precedenti previsioni di 
bilancio per l’esercizio 2024. 
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Parere della Commissione Economico Finanziaria del CIV sulla Nota di Assestamento al Bilancio Preventivo dell’INPS per l’esercizio 2024 
 

 

6. Gestione finanziaria di competenza. USCITE 

 

 

 

 

 

 

 

Il totale delle uscite correnti è pari a 463.500 mln con un incremento di 11.418 mln rispetto alle precedenti 
previsioni (452.083 mln).  

Lo scostamento è collegato in particolare all’importo degli sgravi derivanti dalle agevolazioni introdotte 
dopo la predisposizione dell’originario Bilancio di previsione; con riguardo al Preventivo originario 2024 gli 
sgravi contributivi previsti erano quantificati in 17.745 mln. 

Le uscite di funzionamento sono state quantificate in 2.888 mln con un incremento di 94 mln rispetto 
alle precedenti previsioni di 2.794 mln. 

Le uscite per prestazioni istituzionali ammontano a 422.233 mln, con una diminuzione di 2.457 mln 
rispetto alle precedenti previsioni (424.689 mln). 

  

Totale delle uscite pari a 562.034 milioni di euro, di cui: 

1. Uscite correnti 463.500 mln di euro, di cui: 
• Spese di funzionamento: 2.888 mln di euro 
• Uscite per prestazioni istituzionali: 422.233 mln 
• Sgravi contributivi: 31.880 mln 

2. Uscite in conto capitale: 10.364 mln 
3. Partite di giro: 88.171 mln 
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Parere della Commissione Economico Finanziaria del CIV sulla Nota di Assestamento al Bilancio Preventivo dell’INPS per l’esercizio 2024 
 

 

                                                                Gestione finanziaria di competenza. USCITE                                   (in mln di euro) 
 

Aggregati Preventivo 
Assestato 2024 

Preventivo 
originario 2024 

Variazione 
assoluta 

Var 
% 

TITOLO I - USCITE CORRENTI 463.500 452.083 11.418 2,5 
1.1 - Funzionamento: 2.888 2.794 94 3,4 
1.1.01 Uscite per gli organi dell'Ente 4 4 0 0,6 

1.1.02 Oneri per il personale in attività di 
servizio 1.988 1.929 59 3,1 

1.1.04 Uscite per l'acquisto di beni di consumo 
e di servizi 897 861 36 4,1 

1.2 - Interventi diversi: 460.352 449.014 11.338 2,5 
1.2.05 Uscite per prestazioni istituzionali 422.233 424.689 -2.457 -0,6 

1.2.06 Trasferimenti passivi 3.612 3.594 17 0,5 
 - econ. per riduz.ne stanz.ti consumi 

intermedi 2005 e succ disp 681 681 0 0,0 

- contributi ai fondi interprofessionali 890 892 -3 -0,3 
 - altro 2.041 2.020 20 1,0 

1.2.07 Oneri finanziari 40 17 22 >100 

1.2.08 Oneri tributari 184 165 19 11,6 

1.2.09 Poste correttive e compensative di 
entrate correnti 32.901 18.660 14.241 76,3 

 - sgravi contribuitivi 31.880 17.745 14.134 79,7 
 - rimborsi contributivi 1.022 915 107 11,7 

1.2.10 Uscite non classificabili in altre voci 1.383 1.888 -505 -26,8 

1.4 - Trattamenti di quiescenza, 
integrativi e sostitutivi: 260 275 -15 -5,5 

1.4.03 Oneri per il personale in quiescenza 260 275 -15 -5,5 

TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 10.364 10.874 -510 -4,7 

2.1 - Investimenti: 8.987 8.738 248 2,8 

2.1.11 Acquisizione beni di uso durevole e 
opere immobiliari 5 5 0 0,0 

2.1.12 Acquisizione di immobilizzazioni 
tecniche 559 712 -153 -21,5 

2.1.13 Partecipazioni e acquisto di valori 
mobiliari 120 100 20 20,1 

2.1.14 Concessioni di crediti e anticipazioni 8.113 7.778 335 4,3 

- mutui e prestiti 1.970 1.780 190 10,7 
 - crediti d'imposta (assistenza fiscale) 6.124 5.981 143 2,4 
 - altro 19 17 2 11,4 

2.1.15 Indennità di anzianità e similari al 
personale cessato dal servizio 190 143 47 32,4 

2.2 - Oneri comuni: 1.377 2.136 -759 -35,5 

2.2.17 Rimborsi di anticipazioni passive 1.327 2.086 -759 -36,4 

2.2.20 Estinzione debiti diversi 50 50 0 0,0 

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 88.171 85.456 2.714 3,2 

4.1.21 Uscite aventi natura di partite di giro 88.171 85.456 2.714 3,2 
 

Totale delle uscite 562.034 548.413 13.621 2,5 
Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 
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Parere della Commissione Economico Finanziaria del CIV sulla Nota di Assestamento al Bilancio Preventivo dell’INPS per l’esercizio 2024 
 

 

Le uscite correnti ammontano a 463.500 mln di euro. 

Nell’ambito delle uscite correnti, oltre alle spese di funzionamento (2.888 mln), si evidenzia l’aggregato 
degli interventi diversi, quantificato in 460.352 mln di euro. Lo stesso registra un aumento di 11.418 mln 
rispetto al preventivo originario 2024.  

L’importo più rilevante è riconducibile alle uscite per prestazioni (422.233 mln di euro). 

Gli impegni per uscite connesse ai trasferimenti passivi correnti sono stati valutati in 3.612 mln, con un 
aumento di 17 mln rispetto alle precedenti previsioni (3.594 mln). 

Le altre categorie comprese negli interventi diversi, oltre alle prestazioni istituzionali e ai trasferimenti 
passivi, sono state valutate in 34.508 mln con un incremento di 13.777 mln rispetto ai 20.730 mln delle 
precedenti previsioni.  

In tale ambito rientrano le seguenti voci di uscita: 

• oneri finanziari: 40 mln; 
• oneri tributari: 184 mln; 
• poste correttive e compensative di entrate correnti: 32.901 mln, di cui 31.880 mln di sgravi 

contributivi e 1.022 mln di rimborsi; 
• uscite non classificabili in altre voci: 1.383 mln. 

L’incremento di 14.241 mln delle poste correttive e compensative di entrate correnti è dovuto 
principalmente alla proroga della riduzione del cuneo contributivo a carico dei lavoratori dipendenti ai sensi 
dell’art. 1, comma 15, legge 30 dicembre 2023, n. 213 (importo stimato in 15.688 mln - 2.153 mln nel 
preventivo 2024) e all’introduzione di una decontribuzione a favore delle lavoratrici madri ai sensi dell’art. 
1, commi 180-182, legge 30 dicembre 2023, n. 213 (importo stimato in 747,1 mln). 

Tra le uscite correnti rientrano, in ultimo, trattamenti di quiescenza, integrativi e sostitutivi, quantificati 
in 260 mln, con una diminuzione di 15 mln rispetto alle precedenti previsioni.  
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Le uscite in conto capitale sono state valutate in 10.364 mln con una diminuzione di 510 mln rispetto ai 
10.874 mln delle precedenti previsioni. 

Sono suddivise in: 

- Investimenti: valutati complessivamente in 8.987 mln, con un aumento di 248 mln rispetto alle 
precedenti previsioni; 

- Oneri comuni: valutati in 1.377 mln con una diminuzione di 759 mln rispetto alle precedenti 
previsioni da attribuire al rimborso dell’anticipazione sul fabbisogno finanziario delle gestioni 
previdenziali. 

Le uscite per partite di giro pari a 88.171 mln registrano un aumento di 2.714 mln. Esse risultano in 
pareggio, comprendono entrate ed uscite che l’Istituto effettua in qualità di sostituto di imposta, ovvero 
per conto terzi, le quali costituiscono al tempo stesso un debito e un credito per l’Ente. 

La consistenza del Fondo di riserva per spese impreviste, il cui ammontare ai sensi dell'art. 15 del 
Regolamento di amministrazione e contabilità non può essere inferiore allo 0,20% né superiore al 3% del 
totale degli stanziamenti delle uscite di parte corrente, è pari per i mesi residuali dell’anno 2024 a 390 mln. 
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6.1.Uscite per prestazioni istituzionali (422.233 mln di euro) 

(in mln di euro) 
 Preventivo 

Ass.2024 Preventivo Orig. 2024 var. ass var. % 

PENSIONI     

Pensioni gestioni private 228.090 227.640 451 0,2% 

Pensioni gestioni pubbliche 

Totale pensioni 

93.800 

321.891 

95.862 

323.502 

-2.062 

-1.612 

-2,2% 

-0,5% 

SOSTEGNO DEL REDDITO     

Trattamenti di disoccupazione 14.447 12.562 1.885 15,0% 

Integrazioni salariali a carico Stato 759 714 45 6,4% 

Integrazioni salariali a carico Inps 

Assegni integrativi a carico dei fondi di solidarietà 

1.234 

156 

1.188 

232 

47 

-76 

3,9% 

-32,7% 

Trattamenti di malattia 2.584 3.861 -1.276 -33,1% 

Assegni straordinari fondi solidarietà 1.028 1.012 16 1,6% 

Totale sostegno al reddito 20.210 19.569 640 3,3% 

INCLUSIONE SOCIALE     

Assegni e pensioni sociali 6.432 6.291 141 2,2% 

Prestazioni di invalidità civile Assegni 

di inclusione (DL 48/2023) 

Supporto per la formazione (DL 48/2023) 

22.919 

5.533 

1.395 

36.280 

23.487 

5.533 

1.395 

36.706 

-567 

0 

0 

-426 

-2,4% 

0,0% 

0,0% 

-1,2% Totale inclusione sociale 

FAMIGLIA     

Assegni al nucleo familiare 568 1.388 -820 -59,1% 

Assegno Unico - D.Lgs 230/2021 20.892 20.889 3 0,0% 

Trattamenti di maternità 2.874 2.797 77 2,8% 

Rette di Asili Nido-ordinarie 803 563 240 42,6% 

Congedi parentali ordinari 1.803 1.708 95 5,6% 

Totale famiglia 26.941 27.346 -405 -1,5% 

ALTRE PRESTAZIONI     

TFS/TFR dipendenti pubblici 9.383 9.499 -115 -1,2% 

TFR dipendenti privati 6.473 6.961 -487 -7,0% 

TFR Fondo di garanzia 482 545 -62 -11,5% 

Prestazioni creditizie e sociali 550 549 1 0,2% 

Altro 23 13 10 74,3% 

Totale altre prestazioni 

TOTALE PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 

16.912 17.566 -654 -3,7% 

422.233 424.689 -2.457 -0,6% 

Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 
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Le uscite per prestazioni istituzionali ammontano a 422.233 mln, con una diminuzione di 2.457 mln 
rispetto alle precedenti previsioni (424.689 mln). 

La spesa per pensioni ammonta complessivamente a 321.891 mln e registra un decremento di 1.612 mln, 
pari a -0,5% rispetto alle precedenti previsioni (323.502 mln). 

Le prestazioni a sostegno del reddito sono stimate in 20.210 mln, con un aumento di 640 mln pari a 
3,3% (219.569 mln nel bilancio preventivo originario 2024); le principali variazioni assolute sono: 

• l’aumento dei trattamenti di disoccupazione per 1.885 mln e  
• la diminuzione di quelli per malattia per 1.276 mln. 

Le prestazioni di inclusione sociale presentano un decremento di 426 mln (36.280 mln nel preventivo 
assestato 2024 rispetto a 36.706 mln nelle previsioni originarie). 

Le prestazioni in materia di sostegno alla famiglia subiscono una variazione in diminuzione di 405 mln 
(26.941 mln nel preventivo assestato 2024 rispetto a 27.346 mln nelle previsioni originarie); l’importo è 
quasi interamente concentrato nella erogazione della prestazione dell’Assegno Unico (20.892 mln). 

Le altre prestazioni registrano una diminuzione di 654 mln; da un totale di 17.566 mln si passa a d un 
importo complessivo di 16.912 mln comprensivo di: 

- TFR/TFS dipendenti pubblici: 9.383 mln; 
- TFR dipendenti privati: 6.473 mln; 
- TFR Fondo di garanzia: 482 mln; 
- Prestazioni creditizie e sociali: 550 mln; 
- Altro: 23 mln.  
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6.2.Andamento contribuenti/pensioni 

Si riportano i dati dell’andamento del numero complessivo delle pensioni dell’anno 2024, escluse le 
pensioni erogate dalla Gestione degli invalidi civili: 

• 17.570.154 pensioni vigenti al 31 dicembre 2023; 
• 836.872 pensioni liquidate nell’anno; 
• 812.662 pensioni eliminate; 
• 17.596.909 pensioni vigenti al 31 dicembre 2024. 

Il numero dei contribuenti è stato valutato, nel complesso delle gestioni, in 24.200.376 unità, in aumento 
dell’1,5% rispetto alle previsioni originarie 2024 (23.836.802). 

 

  

Il rapporto contribuenti/pensioni 
esposto nella tabella seguente 
sintetizza la dinamica delle due 
collettività nelle singole gestioni: nel 
preventivo assestato 2024 tale 
rapporto per il complesso delle 
gestioni pensionistiche aumenta 
rispetto alle previsioni originarie 2024, 
passando da 142,5 a 144,8 
contribuenti per 100 pensioni. 
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Andamento rapporto contribuenti/pensioni 
 
 
 
 
 
 

GESTIONI E FONDI 

 

 
NUMERO DEI CONTRIBUENTI 

 

 
NUMERO 
PENSIONI 

 

 
VIGENTI 

 
CONTRIBUENTI 
X 100 PENSIONI 

 
VALORI ASSOLUTI 

 
VALORI ASSOLUTI 

 
 
Previsioni 
approvate 

 
 
Previsioni 
Assestate 

2024 
 

Previsioni 
approvate 

 
Previsioni 
Assestate 
2024 

 
Previsioni 
approvate 

 
Previsioni 
Assestate 
2024 

 
1 
 
LAVORATORI DIPENDENTI 

 
19.028.518 

 
19.386.640 

 
11.656.432 

 
11.608.385 

 
163,2 

 
167,0 

1 Fondo pensioni lavoratori dipendenti 15.198.300 15.532.100 7.593.500 7.550.960 200,1 205,7 

2  F.P.L.D. - ex Fondo trasporti 93.580 98.680 86.979 86.979 107,6 113,5 

3  F.P.L.D. - ex Fondo telefonici 35.760 34.500 73.237 73.237 48,8 47,1 

4  F.P.L.D. - ex Fondo elettrici 15.360 15.360 91.986 91.986 16,7 16,7 

5  F.P.L.D. - ex Fondo INPDAI 17.650 17.650 128.330 126.827 13,8 13,9 

6  F.P.L.D. - ex Fondo INPGI 14.245 14.125 10.314 10.234 138,1 138,0 

7  Fondo ex dazieri 0 0 5.432 5.432 0,0 0,0 

8  Fondo volo 9.764 11.595 7.875 7.733 124 149,9 

9  Gestione minatori 1.280 1.360 4.823 4.785 26,5 28,4 

10 Fondo gas (1) 0 0 3.836 3.863 0,0 0,0 

11 Fondo esattoriali 7.648 7.320 3.441 3.397 222,3 215,5 

12 Gestione enti disciolti 0 0 4.673 4.977 0,0 0,0 

13 Fondo enti porti Genova e Trieste 0 0 2.551 2.583 0,0 0,0 

14 Fondo spedizionieri doganali (gestione senza iscritti) 0 0 2.089 2.076 0,0 0,0 

15 Fondo Ferrovie dello Stato SpA 17.700 17.900 198.029 198.038 8,9 9,0 

16 Fondo trattamenti previdenziali vari (gestione senza 
iscritti) 

0 0 8 7 0,0 0,0 

17 Trattamenti integrativi personale Inps 0 0 24.153 23.878 0,0 0,0 

18 Fondo ex IPOST 120.331 118.950 169.054 170.530 71,2 69,8 

19 Fondo lavoratori spettacolo 153.200 166.000 58.821 58.734 260,5 282,6 

20 Fondo sportivi professionisti 15.100 8.700 3.417 3.533 441,9 246,2 

21 Fondo pubblici statali (CTPS) 2.015.000 2.030.000 1.846.261 1.849.240 109,1 109,8 

22 Fondo pubblici enti locali (CPDEL) 1.170.000 1.170.000 1.222.225 1.214.083 95,7 96,4 

23 Fondo pubblici sanitari (CPS) 118.000 118.000 94.709 94.706 124,6 124,6 

24 Fondo pubblici insegnanti asilo (CPI) 22.000 21.200 17.229 17.165 127,7 123,5 

25 Fondo pubblici ufficiali giudiziari (CPUG) 3.600 3.200 3.460 3.402 104,0 94,1 

2 LAVORATORI AUTONOMI 3.804.030 3.744.450 4.455.700 4.477.305 85,4 83,6 
1 Coltivatori diretti, coloni e mezzadri 424.030 416.950 1.054.040 1.062.700 40,2 39,2 

2  Artigiani 1.420.000 1.380.000 1.805.000 1.808.000 78,7 76,3 

3 Esercenti attività commerciali 1.960.000 1.947.500 1.510.500 1.519.975 129,8 128,1 

4 Pensioni CDCM ante 1989 (2) 0 0 86.160 86.630 0,0 0,0 

3 FONDO CLERO 17.780 17.780 10.697 10.697 166,2 166,2 

4 GESTIONE PARASUBORDINATI 985.000 1.050.000 606.800 610.000 162,3 172,1 

 
5 FONDO EX SPORTASS 274 306 1.470 1.465 18,6 20,9 

 
Totale parziale 

 
23.835.602 

 
24.199.176 

 
16.731.099 

 
16.707.852 

 
142,5 

 
144,8 

 
6 
 
ASSICURAZIONI FACOLTATIVE 

 
1.200 

 
1.200 

 
2.217 

 
2.114 

 
54,1 

 
56,8 

1 Gestione lavori di cura non retribuiti 1.200 1.200 1.133 1.020 105,9 117,7 

2 Assicurazione facoltativa invalidità e vecchiaia 0 0 1.084 1.094 n.d.
 n.
d. 

7 GESTIONE INTERVENTI STATO --- --- 861.812 886.943 --- --- 

1  Pensioni sociali --- --- 6.100 5.850 --- --- 

2 Assegni sociali (3) --- --- 852.052 877.405 --- --- 

3  Assegni vitalizi --- --- 3.470 3.490 --- --- 

4 Pensioni ostetriche - ex Enpao --- --- 190 198 --- --- 

 
T O T A L E 

 
23.836.802 

 
24.200.376 

 
17.595.128 

 
17.596.909 

 
--- 

 
--- 

Tabella contenuta nel Parere del Consiglio di Amministrazione alla nota di assestamento Bilancio preventivo 2024. 
(1) La legge n. 125 del 6 agosto 2015 ha soppresso, a far data dal 1°.12.2015, il Fondo integrativo a favore del personale dipendente dalle aziende 
private del gas e ha istituito, contestualmente, la gestione ad esaurimento per i soli trattamenti integrativi in essere al 30 novembre 2015. 
(2) In accordo con il Coordinamento Generale Statistico Attuariale, ai soli fini del calcolo rapporto contribuenti / pensioni, il numero di pensionati 
della gestione è incluso nel calcolo del rapporto contribuenti / pensioni del comparto dei lavoratori autonomi, pur essendo le pensioni liquidate con 
decorrenza anteriore al 1° gennaio 1989 interamente a carico della GIAS. 
(3) Sono compresi gli assegni sociali derivanti dalla trasformazione degli assegni agli invalidi civili e sordomuti per il raggiungimento dell'età prevista 
dalla normativa, nonché gli assegni sociali UE/extra UE.  
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6.3.Spese di funzionamento 

Le uscite di funzionamento sono state quantificate in 2.888 mln con un incremento di 94 mln rispetto alle 
precedenti previsioni di 2.794 mln. Al netto dei trasferimenti al bilancio dello Stato le spese complessive 
per il funzionamento dell’Istituto (di parte corrente e in conto capitale) sono stimate in 4.998,9 mln, in 
aumento, rispetto al dato inscritto nel bilancio preventivo originario 2024 (4.995,8 mln), di 3,1 mln 
(+0,06%). 

Riepilogo spese di funzionamento 

(in euro) 

Spese di funzionamento riepilogo Preventivo 
assestato 2024 

Preventivo 
originario 2024 

Variazione assoluta Var. 
% 

Spese correnti 

obbligatorie 3.209.927.599,85 3.141.901.538,35 68.026.061,50 2,17% 

non obbligatorie 915.640.270,80 893.996.501,80 21.643.769,00 2,42% 

totale 4.125.567.870,65 4.035.898.040,15 89.669.830,50 2,22% 

Spese in conto capitale     

obbligatorie 367.512.049,19 302.748.300,00 64.763.749,19 21,39% 

non obbligatorie 505.823.800,00 657.173.800,00 -151.350.000,00 -23,03% 

totale 873.335.849,19 959.922.100,00 -86.586.250,81 -9,02% 

Totale spese 

obbligatorie 3.577.439.649,04 3.444.649.838,35 132.789.810,69 3,85% 

non obbligatorie 1.421.464.070,80 1.551.170.301,80 -129.706.231,00 -8,36% 

Totale generale spese 4.998.903.719,84 4.995.820.140,15 3.083.579,69 0,06% 

Trasferimento allo Stato 
- art. 1, c. 594, L. 160/2019 - Allegato A 
e norme vigenti L. 133/2008 e L. 122/2010 

743.129.444,14 743.129.444,14 0,00 0,00% 

Totale generale con trasferimento allo Stato 5.742.033.163,98 5.738.949.584,29 3.083.579,69 0,05% 
Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 
 

La tabella sopra riportata evidenzia la composizione delle spese. Le spese obbligatorie, correnti ed in 
conto capitale, sono previste pari a 3.577,4 mln, con un incremento di 132,7 mln (+3,85%) rispetto al 
precedente dato previsionale (3.444,7 mln). Tale incremento deriva da variazioni di uguale segno sia della 
componente di parte corrente +68,0 mln (+2,17%) che della componente in conto capitale per +64,8 mln 
(+21,39%). 

Le spese non obbligatorie sono previste pari a 1.421,5 mln, presentano una riduzione complessiva di -
129,7 mln (-8,36%) rispetto alla precedente previsione (1.551,2 mln). Tale riduzione costituisce il risultato 
di maggior oneri di parte corrente per +21,6 mln (+2,42%) e minori oneri per -151,4 mln (-23,03%) in conto 
capitale. 
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Seguono le tabelle con il dettaglio delle categorie di spesa. 

Spese di funzionamento correnti 
 (in euro) 

Spese di funzionamento spese 
correnti 

Preventivo 
assestato 2024 

Preventivo 
originario 2024 

Variazione 
assoluta 

Var. 
% 

categoria I - Uscite per gli organi dell'Ente  
obbligatorie 3.083.000,00 3.059.000,00 24.000,00 0,78% 
non obbligatorie 728.600,00 728.600,00 - 0,00% 

totale 3.811.600,00 3.787.600,00 24.000,00 0,63% 
categoria II - Oneri per il personale in attività 

di servizio 
 

obbligatorie 1.954.039.336,37 1.895.197.796,87 58.841.539,50 3,10% 
non obbligatorie 33.790.000,00 33.790.000,00 - 0,00% 

totale 1.987.829.336,37 1.928.987.796,87 58.841.539,50 3,05% 
categoria III - Oneri per il personale in 

quiescenza 
    

obbligatorie 260.100.436,00 275.099.914,00 -14.999.478,00 -5,45% 
non obbligatorie - - -  

totale 260.100.436,00 275.099.914,00 -14.999.478,00 -5,45% 
categoria IV - Uscite per l'acquisto di beni di 

consumo e di servizi 
 

obbligatorie 117.289.103,48 93.129.103,48 24.160.000,00 25,94% 
non obbligatorie 778.948.663,74 767.568.894,74 11.379.769,00 1,48% 

totale 896.237.767,22 860.697.998,22 35.539.769,00 4,13% 
Categoria VI - Trasferimenti passivi  

obbligatorie 600.000,00 600.000,00 - 0,00% 
non obbligatorie 20.547.007,06 20.547.007,06 - 0,00% 

totale 21.147.007,06 21.147.007,06 - 0,00% 
categoria VIII - Oneri tributari  

obbligatorie 13.462.900,00 13.462.900,00 - 0,00% 
non obbligatorie - - -  

totale 13.462.900,00 13.462.900,00 - 0,00% 
categoria X - Uscite non classificabili in altre voci  

obbligatorie 861.352.824,00 861.352.824,00 - 0,00% 
non obbligatorie 81.626.000,00 71.362.000,00 10.264.000,00 14,38% 

totale 942.978.824,00 932.714.824,00 10.264.000,00 1,10% 
Spese di parte corrente  

obbligatorie 3.209.927.599,85 3.141.901.538,35 68.026.061,50 2,17% 
non obbligatorie 915.640.270,80 893.996.501,80 21.643.769,00 2,42% 

totale 4.125.567.870,65 4.035.898.040,15 89.669.830,50 2,22% 
Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 

Tipologia delle spese di funzionamento di parte corrente: 
- uscite per gli Organi dell’Ente; 
- oneri per il personale in attività di servizio; 
- oneri per il personale in quiescenza; 
- uscite per l’acquisto di beni e servizi; 
- trasferimenti passivi; 
- oneri tributari; 
- uscite non classificabili in altre voci.  
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Il totale delle spese previste per il personale in servizio ammonta a 1.974.389.336,37 euro, con aumento 
di 58.841.539,50 (+3,1%) rispetto al preventivo originario (1.915.547.796,87 euro). Un particolare 
aumento si rileva per gli oneri relativi ai miglioramenti del trattamento economico del personale 
conseguenti al rinnovo contrattuale la cui previsione risulta in aumento di 32,5 mln (+49,5%). Lo 
stanziamento è stato rideterminato tenendo conto dell’atto di indirizzo per il rinnovo contrattuale relativo 
al triennio 2022-2024 del DFP del 29 maggio 2024, in base al quale risulta che le risorse per i rinnovi 
contrattuali per il triennio 2022-2024 sono pari, per il 2024, al 5,78% del monte salari 2021 maggiorato 
degli oneri riflessi. 

Con riferimento alle spese per acquisto di beni e servizi (art. 1, c. 591, l. 160/2019) il totale previsto dalla 
nota di assestamento al preventivo 2024 è di 361.111.018,61 euro in aumento rispetto alle precedenti 
previsioni di 4.082.769,00 euro (+1,1%).  

L’importo comprensivo dei consumi energetici è pari a 407.222.913,74 euro. 

Nell’ambito dell’aggregato in esame si illustrano le principali variazioni di spesa: 

- per i compensi ed onorari ai notai per la concessione dei mutui agli iscritti si prevede un incremento 
di 0,7 mln (+58,3%, da 1,2 mln a 1,9 mln) al fine di soddisfare la maggiore richiesta di surroga da 
parte degli iscritti alla Gestione unitaria delle prestazioni creditizie e sociali; 

- la spesa per i concorsi è prevista in aumento di 2,0 mln (da 0,8 mln a 2,8 mln, +260,8%). Lo 
stanziamento è stato rideterminato per la previsione di gestione delle procedure concorsuali per 
le assunzioni previste dal decreto disabilità (approvato con D.Lgs. n. 62/2024); 

- le spese per la sicurezza e la salute sui luoghi di lavoro, volte a garantire ai dipendenti dell’Istituto 
e all’utenza ospitata presso le sedi INPS adeguate condizioni di sicurezza e di salute, risultano in 
diminuzione di 1,6 mln (-18,5%, da 8,6 mln a 7,0); 

- le spese postali, telegrafiche e telefoniche degli uffici sono previste in riduzione di 3,8 mln (-
34,6%, da 11,0 mln a 7,2 mln); 

- le spese di conduzione, pulizia e igiene, servizio di vigilanza per i locali adibiti ad uffici viene 
previsto un aumento di 7,4 mln (+8,0%, da 92,2 mln a 99,6 mln) destinato a coprire la revisione dei 
prezzi introdotta nella documentazione di gara per gli affidamenti di contratti relativi a lavori, 
servizi e forniture come previsto dal nuovo codice dei contratti pubblici (D.Lgs. n. 36/2023); 

- le spese per fitto di locali adibiti ad uffici sono previste in riduzione di 2,0 mln (-6,8%, da 29,3 
mln a 27,3 mln) in continuità con le riduzioni operate negli ultimi esercizi e in coerenza con il 
nuovo piano di razionalizzazione logistica; 

- le spese per fitto di stabili adibiti ad uffici già di proprietà trasferiti al FIP (Fondo immobili pubblici) 
ai sensi dell'art. 4 del D.L. n. 351/2001, convertito nella L. n. 410/2001, aumentano di 4,3 mln, 
+18,5% (da 23,0 mln a 27,3 mln). L’incremento rispetto alle previsioni originarie, in controtendenza 
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rispetto alle riduzioni operate negli ultimi esercizi in virtù dei piani di razionalizzazione logistica 
messi in atto dall’Istituto, si è reso necessario per la richiesta di versamento inviata dall’Agenzia 
del Demanio in relazione ai canoni di locazione del primo semestre 2024 che annovera quanto 
previsto dall’art. 1 comma 69 della L. 30/12/2023 n.2132; 

- le spese per i servizi di impiantistica degli stabili strumentali di proprietà o presi in affitto sono 
previste in diminuzione di 2,4 mln (-7,0% da 34,1 mln a 31,7 mln); 

- le spese per i consumi energetici sono state oggetto di una variazione tra capitoli nel corso del 
2024, comportando un aumento complessivo rispetto alla previsione originaria 2024 di 7,0 mln; 
in sede di preventivo assestato tali importi sono stati confermati: per l’illuminazione e forza 
motrice degli uffici lo stanziamento risulta pari a 31,2 mln, mentre per il riscaldamento e 
condizionamento d'aria degli uffici lo stanziamento risulta pari a 14,9 mln; 

- relativamente alle spese per i servizi di contact center, si prevede un aumento di 1,0 mln (+1,1%, 
da 88,1 mln a 89,1 mln), in linea con gli importi contrattuali previsti nell’anno 20243. 

Lo stanziamento per le spese correnti di carattere informatico passa da 472,6 mln (preventivo originario 
2024) a 503,1 mln (+30,5 mln; +6,5%). Le spese per il noleggio di apparecchiature elettroniche e canone 
per licenze d'uso prodotti software registrano un incremento di 30,0 mln (+40,9%, da 73,4 mln a 103,4 
mln); tale incremento è da ricondurre all’acquisto dei software in licenza d’uso. Rientrano in questo 
capitolo di spesa le licenze relative ai rinnovi software che si prevede di effettuare entro il 31.12.2024.  

Si riportano alcune tipologie di uscite correnti non classificabili in altre voci non soggette all’art. 1, c. 591, 
l. 160/2019: 

• Spese per i servizi svolti dai CAF per la determinazione dell'indicatore della situazione economica 
equivalente (Isee): 132.000.000,00 euro; 

• Spese per i servizi svolti dai CAF per la raccolta e la trasmissione delle dichiarazioni per invalidità 
civile (ICRIC): 4.840.000,00 euro; 

 
2 Tale norma prevede, per gli immobili FIP, la facoltà di chi ha già esercitato la disdetta di formalizzare la propria volontà di 
rinunciare agli effetti della disdetta medesima, relativamente agli immobili che sono occupati precariamente dalle amministrazioni 
utilizzatrici. Tale rinuncia retroagisce alla data della disdetta, assicurando la prosecuzione del rapporto locatizio agli stessi termini 
e condizioni previsti per i casi di rinnovo automatico, fermo restando che, in tali casi, come per i contratti di locazione in corso e 
per quelli che si sono già rinnovati automaticamente, il canone è pari all'ultimo canone corrisposto anteriormente alla data della 
scadenza originaria (fine 2022), con l'applicazione della normativa in materia di aggiornamento alla variazione degli indici ISTAT 
nonché di una riduzione del 15 per cento del canone previsto. Allo stato attuale l’incremento richiesto è riferito ai soli immobili 
gestiti da InvestiRE S.G.R. e Kervis S.G.R. che equivalgono alla maggior parte degli immobili detenuti in tale regime locativo. 
3 L’internalizzazione dei servizi informativi e dispositivi da erogare in favore dell'utenza di INPS e l’affidamento dei medesimi, con 
particolare riferimento al servizio di Contact Center Multicanale (CCM), alla società in house INPS Servizi S.p.A. è stato previsto 
dall’art. 5-bis del DL n. 101/2019, convertito, con modificazioni, dalla L. n. 128/2019. 
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• Spese legali connesse al recupero dei crediti contributivi e alla concessione e al recupero delle 
prestazioni: 232.169.064,00 euro; 

• Compensi ai componenti esterni delle commissioni mediche per l'accertamento dell'invalidità' 
civile, delle situazioni di handicap e di disabilità: 77.710.760,00 euro; 

• Spese per la gestione e la vendita degli immobili già cartolarizzati ai sensi dell'art. 3 del d.l. n. 
351/2001 convertito nella legge n. 410/2001: 46.690.000,00 euro.  
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Spese di funzionamento in conto capitale  

(in euro) 
Spese di funzionamento spese 
in conto capitale 

Preventivo 
assestato 2024 

Preventivo 
originario 2024 

Variazione 
assoluta 

Var. 
% 

categoria XI - Acquisizione beni di uso 
durevole e opere immobiliari 

 

obbligatorie - - -  
non obbligatorie 4.750.000,00 4.750.000,00 - 0,00% 

totale 4.750.000,00 4.750.000,00 - 0,00% 
categoria XII - Acquisizione di immobilizzazioni 
tecniche 

    

obbligatorie 57.617.283,00 59.423.300,00 -1.806.017,00 -3,04% 
non obbligatorie 501.073.800,00 652.423.800,00 -151.350.000,00 -23,20% 

totale 558.691.083,00 711.847.100,00 -153.156.017,00 -21,52% 
categoria XIII - Partecipazioni e acquisto di 

valori mobiliari 
    

obbligatorie 120.069.766,19 100.000.000,00 20.069.766,19 20,07% 
non obbligatorie - - -  

totale 120.069.766,19 100.000.000,00 20.069.766,19 20,07% 
categoria XV - Indennità di anzianità e similari al 
personale cessato dal servizio 

    

obbligatorie 189.825.000,00 143.325.000,00 46.500.000,00 32,44% 
non obbligatorie - - -  

totale 189.825.000,00 143.325.000,00 46.500.000,00 32,44% 
Spese in conto capitale     

obbligatorie 367.512.049,19 302.748.300,00 64.763.749,19 21,39% 
non obbligatorie 505.823.800,00 657.173.800,00 -151.350.000,00 -23,03% 

totale 873.335.849,19 959.922.100,00 -86.586.250,81 -9,02% 
Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 

 

Categorie di spesa delle spese di funzionamento in conto capitale: 

- acquisizione di beni di uso durevole e di opere immobiliari; 
- acquisizione di immobilizzazioni tecniche; 
- partecipazioni e acquisto di valori mobiliari; 
- indennità di anzianità e similari al personale cessato dal servizio.  
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Tra le spese in conto capitale rileva il totale degli investimenti ICT; il comparto in esame, nel complesso, 
presenta una diminuzione di 194,0 mln (-42,3%), passando da 458,2 mln del preventivo originario 2024 a 
264,2 mln nel bilancio preventivo assestato 2024.  

Le principali variazioni di spesa sono rappresentate: 

- da un incremento di 2,0 mln (+6,3%) passando da 31,5 mln a 33,5 mln del capitolo relativo 
all’acquisto di macchine e attrezzature connesse con l'elaborazione automatica dati; 

- da un minor stanziamento di 196,0 mln, (-45,9% passando da 426,6 mln a 230,6 mln) per 
l'acquisizione di prodotti programma (software) connessi con la realizzazione di procedure 
automatizzate. La diminuzione è imputabile in massima parte al ribasso d’asta ottenuto in sede di 
aggiudicazione dei 4 lotti del Contratto per i servizi di Sviluppo Applicativo Inps (SAI), nonché, in 
misura minore, al drastico ridimensionamento della possibilità di acquisire sul mercato licenze 
software di proprietà. 
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Il totale delle altre spese in conto capitale passa da 501,7 mln a 609,1 mln (+107,4 mln; +21,4%). 
L’incremento registrato è da ricondurre ad una serie di variazioni in prevalenza positive, di cui si fornisce il 
dettaglio nella tabella seguente. 

Altre spese in conto capitale 

(in euro) 

Tipologia di spesa in conto capitale Preventivo 
originario 2024 

Preventivo 
assestato 2024 

Indennità di buonuscita al personale cessato dal servizio 137.500.000,00 184.000.000,00 
Premio di operosità a medici liberi professionisti con incarico a 
capitolato cessati dal rapporto professionale 0,00 0,00 
Trattamento di fine rapporto a portieri e pulitori degli stabili da 
reddito cessati dal servizio 175.000,00 175.000,00 

Trattamento di fine rapporto al personale cessato dal servizio 5.500.000,00 5.500.000,00 
Trattamento di fine rapporto ai fondi di pensione 
complementare per il personale dipendente aderente cessato 
dal servizio 

150.000,00 150.000,00 

Acquisto e costruzioni di immobili strumentali 90.000.000,00 130.000.000,00 

Spese di manutenzione straordinaria per le strutture sociali 5.000.000,00 5.000.000,00 
Acquisto di mobili, macchine, arredi e apparecchiature sanitarie 
(uffici ed istituzioni sanitarie) 10.568.400,00 10.568.400,00 
Spese di manutenzione straordinaria per adeguamenti normativi 
in materia di sicurezza delle strutture sociali 11.483.300,00 9.983.300,00 

Acquisto di dispositivi per la sicurezza sui luoghi di lavoro 140.000,00 983.983,00 
Spese per manutenzione straordinaria e di adattamento degli 
stabili strumentali di proprietà 81.630.000,00 86.880.000,00 

Spese di adattamento funzionale degli stabili strumentali di terzi 2.400.000,00 2.100.000,00 

Spese di manutenzione straordinaria e adattamento degli stabili 
strumentali, già di proprietà, trasferiti al Fip - art. 4 della legge 
410/2001 

4.600.000,00 2.300.000,00 

Spese di manutenzione straordinaria per la sicurezza e l'igiene 
sul posto di lavoro degli stabili di proprieta' adibiti ad uffici e degli 
stabili strumentali, gia' di proprieta', tasferiti al "Fip - ai sensi 
dell'art. n. 4 
del d.l. n. 351/2001 convertito nella legge n. 410/2001 

 
47.800.000,00 

 
46.650.000,00 

Spese di manutenzione straordinaria degli stabili da reddito 
non cartolarizzati in gestione diretta 4.750.000,00 4.750.000,00 

Sottoscrizione e acquisti di partecipazione azionarie 0,00 0,00 

Sottoscrizione di quote di Fondi comuni di investimento 
immobiliare 

100.000.000,00 120.069.766,19 

TOTALE ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE 501.696.700,00 609.110.449,19 
Tabella elaborata dalla Segreteria del CIV 
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I trasferimenti al bilancio dello Stato, invariati rispetto alla precedente previsione, regolati dal 2020 sulla 
base della L. n. 160/2019 (art. 1 co. 594) e delle residue norme in materia di contenimento delle spese, 
sono pari per l’esercizio 2024 a 743,1 mln.  

Particolare attenzione merita il versamento al bilancio dello Stato di 54,846 mln di euro delle entrate per 
interessi attivi, al netto della relativa imposta sostitutiva. Essi derivano dalla concessione di prestazioni 
creditizie agli iscritti alla Gestione unitaria delle prestazioni creditizie e sociali ex INPDAP ex art. 1, comma 
306 della L. n. 190/2014. 
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7. Gestione finanziaria di cassa 

La gestione finanziaria di cassa fornisce il quadro riassuntivo dell’andamento delle riscossioni e dei 
pagamenti, evidenziando un aumento delle entrate correnti di 19.082 mln; si registra la copertura del 
corrispondente aumento delle uscite correnti di 10.928 mln rispetto alle previsioni contenute nel 
preventivo originario 2024. 

Le riscossioni complessive si dividono in riscossioni correnti, pari complessivamente a 454.731 mln, con 
un aumento di 19.082 mln rispetto alle previsioni precedenti (435.649 mln) e in riscossioni in conto 
capitale, pari a 13.369 mln, con una diminuzione di 626 mln rispetto alle previsioni precedenti. 

Le entrate contributive, pari a 266.717 mln, evidenziano un aumento di 815 mln rispetto alle precedenti 
previsioni (265.902 mln). 

I pagamenti correnti sono pari a 463.208 mln con un incremento di 10.928 mln rispetto alle previsioni 
precedenti (452.280 mln), da attribuire per 422.210 mln alle uscite per prestazioni istituzionali. 

Le uscite per prestazioni istituzionali risultano pari a 422.210 mln e presentano un decremento di 2.444 
mln rispetto alle previsioni precedenti. 

Le riscossioni per partite di giro ammontano a 88.068 mln con un aumento di 2.642 mln rispetto alle 
previsioni precedenti (85.426 mln). I pagamenti effettuati allo stesso titolo ammontano a 87.522 mln, con 
un aumento di 2.746 mln rispetto alle precedenti previsioni. 
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                                                                    Gestione finanziaria di cassa                                                                  (in mln di euro) 

Aggregati 
Preventivo 

Assestato 2024 
Preventivo 

Originario 2024 
Variazione 

Assoluta 
Var. 

% 

RISCOSSIONI  

Riscossioni correnti:  

Entrate contributive 266.717 265.902 815 0,3 

Entrate derivanti da trasferimenti correnti 183.627 165.728 17.899 10,8 

Altre entrate 4.387 4.019 368 9,2 

Totale 454.731 435.649 19.082 4,4 

Riscossioni in conto capitale:  

Alienazione di beni patrimoniali e riscossioni crediti 7.315 7.181 134 1,9 

Trasferimenti in conto capitale 4.507 4.508 -1 -0,0 

Accensione di prestiti 1.547 2.306 -759 -32,9 

Totale 13.369 13.995 -626 -4,5 

Entrate aventi natura di partite di giro 88.068 85.426 2.642 3,1 

Totale delle Riscossioni 556.167 535.069 21.098 3,9 

PAGAMENTI  

Pagamenti correnti:  

Funzionamento 3.092 2.794 298 10,7 

Interventi diversi 459.856 449.210 10.646 2,4 

- Uscite per prestazioni istituzionali 422.210 424.654 -2.444 -0,6 

- Trasferimenti passivi 3.095 3.828 -732 -19,1 

- Altri interventi diversi 34.551 20.729 13.822 66,7 

Trattamenti di quiescenza, integrativi e sostitutivi 260 275 -15 -5,4 

Totale uscite correnti 463.208 452.280 10.928 2,4 

Pagamenti in conto capitale:  

Investimenti 9.047 8.691 357 4,1 

Oneri comuni 4.550 4.550 0 0,0 

Totale 13.597 13.241 357 2,7 

Uscite aventi natura di partite di giro 87.522 84.776 2.746 3,2 

Totale delle Pagamenti 564.328 550.296 14.031 2,5 

Saldi     

1. di parte corrente -8.477 -16.631 8.154 -49,0 

2. in conto capitale -229 754 -983 >-100 

3. per partite di giro 545 650 -104 -16,0 

4. sul complesso -8.160 -15.227 7.067 -46,4 

Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 
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7.1.Situazione amministrativa 

La situazione amministrativa registra un avanzo presunto al 31 dicembre 2024 pari a 123.561 milioni di 
euro, rispetto all’avanzo di 117.399 milioni di euro stimato nel preventivo 2024 originario. 

La composizione dell’avanzo di amministrazione è riportata nella tabella seguente. 

 

Situazione amministrativa presunta 

(in euro) 
 Importo 

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 2024 39.944.291.519,41 

Riscossioni 556.167.320.250,30 

Pagamenti 564.327.549.597,06 

Consistenza della cassa presunta alla fine dell'esercizio 2024 31.784.062.172,65 

Residui attivi finali presunti (al 31.12.2024) 185.754.678.348,05, 

Residui passivi finali presunti (al 31.12.2024) 93.977.528.203,74 

Avanzo di amministrazione presunto alla fine dell'esercizio 2024 123.561.212.316,96 

  

Parte non disponibile 25.519.897.997,45 

per trattamento di fine rapporto 1.774.134.428,38 

per accantonamento a fondi per rischi ed oneri 23.745.763.569,07 

Parte disponibile 98.041.314.319,51 
Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 
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8. Gestione economico-patrimoniale 

8.1 Conto Economico 

Il valore della produzione nel bilancio preventivo assestato 2024 è quantificato in 428.423 mln, con un 
aumento di 473 mln rispetto alle previsioni precedenti (427.950 mln). 

Le principali componenti dell’aggregato in esame sono: 

• entrate contributive pari a 276.982 mln, in aumento di 2.415 mln rispetto alle previsioni 
originarie; 

• trasferimenti attivi a copertura di misure finanziarie adottate negli anni dal Legislatore e poste a 
carico del bilancio dello Stato (interventi di natura pensionistica, trattamenti a favore degli invalidi 
civili, misure per il sostegno del reddito, riduzioni e sgravi della contribuzione per finalità di ordine 
generale, ecc.), per un importo complessivo pari a 182.125 mln, con un incremento di 12.703 mln 
rispetto alle previsioni originarie (169.422 mln); 

• trasferimenti da altri enti pubblici e altre entrate per 1.300 mln di euro. 

Il costo della produzione è previsto in 437.818 mln, con un incremento di 396 mln rispetto alle previsioni 
precedenti (437.422 mln).  

L’aggregato in argomento comprende le seguenti componenti: 

• prestazioni istituzionali per 419.479 mln, che diminuiscono di 678 mln rispetto alle previsioni 
precedenti (420.157 mln); 

• spese per l’acquisto di beni di consumo e di servizi pari a 886 mln (843 mln nelle previsioni 
precedenti); 

• costi del personale per un importo di 2.651 mln, in aumento di circa 425 mln rispetto alle previsioni 
originarie; 

• ammortamenti e svalutazioni per un importo di 8.127 mln, con un aumento di 225 mln (7.902 mln 
nelle previsioni precedenti), dovuto principalmente all’aumento di 137 mln dell’assegnazione al 
fondo svalutazione dei crediti contributivi; 

• assegnazioni ai fondi per rischi per un importo pari a 4 mln; 
• assegnazione ai fondi per oneri futuri per un importo di 1.632 mln, da ascrivere a contributi per 

cassa integrazione straordinaria superiori alle prestazioni erogate; 
• oneri diversi di gestione pari a 5.040 mln (5.563 mln nelle previsioni precedenti). La voce più 

rilevante è data dai trasferimenti passivi previsti in 3.612 mln. 
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La differenza tra il valore ed il costo della produzione si attesta a – 9.395 mln (-9.472 nel preventivo 
originario). 

I proventi e oneri finanziari ammontano a 212 mln (261 mln nelle previsioni precedenti). 

La differenza tra proventi e oneri straordinari è positiva per 127 mln (96 mln nelle previsioni precedenti). 

Il risultato d’esercizio prima delle imposte si attesta, quindi, a – 9.056 mln, con un miglioramento di 59 
mln rispetto alle previsioni del preventivo originario (-9.116 mln). 
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Preventivo Conto Economico 
(in mln di euro) 

 
Denominazione Conto 

Preventivo 
Assestato 

2024 

Preventivo 
Originario 

2024 

 
Variazioni 

A Valore della produzione 428.423 427.950 473 
Entrate contributive accertate nell'esercizio di cui: 244.081 255.907 -11.826 

 Entrate contributive 276.982 274.567 2.415 
 Poste compensative e correttive -32.901 -18.660 -14.241 
 Rettifica entrate per ratei e risconti 917 1.417 -499 
 Trasferimenti da parte dello Stato 182.125 169.422 12.703 
 Trasferimenti da parte delle Regioni 10 0 10 
 Trasferimenti da altri enti pubblici e altre entrate 1.290 1.204 86 
   

B Costo della produzione -437.818 -437.422 -396 
 Prestazioni istituzionali -419.479 -420.157 678 
 Spese per acquisto beni di consumo e servizi -886 -843 -43 
 Costi per il personale -2.651 -2.226 -425 
 Ammortamenti e Svalutazioni di cui: -8.127 -7.902 -225 
 di cui: immobilizzazioni immateriali -100 -29 -70 
 di cui: immobilizzazioni materiali -67 -49 -18 
 di cui: accantonamento al fondo svalutazione crediti -7.960 -7.823 -137 
 Accantonamenti ai fondi per rischi -4 -5 1 
 Accantonamenti ai fondi per oneri futuri -1.632 -728 -904 
 Oneri diversi di gestione -5.040 -5.563 522 

Differenza tra valore e costo della produzione -9.395 -9.472 77 
C Proventi e oneri finanziari 212 261 -49 

 Altri proventi finanziari 251 278 -27 
 Interessi passivi ed altri oneri finanziari -40 -17 -22 
   

E Proventi e oneri straordinari 127 96 32 
 Proventi straordinari 113 96 17 
 Oneri straordinari 0 -1 1 
 Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla 

gestione dei residui 14 0 14 

Risultato di esercizio (ante imposte) -9.056 -9.116 59 
Imposte dell'esercizio -154 -134 -20 

Risultato di esercizio -9.210 -9.250 40 
Assegnazioni e prelievi da riserve legali e altre riserve -4.582 -4.582 0 

Avanzo/disavanzo economico di esercizio -13.792 -13.831 40 
Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 
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Situazione economico-patrimoniale 

(in mln di euro) 

Aggregati 
Preventivo 
Assestato 

2024 

Preventivo 
Originario 

2024 

Variazione 
assoluta Var.% 

Situazione patrimoniale netta all'inizio dell'esercizio 29.784 21.038 8.747 41,6 
Valore della produzione 428.423 427.950 473 0,1 

Costo della produzione 437.818 437.422 396 0,1 

Differenza produzione -9.395 -9.472 77 -0,8 

Proventi e oneri finanziari 212 261 -49 -18,8 

Proventi e oneri straordinari 127 96 32 33,0 

Imposte dell'esercizio -154 -134 -20 14,8 

Risultato d'esercizio -9.210 -9.250 40 -0,4 
Ripiano anticipazioni - Art. 1 commi 634 e 635 L. 
234/2021 

4.500 4.500 0 0,0 

Situazione patrimoniale netta alla fine dell'esercizio 25.074 16.288 8.786 54 
Tabella contenuta nell’Allegato tecnico alla nota di assestamento al bilancio preventivo 2024 
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8.2 Stato Patrimoniale 

Si confrontano i dati del Rendiconto generale 2023 (valori al 31/12/2023) con quelli al 31 dicembre 2024 
derivanti dal preventivo assestato 2024. 

Il totale delle attività si attesta a 152.120 mln, con una diminuzione di 4.773 mln rispetto al dato al 
31/12/2023 (156.893 mln). 

Il totale delle passività è stimato in 127.046 mln con una diminuzione rispetto alla fine dell’esercizio 
precedente (127.109 mln) di 63 mln. 

Il patrimonio netto si attesta a 25.074 mln, con un peggioramento di 4.710 mln rispetto al Rendiconto 
generale 2023 (29.784 mln). 

Il patrimonio netto si compone dei seguenti elementi di segno opposto: 

- riserve obbligatorie per 95.017 mln (90.717 mln nel consuntivo 2023); 
- trasferimento a titolo definitivo anticipazioni di tesoreria per 13.300 mln (art. 1 commi 634 e 635 

legge n. 234/2021); 
- disavanzi economici degli esercizi precedenti (-162.007 mln) e disavanzo economico d’esercizio (-

13.792 mln); 
- contributo per ripiano disavanzi, ex art. 1, co. 5 della legge di stabilità per il 2014, per 25.198 mln; 
- contributo per ripiano anticipazioni di bilancio, ex art. 1, commi 178/179 della legge di bilancio per 

il 2018, per 61.787 mln; 
- fondo di riserva dei risultati di esercizio dei Fondi di solidarietà per 5.554 mln (5.272 mln nel 

consuntivo 2023). 
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Situazione Patrimoniale (in mln di euro) 

AGGREGATI Assestato 2024 Rendiconto 2023 VARIAZIONE 
ASSOLUTA 

ATTIVO 
 

Immobilizzazioni 14.414 12.992 1.421 

Immobilizzazioni immateriali  295 216 79 
Immobilizzazioni materiali 
(al netto del fondo di ammortamento) 

2.784 2.563 220 

Immobilizzazioni finanziarie 11.335 10.213 1.122 

Attivo circolante 104.414 111.580 -7.166 

Rimanenze 334 330 3 

Residui attivi 72.071 71.080 991 

Attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni 

225 225 0 

Disponibilità liquide 31.784 39.944 -8.160 

Ratei e risconti attivi 33.292 32.321 971 

TOTALE ATTIVO 152.120 156.893 -4.773 

PASSIVO 
 

Patrimonio netto 25.074 29.784 -4.710 

Fondi per rischi e oneri 23.746 22.120 1.625 

Fondo rischi per il contenzioso giudiziario 41 41 0 

Trattamento di fine rapport (di lavoro 
subordinato) 

1.774 1.547 227 

Debiti 97.028 99.151 -2.123 

Ratei e risconti passivi 4.497 4.289 208 

TOTALE PASSIVO 152.120 156.893 -4.773 

Tabella elaborata dalla Segreteria del CIV 
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La rappresentazione analitica dello Stato Patrimoniale presenta nell’Attivo gli elementi indicati nella 
tabella precedente: 

• Le immobilizzazioni: pari a 14.414 mln, distinte in immobilizzazioni immateriali, materiali e 
finanziarie. Le immobilizzazioni immateriali sono pari a 295 mln.  

Le immobilizzazioni materiali, al netto dei fondi di ammortamento, sono 2.784 mln. Tale valore è composto 
per 1.560 mln da terreni e fabbricati, da impianti e macchinari per un valore di 159 mln, da immobilizzazioni 
in corso ed acconti per 910 mln e altri beni per 155 mln. Le immobilizzazioni finanziarie ammontano a 
11.335 mln con una variazione in aumento di 1.122 mln. 

• L’attivo circolante è costituito dalle rimanenze, dai residui attivi, dalle attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni (altre partecipazioni) e dalle disponibilità liquide ed ammonta 
complessivamente a 104.414 mln. 

Le rimanenze attive iscritte in 334 mln sono costituite quasi interamente da oneri sospesi per prestazioni 
in attesa di valori di copertura; i residui attivi al netto del fondo di svalutazione sono pari a 72.071 mln. Fra 
le altre partecipazioni rientra la partecipazione dell’Istituto al capitale sociale della Banca d’Italia, il cui 
valore è pari a 225 mln di euro; le disponibilità liquide sono pari a 31.784 mln. I ratei attivi (33.292 mln) 
sono costituiti quasi interamente da contributi delle gestioni amministrate, economicamente pertinenti 
all’esercizio 2024 il cui accertamento, in competenza finanziaria, avverrà nell’anno 2025. 

La rappresentazione analitica dello stato patrimoniale presenta nel Passivo gli elementi di seguito indicati: 

• I fondi per rischi ed oneri futuri ammontano a 23.746 mln, con un aumento di 1.625 mln rispetto 
al dato al 31/12/2023. 

In occasione di ogni esercizio si provvede alla quantificazione dell’impatto finanziario di eventuali esiti 
negativi del contenzioso giudiziario sorto nel periodo di riferimento per effettuare l’accantonamento al 
Fondo rischi per il contenzioso giudiziario, per il 2024 lo stesso è pari a 41 mln. 

• Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato, pari per l’anno 2024 a 1.774 mln, è in 
aumento di 227 mln rispetto al Rendiconto generale 2023. 

• I debiti complessivi risultanti dallo stato patrimoniale al 31/12/2024 ammontano a 97.028 mln 
(99.151 nel 2023). In questo ambito la voce più rilevante è riferita per 73.833 mln ai debiti verso 
lo Stato e verso gli altri soggetti pubblici. 

• I ratei e risconti passivi risultano iscritti in 4.497 mln e presentano un incremento di 208 mln 
rispetto alla consistenza del Rendiconto generale 2023 (4.289 mln). Sono costituiti quasi 
interamente da prestazioni delle gestioni amministrate economicamente pertinenti all’esercizio 
2024 il cui impegno, in competenza finanziaria, avverrà nell’anno 2025.  
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8.3. Patrimonio immobiliare e mobiliare 

L’attività relativa al patrimonio dell’Istituto tiene conto del Piano di investimento e disinvestimento 2024-
2026 approvato dal Consiglio di Indirizzo e Vigilanza con Deliberazione n. 38/2023 e dei successivi 
interventi normativi ed amministrativi. 

L’importo per la sottoscrizione di nuove quote di fondi immobiliari (fondo i3-INPS) è stato rideterminato 
in 120 mln (100 mln nel preventivo 2024). 

Nel 2024 sono previsti:  

• acquisti per immobili strumentali pari a euro 130 mln (nel bilancio preventivo originario erano stati 
previsti acquisti per 90 mln),  

• vendite dirette per 90 mln (stesso importo previsto nel bilancio preventivo originario), 
• apporti di immobili al fondo i3 – INPS per 120 mln (100 mln nel bilancio preventivo 2024). 

Si precisa che è previsto un rimborso di quote del Fondo immobiliare i3-INPS, pari a 50 mln (nel bilancio 
preventivo originario erano stati previsti rimborsi per 20 mln). 

Con riguardo al fondo denominato “SINERGIA II”, con comunicazione del 19/07/2023, Alkemia SGR S.p.A., 
(scaduto il 30/07/2023), ha comunicato la relativa messa in liquidazione con un piano di smobilizzo al 
31/12/2024. 

Per quanto riguarda i fondi “SICAR NCP I S.C.A” (scadenza 31 dicembre 2024) e “SICAV HAMILTON LANE 
EQUITY FEEDER FUND S.C.A.” (scadenza 31 dicembre 2024), si prevede il rimborso totale del capitale 
entro il corrente esercizio. 

Per quanto concerne i fondi immobiliari INPGI – gestione sostitutiva, con deliberazione del Consiglio di 
Amministrazione n. 36 del 19 giugno 2024 è stato autorizzato l’acquisto dell’immobile strumentale sito in 
Roma, Via Nizza, nn. 152 – 154 per una spesa complessiva di euro 5.190.000,00. L’acquisizione delle 
suddette unità avverrà mediante rimborso anticipato parziale pro quota, delle quote di partecipazione 
detenute dall’Istituto nel “Fondo Giovanni Amendola”, per un corrispondente controvalore di euro 
5.190.000,00. Ai fini contabili l’operazione non ha alcuna incidenza sull’attivo patrimoniale dell’Istituto 
risolvendosi in un mero mutamento della classificazione patrimoniale da “partecipazioni mobiliari”, in 
riduzione, a “immobili strumentali”, in aumento. 

Le ulteriori variazioni di consistenza, rispetto all’inizio dell’esercizio, sono ascrivibili a previsioni di rimborso 
pro quota del Fondo immobiliare Senior e all’aumento del capitale sociale di 3I s.p.a. 
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Si riporta il prospetto sintetico delle consistenze mobiliari. 

Investimenti mobiliari. Quadro riepilogativo (in euro) 

PARTECIPAZIONI 75.412.312,17 

Titoli azionari 72.646.685,48 

Impieghi mobiliari da perfezionare * 2.765.626,69 

ALTRI TITOLI 2.165.476.166,84 

Titoli di stato 24.677.280,82 

Buoni fruttiferi postali e polizze vita 24.000.000,00 

Impieghi in titoli diversi da perfezionare 25.715.923,00 

Fondi immobiliari 2.091.082.963,02 

Totale 2.240.888.479,01 

*Euro 2.765.627 costituiscono i decimi della Società IGEI impegnati e non richiamati 
Tabella elaborata dalla Segreteria del CIV  

 

Si riporta il prospetto sintetico delle consistenze immobiliari. 

Gestioni Immobili da reddito Immobili strumentali Strutture sociali Totale 

Gestione investimenti mobiliari ed 
immobiliari 

42.464.641,47 334.334.337,94 0,00 376.798.979,41 

FONDO PENSIONI LAVORATORI DIPENDENTI 

 757.466.606,60 7.189.980,00 0,00 764.656.586,60 
Gestione Prestazioni Temporanee 313.460,47 67,24 0,00 313.527,71 

Gestione Spedizionieri Doganali 6.736.047,21 0,00 0,00 6.736.047,21 

Gestione provvisoria ordinaria del 
soppresso SCAU 

746.641,33 1.561.710,05 0,00 2.308.351,38 

Gestione Prestazioni Temporanee 0,00 653.458,04 0,00 653.458,04 

 7.796.149,01 2.215.235,33 0,00 10.011.384,34 
GESTIONE EX IPOST    

 43.492.420,66 4.433.567,81 2.261.005,82 50.186.994,29 
GESTIONE EX INPDAP    

 852.175.469,00 503.497.405,08 58.792.010,85 1.414.464.884,93 

GESTIONE LAVORATORI DELLO SPETTACOLO    

 3.454.268,06 19.932.243,15 0,00 23.386.511,21 

TOTALE GENERALE 1.706.849.554,80 871.602.769,31 61.053.016,67 2.639.505.340,78 
Tabella elaborata dalla Segreteria del CIV  
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9. Sintesi dei risultati di bilancio delle principali Gestioni dell’Istituto 

Si rappresentano nella tabella sotto riportata i risultati di bilancio delle gestioni di seguito elencate con 
riferimento al preventivo assestato 2024; si riporta il risultato di esercizio presunto e il conseguente 
avanzo o disavanzo patrimoniale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(in mln di euro) 

GESTIONE Risultato di esercizio  Avanzo/disavanzo 
patrimoniale 

Fondo Pensioni Lavoratori 
Dipendenti 

+4.998 -55.636 

Gestione prestazioni 
temporanee ai lavoratori 
dipendenti 

+11.733 +241.812 

Gestione ex INPDAP -21.747 -107.390 
Gestione separata +9.072 +172.337 
Gestione Artigiani -6.107 -100.997 
Gestione Commercianti -3.569 -28.171 
Gestione CD/CM  -2.453 -101.712 
Fondo di integrazione salariale +194,7 +5.061 

Tabella elaborata dalla Segreteria del CIV 

  

• Fondo Pensioni Lavoratori Dipendenti; 
• Gestione prestazioni temporanee ai lavoratori 

dipendenti; 
• Gestione ex INPDAP; 
• Gestione separata (lavoratori parasubordinati e 

liberi professionisti); 
• Gestione artigiani; 
• Gestione commercianti; 
• Gestione coltivatori diretti, coloni e mezzadri; 
• Fondo di integrazione salariale. 
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10. Principali provvedimenti normativi con riflessi sulle attività dell’Istituto e sul Bilancio 

Si riporta una sintesi per argomento dei principali provvedimenti normativi sopravvenuti successivamente 
alla redazione del bilancio preventivo originario relativo all’anno 2024 (determinazione Commissariale 
n.79 dell’8 novembre 2023). Le aree tematiche in analisi sono: 

- Pensioni, 
- Entrate, 
- Ammortizzatori sociali e inclusione sociale, 
- Personale, 
- Patrimonio, 
- Informatica. 

PENSIONI 
PROVVEDIMENTO ARGOMENTO 
Legge 30 dicembre 2023, n. 213 
Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 
finanziario 2024 e bilancio pluriennale per il 
triennio 2024-2026 

• “Pensione di vecchiaia contributiva”: 
riduzione a 1 dell’importo soglia di 1,5 
volte l’Assegno Sociale per il ritiro a 67 
anni (con 20 anni di contributi) (Art. 1, 
comma 125, lett. a)) 

• “Pensione anticipata contributiva” (a 64 
anni di età con 20 anni di contributi): 
innalzamento da 2,8 a 3 dell’importo 
soglia, finestra di 3 mesi e tetto (a 5 volte 
il Trattamento Minimo) (Art. 1, comma 
125, lett. b)) 

• Estensione adeguamento incrementi 
speranza di vita al requisito contributivo 
di 20 anni (Art. 1, comma 125, lett. c)) 

• Pensione anticipata flessibile (c.d. Quota 
103 del 2024): 62 anni di età e 41 di 
contributi, con calcolo contributivo con il 
metodo dell’opzione e tetto a 4 volte il 
trattamento minimo (Art. 1, comma 139) 

• Incentivo alla prosecuzione dell’attività 
lavorativa per i soggetti in possesso dei 
requisiti di “Quota 103” del 2024 (Art. 1, 
comma 140) 
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• Riscatto a fini pensionistici di periodi non 
coperti da contribuzione (Art. 1, commi 
126-130) 

• Ape Sociale a 63 anni e 5 mesi (Art. 1, 
commi 136-137) 

• Opzione Donna a 61/60/59 anni (Art. 1, 
comma 138) 

• Perequazione delle pensioni (Art. 1, 
commi 134-135) 

• Fondo per interventi perequativi pensioni 
Forze armate, Forze di polizia e Vigili del 
fuoco (Art. 1, commi 350-351) 

• Prepensionamento lavoratori poligrafici 
(Art. 1, comma 141) 

• Copertura oneri per il pensionamento 
anticipato dei giornalisti professionisti 
(Art. 1, comma 318) 

• Graduale adeguamento aliquote di 
rendimento gestioni previdenziali CPDEL-
CPS-CPI-CPUG (Art. 1, commi 157-163) 

• Trattenimento in servizio fino a 70 anni 
per i medici INPS (Art. 1, comma 165) 

• Anticipazione degli adeguamenti alla 
speranza di vita della pensione anticipata 
dal 2026 al 2024 (Art. 1, commi 521-522) 

Decreto-legge 30 dicembre 2023, n. 215 
Disposizioni urgenti in materia di termini 
normativi 
 
Convertito, con modificazioni, dalla Legge 23 
febbraio 2024, n. 18 

• Proroga anno 2024 assegno sostitutivo 
dell’accompagnatore militare in favore di 
grandi invalidi di guerra o per servizio (Art. 
10-bis) 

ENTRATE 
PROVVEDIMENTO ARGOMENTO 
Legge 30 dicembre 2023, n. 213 
Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 
finanziario 2024 e bilancio pluriennale per il 
triennio 2024-2026 

• Proroga riduzione cuneo contributivo 
lavoratori dipendenti (Art. 1, comma 15) 
• Interoperabilità INPS/Agenzia delle 
Entrate per il contrasto all’evasione nel 
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settore del lavoro domestico (Art. 1, commi 
60-62) 
• Sanatoria versamenti contributivi PP.AA.
antecedenti al 2005 (Art. 1, commi 131-133)
• Detassazione lavoro notturno e festivo
per i dipendenti di strutture turistico-
alberghiere (Art. 1, commi 21-25)
• Misure di contrasto all’evasione e
razionalizzazione delle procedure di
compensazione dei crediti e di pignoramento
dei rapporti finanziari (Art. 1, commi 94-100)
• Decontribuzione lavoratrici madri (Art. 1,
commi 180-182)
• Sgravio contributivo totale per assunzione
donne beneficiarie del Reddito di libertà (Art.
1, commi 191- 193)

Decreto-legge 30 dicembre 2023, n. 215 
Disposizioni urgenti in materia di termini 
normativi 

Convertito, con modificazioni, dalla Legge 23 
febbraio 2024, n. 18 

• Proroga al 31 dicembre 2024 termini
prescrizione obblighi contributivi per le
PP.AA. (Art. 1, comma 16, lett. a))

• Proroga al 31 dicembre 2024
regolarizzazione posizioni contributive
co.co.co. di PP.AA. e figure assimilate (Art.
1, comma 16, lett. b))

• Deroga, fino al 31 dicembre 2024,
all’applicazione sanzioni e interessi alle
PP.AA. che versano la contribuzione
omessa (Art. 1, comma 17)

• Differimento dal 1° ottobre 2021 al 30
giugno 2024 termine per l’Opzione
previdenziale Lavoratori Sportivi per
rimanere iscritti al FPLS anziché
transitare in Gestione Separata (Art. 14,
comma 2- ter)

• Esenzione contributiva “Zona Franca
Urbana Sisma Centro Italia” (Art. 17-ter)

• Proroga per tutto il 2024
autocertificazione dei debiti tributari e
contributivi in fase di avvio dei processi di
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composizione negoziata della crisi 
d’impresa (Art. 11, comma 5-ter) 

Decreto-legge 2 marzo 2024, n. 19 
Ulteriori disposizioni urgenti per l’attuazione del 
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) 
 
Convertito, con modificazioni, dalla Legge 29 
aprile 2024, n. 56 

• Riforma sanzioni civili per omissione ed 
evasione contributiva (Art. 29, commi 1-
4) 

• Superamento limite di 45 giorni delle 
prestazioni di lavoro occasionale in 
agricoltura comporta trasformazione a 
tempo indeterminato (Art. 29, comma 6) 

• Disposizioni in materia di prevenzione e 
contrasto del lavoro irregolare (Art. 29) 

• Decontribuzione badanti ultraottantenni, 
subordinatamente ad ammissibilità 
finanziamento (Art. 29, commi 15-18) 

• Accertamento d’ufficio documentale (Art. 
30, commi 10-16) 

• Superamento ruolo ad esaurimento 
Ispettori di vigilanza INPS (Art. 31, comma 
12) 

Decreto-legge 18 gennaio 2024, n. 4 
Disposizioni urgenti in materia di 
amministrazione straordinaria delle imprese di 
carattere strategico 
 
Convertito, con modificazioni, dalla Legge 15 
marzo 2024, n. 28 

• Esonero contributivo per le imprese nate 
da aggregazioni societarie, con almeno 1000 
dipendenti (Art. 4-ter) 

Decreto-legge 29 marzo 2024, n. 39 
Misure urgenti in materia di agevolazioni fiscali 
di cui agli articoli 119 e 119-ter del decreto- 
legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 17 luglio 2020, n. 77, 
altre misure urgenti in materia fiscale e 
connesse a eventi eccezionali, nonché relative 
all’amministrazione finanziaria 
 
Convertito, con modificazioni, dalla Legge 23 
maggio 2024, n. 67 

• Compensazione crediti previdenziali 
anche in presenza di debiti con l’erario 
superiori a 100 mila euro, a decorrere 
dal 1° luglio 2024 (Art. 4, commi 2-3) 

• Divieto di compensazione contributi 
previdenziali con i crediti per 
Superbonus per le banche e gli 
intermediari finanziari (Art. 4-bis) 
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Decreto-legge 7 maggio 2024, n. 60 
Ulteriori disposizioni urgenti in materia di 
politiche di coesione 
 
Convertito, con modificazioni, dalla Legge 4 
luglio 2024, n. 95 

• Esonero contributivo per la creazione di 
nuove imprese in settori strategici 
(transizione digitale ed ecologica) da parte 
di giovani disoccupati under 35 (Art. 21, 
commi 1-2) 

• Contributo erogato da INPS per nuove 
imprese avviate da giovani disoccupati 
under 35 in settori strategici (Art. 21, 
comma 3) 

• Bonus giovani under 35: esonero 
contributivo datori di lavoro privati per 
assunzioni under 35 mai occupati a 
tempo indeterminato (Art. 22) 

• Bonus donne: esonero contributivo datori 
di lavoro privati per assunzioni lavoratrici 
svantaggiate (Art. 23) 

• Bonus ZES over 35: esonero contributivo 
datori di lavoro privati fino a 10 
dipendenti, per assunzioni a tempo 
indeterminato di personale over 35 nella 
ZES unica (Art. 24) 

Decreto-legge 15 maggio 2024, n. 63 
Disposizioni urgenti per le imprese agricole, 
della pesca e dell’acquacoltura, nonché per le 
imprese di interesse strategico nazionale 
 
Convertito, con modificazioni, dalla Legge 12 
luglio 2024, n.101 

• Agevolazioni contributive per i datori di 
lavoro agricolo operanti nelle zone 
dell’Emilia-Romagna colpite dagli eventi 
alluvionali verificatisi a partire dal 1° 
maggio 2023 (Art. 2, commi 1-2) 

• Ripristino degli Elenchi nominativi 
trimestrali dei lavoratori dell’agricoltura 
(Art. 2, comma 3) 

AMMORTIZZATORI SOCIALI E INCLUSIONE SOCIALE 
PROVVEDIMENTO ARGOMENTO 

Legge 30 dicembre 2023, n. 213 
Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 
finanziario 2024 e bilancio pluriennale per il 
triennio 2024-2026 

• Modifica della misura dell’indennità di 
malattia della gente di mare (Art. 1, 
comma 156) 

• Rifinanziamento Fondo sociale per 
occupazione e formazione, per il 2024 
(indennità Call center / fermo pesca / Cigs 
aree di crisi complessa / Cigs lavoratori 
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sospesi aziende sequestrate e confiscate/ 
Cigs crisi aziendali / Gruppo Ilva / Cigs 
imprese con rilevanza economica 
strategica / Cigs acciaierie d’Italia). (Art. 1, 
commi 168-176) 

• Incremento indennità per congedi 
parentali e, per il solo 2024, all’80% della 
retribuzione (Art. 1, comma 179) 

• Incremento Fondo per la “Carta dedicata a 
te” di 600 mln di euro, per l’anno 2024 
(Art. 1, commi 2-6) 

• Riconoscimento a regime dell’indennità 
straordinaria di continuità reddituale e 
operativa (ISCRO) (Art. 1, commi 142-
155) 

• Incremento “bonus asilo nido” (Art. 1, 
commi 177- 178) 

• Fringe benefits fino a 2.000 euro per i 
lavoratori dipendenti con figli fiscalmente 
a carico (1.000 euro per i lavoratori 
dipendenti) (Art. 1, commi 16- 17) 

• Incremento di 10 mln di euro, per 
ciascuno degli anni 2024, 2025 e 2026, e 
di 6 mln di euro annui a decorrere 
dall’anno 2027 dei Fondi per il “Reddito di 
libertà” (Art. 1, comma 187) 

• Esclusione titoli di Stato dal calcolo ISEE 
(Art. 1, commi 183-185) 

• Incremento di 85 mln di euro annui, a 
decorrere dal 2026, del Fondo per le 
politiche in favore delle persone con 
disabilità, riducendone le risorse per 
l’anno 2024 (Art. 1, commi 210-216) 

• Detassazione (dal 10% al 5%) premi di 
risultato lavoratori dipendenti privati, 
entro il limite di 3.000 euro lordi (Art. 1, 
comma 18) 
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Decreto-legge 30 dicembre 2023, n. 215 
Disposizioni urgenti in materia di termini 
normativi 
 
Convertito, con modificazioni, dalla Legge 23 
febbraio 2024, n. 18 

• Finanziamento Istituti di Patronato per 
erogazione AdI, dal 2024, con risorse già 
destinate al RdC/PdC pari a 5 mln di euro 
(Art. 18, comma 4) 

• Stanziamento di 2,2 mln di euro, per 
l’anno 2024, per l’erogazione da parte 
dell’INPS ai lavoratori portuali di Taranto e 
Gioia Tauro dell’Indennità per le giornate 
di mancato avviamento al lavoro (IMA) 
(Art. 8, commi 1-2) 

• Incremento di 2 mln di euro risorse bonus 
psicologo anno 2024 (Art. 4, comma 8-
quater) 

• Incentivi per l’assunzione di persone con 
disabilità under 35 (Art. 18, commi 4-ter-
4-quinquies) 

Decreto-legge 18 gennaio 2024, n. 4 
Disposizioni urgenti in materia di 
amministrazione straordinaria delle imprese di 
carattere strategico 
 
Convertito, con modificazioni, dalla Legge 15 
marzo 2024, n. 28 

• Riconosce, per il 2024, la CIGS in 
continuità per le aziende strategiche in 
amministrazione straordinaria (Acciaierie 
d’Italia - ex ILVA SpA) (Art. 3, commi 1-2) 

• Proroga per il 2024 indennità lavoratori 
aree crisi industriale complessa della 
Sicilia (Art. 3, commi 2- bis e 2-ter) 

• Interventi urgenti per fronteggiare la crisi 
occupazionale dei lavoratori dipendenti 
delle imprese dell'indotto di stabilimenti 
di interesse strategico nazionale (Art. 2-
quinquies) 

D.lgs. 15 marzo 2024, n. 29 
Disposizioni in materia di politiche in favore 
delle persone anziane, in attuazione delle 
delega di cui agli articoli, 3, 4 e 5 della legge 23 
marzo 2023, n. 33 

• Introduzione della prestazione universale 
per anziani non autosufficienti già titolari 
di indennità di accompagnamento, in via 
sperimentale, per il biennio 2025-2026 
(Artt. 34-36) 

Decreto-legge 7 maggio 2024, n. 60 
Ulteriori disposizioni urgenti in materia di 
politiche di coesione 
 

• Iscrizione d’ufficio al SIISL dei percettori di 
NASpI e DIS-COLL (Art. 25, comma 1) 

• Funzionamento del SIISL con IA (Art. 26) 
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Convertito, con modificazioni, dalla Legge 4 
luglio 2024, n. 95 
Decreto legislativo 3 maggio 2024, n. 62 
Definizione della condizione di disabilità, della 
valutazione di base, di accomodamento 
ragionevole, della valutazione 
multidimensionale per l’elaborazione e 
attuazione del progetto di vita individuale 
personalizzato e partecipato 

• Riforma disabilità, con “Valutazione di 
base” accentrata presso l’INPS, con 
sperimentazione in alcuni territori a 
decorrere dal 1° gennaio 2025 e, dal 1° 
gennaio 2026, in tutto il territorio 
nazionale 

PERSONALE 
PROVVEDIMENTO ARGOMENTO 

Legge 30 dicembre 2023, n. 213 
Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 
finanziario 2024 e bilancio pluriennale per il 
triennio 2024-2026 

• Incremento oneri a carico Bilancio INPS 
per rinnovo CCNL 2022-2024 e IVC pari a 
6,7 volte il valore annuale per chi non l’ha 
già percepita ai sensi art. 3 d.l. 145/2023 
(l. 191/2023) (Art. 1, commi 27-29) 

PATRIMONIO 
PROVVEDIMENTO ARGOMENTO 

Decreto-legge 30 dicembre 2023, n. 215 
Disposizioni urgenti in materia di termini 
Normativi 
 
Convertito, con modificazioni, dalla Legge 23 
febbraio 2024, n. 18 

• Non applicabilità di alcune riduzioni del 
canone di mercato ai contratti di 
locazione passiva stipulati dalle PP. AA. 
(Art. 3, comma 1) 

Decreto-legge 2 marzo 2024, n. 19 
Ulteriori disposizioni urgenti per l’attuazione del 
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) 
 
Convertito, con modificazioni, dalla Legge 29 
aprile 2024, n. 56 

• Verifica congruità incidenza manodopera 
prima del saldo finale dei lavori edili, da 
parte del Responsabile del progetto (Art. 
29, comma 10) 

Decreto-legge 7 maggio 2024, n. 60 
Ulteriori disposizioni urgenti in materia di 
politiche di coesione 
 
Convertito, con modificazioni, dalla Legge 4 
luglio 2024, n. 95 

• Verifica congruità incidenza manodopera 
prima del saldo finale dei lavori edili, da 
parte del Responsabile del progetto e del 
Direttore dei lavori (Art. 28) 

INFORMATICA 
PROVVEDIMENTO ARGOMENTO 
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Decreto-legge 30 dicembre 2023, n. 215 
Disposizioni urgenti in materia di termini 
Normativi 
 
Convertito, con modificazioni, dalla Legge 23 
febbraio 2024, n. 18 

• Proroga al 30 giugno 2024 contratti 
Consip Spa per servizi di connettività (Art. 
1-ter) 

Tabella elaborata dalla Segreteria del CIV 
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11. Conclusioni

Sulla base dell’analisi dei documenti contabili, la Commissione Economico Finanziaria propone: 

• di approvare la “Nota di assestamento al bilancio preventivo finanziario generale di competenza e
cassa ed economico-patrimoniale generale dell’INPS per l’esercizio 2024”, predisposto dal
Consiglio di amministrazione dell’INPS, in data 24 luglio 2024, con deliberazione n. 70, per la parte 
di propria competenza.

La Commissione Economico Finanziaria nel trasmettere al Presidente del CIV il parere positivo sulla Nota 
di assestamento al bilancio preventivo finanziario generale di competenza e cassa ed economico-
patrimoniale generale dell’INPS per l’esercizio 2024, ha predisposto l’allegato schema di deliberazione 
raccomandando che il presente parere costituisca parte integrante della stessa. 

Roma, 19 settembre 2024 

Il Coordinatore della Commissione Economico Finanziaria 

Dott. Pierangelo Albini 
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