
ISTITUTO NAZIONALE DELLA PREVIDENZA SOCIALE 

DELIBERAZIONE N. 8 

OGGETTO: Aggiornamento della Relazione Programmatica per gli anni 2025-2027. 

IL CONSIGLIO DI INDIRIZZO E VIGILANZA 

(Seduta del 10 giugno 2025) 

Visto l’art.3, comma 4 del Decreto Legislativo 30 giugno 1994 n. 479 e successive modifiche ed 

integrazioni; 

Visto l’art.4 del D.P.R. n. 366 del 24 settembre 1997 concernente disposizioni per 

l’organizzazione ed il funzionamento dell’Istituto Nazionale della Previdenza Sociale; 

Visto il D.P.C.M. del 1° giugno 2022 di ricostituzione del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza dell’INPS; 

Tenuto conto della propria deliberazione n. 3 del 1° luglio 2022, con la quale è stato eletto 

Presidente del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza il dott. Robertino Ghiselli; 

Tenuto conto dell’art. 6 del vigente Regolamento per l’amministrazione e la contabilità dell’INPS 

approvato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 172 del 18 maggio 2005;  

Tenuto conto dell’art. 3, comma 4 del Regolamento generale di organizzazione e funzionamento del 
Consiglio di Indirizzo e Vigilanza, come modificato dalla deliberazione CIV n. 9 del 18 giugno 2024; 

Tenuto conto del Documento generale di indirizzo con il quale il CIV fissa gli obiettivi strategici 

pluriennali e le rispettive priorità (art. 3, comma 3 del Regolamento generale di organizzazione e 

funzionamento del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza), approvato con deliberazione del CIV n. 20 del 

20 dicembre 2022; 

Tenuto conto della deliberazione n. 12 del 18 giugno 2024 con la quale il CIV ha approvato la 

Relazione programmatica per gli anni 2025-2027; 

REP. n. 69

      Il Segretario Il Presidente



Tenuto conto di quanto emerso dalla Relazione di verifica per l’anno 2024, adottata dal CIV con 

deliberazione n. 6 del 13 maggio 2025; 

Ritenuto necessario apportare variazioni di aggiornamento alla Relazione Programmatica 2025-

2027, resesi necessarie dall’evoluzione del contesto, che richiede azioni da avviare entro la fine 

del corrente anno e alla luce di quanto è emerso dall’attività di verifica condotta dal CIV; 

DELIBERA 

di approvare gli allegati, che costituiscono parte integrante della presente deliberazione: 

1. Aggiornamento alla Relazione Programmatica 2025-2027;

2. Linee di indirizzo della Relazione Programmatica 2025-27 da completarsi entro il 2025.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE 

(G. Corsini) (R. Ghiselli) 
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Aggiornamento Relazione Programmatica 2025-2027 

Missione 1 - Politiche previdenziali 

1.1 Programma - Pensioni lavoratori dipendenti del settore privato 

• Per quanto concerne l'ex INPGI:

- prevedere un accesso diretto per i Patronati all'informazione Cloud;

- garantire la totale integrazione e implementazione dei sistemi informatici tra INPS ed INPGI, nonché

l’adeguamento delle procedure e degli applicativi di liquidazione delle pensioni;

- assicurare il tempestivo rilascio dell'Ecocert, completo sia per la quota INPS che per la quota INPGI,

migliorando nel contempo anche la comunicazione nei confronti dell’utenza;

- integrare la dotazione organica del Polo INPGI con personale adeguatamente formato e

professionalizzato attese le perduranti significative criticità nell’erogazione delle prestazioni;

- fornire un cruscotto aggiornato delle posizioni di prepensionamento finanziabili dell'INPGI,

formalizzando le interlocuzioni dell’Istituto con il Ministero del Lavoro riguardo alla stima delle

posizioni di prepensionamento;

- migliorare rendendola più chiara la procedura per il rimborso della quota TFR relativa ai contratti di

solidarietà INPGI conclusi nel 2022;

- verificare e comunicare agli utenti e alle loro Rappresentanze la disponibilità residua del Fondo INPGI

per la copertura degli abbattimenti pensionistici.

Missione 2 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

2.5 Programma - Prestazioni creditizie e sociali 

• Dare seguito all’innovazione normativa che consente la riapertura dei termini per l’adesione al Fondo

Credito e fornire una risposta alle esigenze di anticipo ordinario del pagamento del TFS/TFR per gli

iscritti al Fondo Gestione Unitaria delle prestazioni creditizie e sociali mediante l’utilizzo delle risorse

del Fondo.

Missione 4 - Servizi istituzionali e generali delle pubbliche amministrazioni 

4.1 Programma - Indirizzo politico-amministrativo 
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• Portare a compimento il progetto di automazione del Cruscotto di rappresentazione dei dati per i

Rendiconti sociali territoriali e nazionale al fine di renderlo disponibile e fruibile; e garantire in modo

continuativo il supporto nell’elaborazione ed estrazione del dato da parte delle Direzioni centrali e dei

Coordinamenti competenti.

Indirizzo politico – amministrativo 4.1.d - Attività di vigilanza 

• Assicurare la conoscenza ed il monitoraggio dell'attività di Vigilanza ispettiva a livello provinciale. Tale

monitoraggio permetterà la conoscenza necessaria dell'andamento delle ispezioni effettivamente

svolte nelle realtà territoriali provinciali, fondamentale anche per il governo delle attività, considerato

che attualmente i dati della vigilanza ispettiva si riferiscono solo al livello regionale.

Missione 10 – Politiche economico – finanziarie e di bilancio 

10.1 Programma - Politiche di bilancio 

• Predisporre i Rendiconti generali dell’INPS, dando una maggiore evidenza alla comparazione dei dati

del conto consuntivo con i Bilanci di previsione assestati.
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LINEE DI INDIRIZZO DELLA RELAZIONE PROGRAMMATICA 2025-2027 

DA COMPLETARSI ENTRO IL 2025 

Missione 1 - Politiche previdenziali 

1.1 Programma - Pensioni lavoratori dipendenti del settore privato 

• Per quanto concerne l'ex INPGI:

- prevedere un accesso diretto per i Patronati all'informazione Cloud;

- garantire la totale integrazione e implementazione dei sistemi informatici tra INPS ed INPGI, nonché

l’adeguamento delle procedure e degli applicativi di liquidazione delle pensioni;

- assicurare il tempestivo rilascio dell'Ecocert, completo sia per la quota INPS che per la quota INPGI,

migliorando nel contempo anche la comunicazione nei confronti dell’utenza;

- integrare la dotazione organica del Polo INPGI con personale adeguatamente formato e

professionalizzato attese le perduranti significative criticità nell’erogazione delle prestazioni;

- fornire un cruscotto aggiornato delle posizioni di prepensionamento finanziabili dell'INPGI,

formalizzando le interlocuzioni dell’Istituto con il Ministero del Lavoro riguardo alla stima delle

posizioni di prepensionamento;

- migliorare rendendola più chiara la procedura per il rimborso della quota TFR relativa ai contratti di

solidarietà INPGI conclusi nel 2022;

- verificare e comunicare agli utenti e alle loro Rappresentanze la disponibilità residua del Fondo INPGI

per la copertura degli abbattimenti pensionistici.

Missione 2 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

2.3 Programma - Sostegno alla famiglia 

• Relativamente alla prestazione AUU, prevedere la possibilità che il Patronato possa richiedere il

riesame, anche in autotutela, della domanda non accolta. Inoltre, rendere possibile al cittadino e al

Patronato la richiesta di riesame attraverso la procedura informatica ordinaria (RiOL).

Missione 4 - Servizi istituzionali e generali delle pubbliche amministrazioni 

4.1 Programma - Indirizzo politico-amministrativo 
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• Portare a compimento il progetto di automazione del Cruscotto di rappresentazione dei dati per i 

Rendiconti sociali territoriali e nazionale al fine di renderlo disponibile e fruibile; e garantire in modo 

continuativo il supporto nell’elaborazione ed estrazione del dato da parte delle Direzioni centrali e dei 

Coordinamenti competenti. 

• Modificate il Regolamento di Organizzazione ricollocando la figura dei Comitati. 

• Verificare e rendicontare al CIV la sottoscrizione dei Protocolli regionali e provinciali tra l’Istituto e i 

Patronati con l’obiettivo di favorire la piena attuazione del relativo Protocollo nazionale. 

Indirizzo politico – amministrativo 4.1.d - Attività di vigilanza 

• Procedere in tempi brevi all'espletamento dei concorsi per l'assunzione di nuovi ispettori e assicurare 

una adeguata formazione ai neo assunti e agli Ispettori già in forza presso l’Istituto. Prevedere, altresì, 

l’accesso alla qualifica di Ispettore attraverso percorsi selettivi per il personale già in servizio. 

• Assicurare la conoscenza ed il monitoraggio dell'attività di Vigilanza ispettiva a livello provinciale. Tale 

monitoraggio permetterà la conoscenza necessaria dell'andamento delle ispezioni effettivamente 

svolte nelle realtà territoriali provinciali, fondamentale anche per il governo delle attività, considerato 

che attualmente i dati della vigilanza ispettiva si riferiscono solo al livello regionale. 

Indirizzo politico – amministrativo 4.1.h – Contenzioso 

• Continuare con l’azione di incentivazione e di monitoraggio dell’utilizzo dello strumento dell’autotutela, 

a tutti i livelli centrali e territoriali dell’Istituto, ponendo particolare attenzione al corretto ricorso alla 

nuova procedura del riesame da parte dell’utenza/Patronati, quale strumento di canalizzazione 

differenziata. 

Missione 4 - Servizi istituzionali e generali delle pubbliche amministrazioni 

4.1 Programma - Indirizzo politico-amministrativo 

• Modificate il Regolamento di Organizzazione ricollocando la figura dei Comitati. 

• Verificare e rendicontare al CIV la sottoscrizione dei Protocolli regionali e provinciali tra l’Istituto e i 

Patronati con l’obiettivo di favorire la piena attuazione del relativo Protocollo nazionale. 

Missione 5 - Servizi per conto terzi e partite di giro 
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5.3 Programma – Fondo Tesoreria TFR 

• Prevedere soluzioni tecnico-operative per i casi non contemplati dalla circolare n.70/2007, con 

particolare riguardo al caso in cui l’importo da erogare per la prestazione TFR risulta superiore 

all’ammontare dei contributi che il datore di lavoro è tenuto a versare nel flusso Uniemens (c.d. 

“incapienza”) 

Missione 10 - Politiche economico-finanziarie e di bilancio 

10.1 Programma - Politiche di bilancio 

• Ridefinire il ciclo di bilancio e programmazione strategica gestionale dell’Istituto per allineare le 

tempistiche dell’adozione di tutti gli atti di programmazione al fine di avere una pianificazione con 

cadenza temporale predefinita e organica, e aggiornare il Regolamento di Amministrazione e 

Contabilità. 

10.2 Programma – Crediti 

• Procedere all’aggiornamento dei criteri stabiliti con Deliberazione C.d.A. n.210/1998 per 

l’accertamento e la declaratoria di irrecuperabilità dei crediti dell’Istituto, attraverso una sessione 

specifica di confronto fra gli Organi dell’Istituto preventiva rispetto alla adozione degli atti. 

 

Qualora le presenti linee di indirizzo della Relazione Programmatica 2025-2027 non venissero 

completate entro il 2025 devono intendersi come parte integrante della Relazione Programmatica 

2026-2028. 
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