ISTITUTO NAZIONALE DELLA PREVIDENZA SOCIALE

DELIBERAZIONE N. 17

O0GGETTO: Ciclo integrato di pianificazione, programmazione e bilancio

IL CONSIGLIO DI INDIRIZZO E VIGILANZA

(Seduta del 18 dicembre 2025)

Visto |'art. 3, comma 4 del Decreto Legislativo 30 giugno 1994 n. 479 e successive modifiche ed

integrazioni;

Visto l'art. 4 del D.P.R. n. 366 del 24 settembre 1997 concernente disposizioni per

I'organizzazione ed il funzionamento dell'Istituto Nazionale della Previdenza Sociale;
Visto il DPCM del 1° giugno 2022 di ricostituzione del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza dell'INPS;

Vista la deliberazione del CIV n. 3 del 1° luglio 2022, con la quale é stato eletto Presidente del

Consiglio di Indirizzo e Vigilanza il Dott. Robertino Ghiselli;

Visto I'art. 3 comma 4 del Regolamento generale di organizzazione e funzionamento del Consiglio di
Indirizzo e Vigilanza, approvato con deliberazione CIV n. 25 del 21 marzo 2023, da ultimo

modificato dalla propria deliberazione n. 9 del 18 giugno 2024;

Visto il Documento generale di indirizzo con cui il CIV fissa gli obiettivi strategici pluriennali e le
rispettive priorita (art. 3, comma 3 del Regolamento generale), approvato con deliberazione CIV
n. 20 del 20 dicembre 2022;

Tenuto conto della Relazione di verifica per I'anno 2024, adottata dal CIV con deliberazione n. 6
del 13 maggio 2025;

Il Segretario Il Presidente
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Visto il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, recante I'attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle

pubbliche amministrazioni;

Tenuto conto delle disposizioni introdotte dal D.l. 9 giugno 2021, n. 80, convertitoin . 113/2021,
che ha istituito il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) e il ciclo integrato di

programmazione e performance;

Tenuto conto della propria deliberazione n. 1 del 30 gennaio 2025 di "Approvazione del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) per gli anni 2025-2027, gia adottato con delibera del
C.d.A.n. 17 del 29 gennaio 2025", con la quale il CIV ha impegnato gli Organi di vertice a portare
a termine il confronto finalizzato ad individuare un percorso condiviso del ciclo della
programmazione dell'Ente e, con riferimento specifico al PIAQ, a realizzare un approfondimento

congiunto sulla sua struttura, sulla tempistica della sua predisposizione e della sua validazione;

Tenuto conto della Relazione Programmatica 2026-2028, approvata dal CIV con la Deliberazione
n.9 del 10 giugno 2025, nella quale il Consiglio auspica lo sviluppo di sistemi di programmazione
delle attivita basate sulla previsione della domanda di servizio e sulla qualita percepita dagli
utenti, anche attraverso una piu efficace e oggettiva capacita di misurazione della stessa e
sottolinea l'importanza di rafforzare processi di collaborazione tra gli Organi di governo

dell'lstituto, nell'ambito delle rispettive funzioni e attraverso specifici momenti di condivisione;

Tenuto conto della propria deliberazione n. 8 del 10 giugno 2025 “Aggiornamento della Relazione
Programmatica per gli anni 2025-2027" e in particolare la Missione 10 - Politiche economico-
finanziarie e di bilancio - che impegna a ridefinire il ciclo di bilancio e programmazione strategica
gestionale dell'lstituto, per allineare le tempistiche dell'adozione di tutti gli atti di
programmazione, al fine di avere una pianificazione con cadenza temporale predefinita e

organica;

Preso atto delle interlocuzioniintervenute fra gli Organi di governo dell’Istituto in materia di “Ciclo

integrato di Pianificazione, Programmazione e Budget”;



DELIBERA

di approvare I'Allegato schema relativo alle principali scadenze che determinano il Ciclo
Integrato della Programmazione e del Bilancio, per quanto attiene gli atti di competenza
del CIV e quelli ad essi collegati;

di impegnare gli Organi di Governo dell'lstituto a procedere nell'aggiornamento dei
conseguenti atti regolamentari e organizzativi.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

(G. Corsini) (R.Ghiselli)



Allegato alla deliberan.17 del 18 dicembre 2025

Ciclo integrato della Programmazione e del Bilancio

Principali scadenze che determinano il Ciclo Integrato della Programmazione e del Bilancio, per

quanto attiene gli atti di competenza del CIV

Atto entro il
Relazione programmatica 31 maggio
Piano investimenti e disinvestimenti 30 novembre
Bilancio preventivo 31 dicembre
Approvazione PIAO 31 gennaio
Relazione di verifica 31 marzo
Rendiconto Generale 30 giugno
Bilancio assestato 30 settembre

Il CdA adottera gli atti di propria competenza almeno 60 giorni prima rispetto ai
tempi previsti per le deliberazioni del CIV, ai sensi dell’art. 4 del vigente
Regolamento Generale di Organizzazione e Funzionamento del CIV.

Considerata la particolare natura dell’atto e i tempi previsti dalla normativa, la
Proposta di PIAO predisposta dal Direttore Generale dovra essere trasmessa
contestualmente al CdA e al CIV e il Piano stesso dovra essere adottato da parte
del CdA entro il 15 gennaio, per consentire al CIV di assumere le deliberazioni di
propria competenza entro il 31 gennaio.
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