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- AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

AL CONSIGLIO DI INDIRIZZO E VIGILANZA

OGGETTO: Bilancio di previsione per i'anno 2007.

Bilancio di previsione composto da

1 - Preventivo finanziario “decisionale”:
a) Nota preliminare
b) Allegato tecnico
2 - Preventivo finanziario “gestionale”
3 - Quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria -
4 - Presunto Stato Patrimoniale generale
|5 - Preventivo Economico generale e per UPB
6 - Tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione
7 - Preventivo Economico e Presunto Stato Patnmoma!e delle
Gestlom Ammmrstrate
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Premessa

L'anno 2007 costituisce I'ulteriore e fondamentale tappa attraverso la qua!e-'

I'Istituto portera a sostanziale’ conciusione.l’itér di -progressivo adeguamento
del proprio.sistema amministrativo—contabile e di bilancio alle logiche e ai

_criteri dettati dal Regolamento per I’ Amministrazione e la Contabilita

approvato'dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 172 del 18
maggio 2005, in attuazione del DPR 27 febbraio 2003, n. 97.

L'azione di remgegnerszzaznone e di nmplementazmne del 5|stema organizzativo

e tecnolog|co che, nel corso dell'anno 2006 ha caratterizzato un piu generale

‘processo di rinnovamento e di trasformazione dell’Istttuto nonché la
realizzazione d: alcune fondamentalr dlrettrtq di camblamento consentlranno

di‘ attuare, senza soluzxone di contmu;ta, _iI passaggio dalla fase di

sperimentaziohe deHe procedure contabili adottate per il Bilancio di previsione
2006 alla fase di regime, dal 1~ gennaio 2007, del nuovo sistema

amministrativo contabile e del relativo Bilancio di previsione.

L'architettura di tale "Bilancio di previsione, articolato secondo le Unita
,:Prev15ionali di Base individuate dal Consiglio di Amministrazione con
deliberazione n. 263 del 20 luglio 2005, trdva, nell’anno 2007, la sua massima
espressione innovativa nella piena realizzazione del “processo di piar_aiﬁcazione,
progrémmazione e budget” esplicitato con un Piéno 'operativo integrato,
comprensivo dl programmi e progetti presentatl e negoaati da Clascun Centro
di Responsabilita unitamente alle preVISlonl finanziarie strettamente necessarie

alla realizzazione degli stessi.

E’, quesfo, il risultato plu vnsu:me di un processo che ha visto |lIstituto
fortemente impegnato, per tutto l'anno 2006, in un’intensa opera di
consolidamento del sistema amministrativo-—contabiie e di bilancio secondo le
logiche e i principi cardine del DPR n. 97/2003, ampiarhente recepiti dagli
-Organi di vertice attraverso i necess‘aﬁ interventi deliberativi.
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A tale proposuto, il' CIV, quale primo atto per l'avvio alla costruz;one del'
Bilancio di previsione per I'anno 2007, ha approvato, con la delnberaznone n. 4
del 28 marzo 2006, la “Relaz:one programmat:ca per gli anm 2007/2009"

la quale sono state individuate le linee strategsche del('Istxtuto finalizzate a
- definire gli obiettivi pnontan e Ia politica d| programmazsone e budget, il
‘5|stema di pianificazione e control!o della produzxone le polltuche del personale '

la formazione e il BlianCIo sociale.

" Con ‘la successiva déliberazione.n. 174 del 7 giugno 2006, il Cda ha, poi,
approvato, in attuazione della citata Relazione programmatica’-Ie“‘linee guida
gestlonah articolate in “interventi strateglcr' “obiettivi- mnovatlw” e “obiettivi
pnorltarl di- mnghoramento e mantemmento” dando, nel contempo, “mandato
al Dlrettore Generale d| comp:ere gli atti necessarl per la pred:sposnznone del
bllancxo di prevnsmne 2007, a partlre dall emanaznone deHa Clrcolare

esphcatnva" di cui all ‘art. 5 del plu volte C|tato Regolamento

In tale contesto di forte lmpegno strateg|co e d| costante evolu2|one dei criteri
di governance generale I emanazione della Circolare esphcatlva n. 79 del 12
giugno 2006 ha consentlto di avviare concretamente il citato “processo di
plamfcazmne programmazione e budget” fmahzzato a garanttre lo stretto
‘collegamento tra gli indirizzi formulatl dal CIV- nella Relazione programmatlca
le linee guida gestionali approvate dal Consiglio di Ammmtstraznon_e nonche i
‘programmi-obiettiyd assegnati - dal Direttore Generale ai Centri di

Responsabilita in ragione delle specifiche competenze funzionali.

' La stessa »‘Circolare, oltre a sviluppare e descrivere in ogni sua parte il processo
di programmazione e di budget _nonché le procedure di supvpoArto' rése
disponibili per coadiuvare le Strutture coinvolte, ha individuato le linee guida
gestionali attribuendo ai Centn d| Responsabzhta i conseguenti programmi -
obiettivo. ' |

'113%\?( drio
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_Suna base di tali linee, gli stessi Centri di Responsabilita, attenendosi a quanto
~ esplicitato negli mdlrIZZI prevxsnonalr ed in conformita ai prmCtpl di efficacia ed
efﬁcxenza hanno programmato le attivitd nell’ ott:ca della piena operatnvnta dei
pr_ocessx, del, controHo ottimale de! 5|stema e del mughoramento della qualita
‘dei servizi e dei risultati, nella con'_sapevolezza di concorrere, ciascuno secondo
le proprie diversita di rud_li, competenze‘ é'professionalité, alla realizzazione di

un disegno complessivo.

1. BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ANNO 2007.

L'esperienza vissuta nell’anno 2006 attraverso la sperimentazione adottata per
- la costruzione de'lvBilanrcio di previsione secondo i criteri e le logiche dettate dal
DPR n.'97/20:03, ha consentito di- migliorare le ‘funzioni amministrativo-
contabili n‘onché} quelle di indiriiZo; pianiﬁcaziohe e‘ controllo " delle cdnn‘éSse
attivita gestionali .av'viando»,' altresi, il processo di rivisitazione dell’a'ttua]e
assetto . organiziativo focalizzato, in. particolaré, sulla conseguente
armomzzaznone delle funzioni della”Direzione ,Genéra!e e delle Direzioni‘

Reglonah

-La prevista articolazione del Bilancio di previsione per UPB, ha permesso di
rappresentare e aggregare le informazioni e i dati di bilancio diveréfﬁcati tra
- Centri di Responsabihta di 1~ hvello che. rilevano sul versante delle attlvnta
istituzionali delle Entrate e delle Prestazxom e Centri di Responsabilita di 1~

livello con gestione diretta ed autonoma di budget.

Il Bilancio di previsione costruito secondo i dettati dell’art. 8 del gia citato
Regolamento,  viene presentato, come per |'anno 2006, nella seguente

composizione:
- Preventivo ﬁna_nziar}ioﬁ “decisiohalé”
- Preventivo finanziario “gestionale”
- Quadro genérale riassuntivd della gestione finanzia»ri‘a
- Presunto Stato Patrimoniale generale |
- Preventivo Economico generalé e per UPB

.4..
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- Tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione

- Preventxvo Economlco e Presunto Stato Patrimoniale- de!le Gestioni

amm;mstrate

unitamente alla "Nota prehmmare” che con glx allegatu piani di attuwta e budget
dei Centri di Responsabmta costrtwsce ‘ai sensi dell art. 9 del medesimo
Regolamento, il documento lllustratlvo del citato Preventlvo finanziario

“decisionale” altresi, ‘integrato da un “Allegato tecnico” in cui sono descritti i

criteri d| valutazione adottati per la formulaznone delle prews:one finanziarie,

economlche e patnmomah

Per lo stesso eseramoﬁnanzia_rid sono -stati, - altresi, pr‘edisposfti-,:i bilanci

~ preventivi delle gestioni e dei fondi amministrati dall'Istituto trasmessi, ai sensi

dell'art. 48 deI Regolamento per I’Ammmlstrazmne e la Con’cablllta alla

Valutazuone den rlspettlv: Comitati competenti.

In prop05|to tenuto conto degli orientamenti gia reeepiti in sede di
predisposmone del Bilancio di prevxs:one 2006 anche i dati necessarl per la
costruzuone de! preventlvo fmanZIano 2007 sono stati elaborati sulla base delle
risuitanze del Bilancio assestato 2006, II™ nota di vanaz:one tenendo, altresi,

conto degli interventi in materia di contenumento e di raznonahzzazmne della

spesa pubbhca prewstn dalla Legge 4 agosto 2006, n. 248

- A tale riguardo, va sottolineato come I'Istututo, nell’attuale momento storico,

abbia inteso orientare la funzione di programmazione nell’alveo del rispetto dei -
limiti preVisti a livello di'ﬁnénza 'pubblica mdmduando le proprie lmee di
indirizzo e le proprae scelte di bnlancno secondo cnten di efﬁc;enza e di
razionalizzazione delle attivita programmate nonche di priorita delle spese
destinate al finanziamento dr progettl e attlvxta rltenutl necessari e mdafferlbm
per la strategla complesswa dell’ Ente.

Sulla base di 'tali direttive, & stato possibile pervenire alla individuazione dei

budget di spesa dei singoli Centri di Responsabilitd adattandoli alle disposizioni
economiche e alle limitazioni d| spesa |mposte dalla citata Legge 248/2006 e

,tenendo altresu conto della necessata di ass:curare una sostanziale fless:blhta

operativa di utilizzo dei budget medesuml al fme d| consentire, se necessano, la

Y
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revisione di stanziamenti di bllanCIO a fronte di attmta ritenute strateglche e

|mprocrastmab|h

In proposito va sottolineato che, con I’appro‘vazione'd'e.l Bilancio di previsione, i
Centri di RéspOnsabi!ité, pur in presenza di una riduzione delle risorse

disponib_ili, sono, comunque, impegnati al raggiungi'mento dégli' ‘obiettivi

istituzionali assegnati.

Tale principio, di sostanziale rigidita delle previsioni finanziarie rappresentate
nel Bilancio di previsione, comporta, necessariamente, -che ogni eventuale
necessita di - incremento delle risorse finanziarie assegnate dovra costituire

oggetto di apposxta nota di vanazxone” al Bnlancno
2 - Pianifica‘zionee_ programmazione del “budget”

In stretta adéreriza con i‘principi' dettati dall'art. 6 del Regolamento di
- Amministrazione e Contabmta hanno preso avvio le fasi . del processo di
pianificazione, programmaz;one e budget attraverso Ie quall i tlto!arl dei CdR
di 1~ Ilvello promuovono il processo di- programmazione dei CdR subordinati,
coordinandone le attivita in modo da garantlre la coerenza dei piani di attlwta
con le Imee guida gestionali nonché la congrunta delle nsorse finanziarie ed

economiche agli stessi correlate.

L’ampio e diffuso comvolglmento di tutti i CdR di 1~ e 2’\ hvello nella
predlspOSIzmne dei - plam di attivitd e nella individuazione delle risorse
economico- ﬁnanznane necessarle ha richies’co l’éttiv'azione di una fase
negoziale ﬁnahzzata alla condw:smne degh obiettivi e dei relativi indicatori di
efﬁcnenza ed efﬂcacna 1ndeuat| per la realizzazione del plano per I'anno 2007.

Il Bl!ancu) di Prevusmne risulta quindi organ;zzato in un sistema di “budget”
inteso quale insieme di piani delle attivita e di correlate previsioni finanziarie
ed economiche - predisposti da ogni CdR - che permettono di giungere alla
identificazione degli obiettivi aZiendali alla qualiﬁcazione delle attivita
‘necessarie per conseguirli e alla valonzzazxone monetaria ed economlca dene

rtsorse da acqu:s:re e da utllizzare
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Cosi delineata, la fase di formulazione dei “budget” va interpretata, non solo
come momento di formulazione dei piani di attivita correlati alle relative
~ previsioni ﬁihén_ziarie,' ma anche come momento di manifestazione di volonta e
di condivisione da parte dell’apparato amministrativo in ordine agli obiettivi che
sSi intendono perseguire, ‘a!le‘ azioni che si ritiene necessario compiere eA‘aHe

connesse responsabilita.

In tale logica, il ciclo di "piani‘ﬁcaziohe, ,-pro_gramfnaziohé e controllo trova
impréscindibile compimento"attravérso Ia“ fase di‘monitoraggio"d_ellé attivita
svolte, delle risorse utilizzate e dei risultati conseguiti rispetto a quanto
.indicato nei “budget” nonché attraverso l'analisi degli eventualvi scostamenf.i,
finalizzata a verxﬁcarne le cause e a trarne mdlcaz:om utm per ncondurre la

gestuone Iungo il percorso programmato
Il processo cosi configurato, assume val}enza fondamentale in relazione:

. alla respohsabilizzaziohé della dirigenza che, all'interno dell’apparato
“amministrativo, & chiamata a realizzare ' | programmi ed i progetti
mdlwduatl, N | ‘ | | ' ' ‘

e al srstema di controllo dl gest/one quale strumento volto a garantxre
attraverso il monitoraggio delle attivita e I'analisi degli scostamentl, il
vragg.EUngimentO dei risuitéti e Vequilibrio ‘ﬁnar}z-iario, economico e

patrimoniale del sistema.

In tale quadro di riferimento, caratterizzato da una profonda innovazione
culturale, troveranno avvio, a decorrere dal 1~ 'gennaio 2007, le nuove
procedure al"hministrative,b cbntabili» e informatiche finalizzate alla concreta
re}alizzaz_ione dél“sistema di contabili’té_énalitica"’, secondo le logiche dettate dal
pit volte citato DPR 97/2003. '

Di conseguenza, la misurazione dei risultati avverra attraverso la rilevazione
dei costi e di tutti gli elementi legati alle connesse attivitd gestionali,
consentendo, a Arégime lé realizzazione di un sistema di misurazione dei
nsultatn commisurato agh OblettIVl di budget e collegato ad un apposito sistema |
di report|st1ca d;reznona!e per le necessarie va!utaz:om sull andamento delle

at vita e sugh eventuali scostamentl della gestlone

Wﬂf T
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3. DOCUMENTI PREVISIONALI PER L’ANNO 2007

La predlsposmone del preventivo ﬁnanziario per lanno 2007 e stata

caratterlzzata dalla produznone dei seguentl documenti:

1 Linee programmatlche che riportano, a livello di strutture di Dlrezmne
generale e di Dtrezuom reglonall, per ciascuna linea guida gestmnale
'formulata dal CdA, la descrizione dei programmi obnettlvo, del peso
aésegnato‘fa'! programma obiettivo in termini di priorita e di importanza,v
dell’area dirigenziale responsabile dell’esecuzione, dei tempi e delle risorse
uman'e ‘_impiega.te p'er' la realizzazione,'degli_ indicatori per la misurazione
delle pefformance e delle risorse finanzia'rie‘ speciﬁcamente assegnate a
ciascun progrémma.- - 7 . |

2 Piani di attivita riferiti ai programmi obiettivo: che ihdicano a livello di
strutture. di Direzione generale e di Direzi(jhi »regionali per ciascun
programma obiettivo Ie.attiv‘ité previste, il peso assegnato a ciascuna
_atti\(ité, le aree dirigenziali responsabili, i tempi e le r:sorse umane
impiegate per la realizzazione, gli indicatori per la misurazione delle
performance e le risorse finanziarie specificamente assegnate a ciascuna
attivita, - | o

3 Piani delle attivits di autofUnzioha.mento: che descrivono, a livello di
‘strutture di Direzione generale e di Direzioni ‘regionali, le attivita ricorrenti
~effettuate -dagli uffici in relazione alla missione istituzionale dell’Istituto e
~all'ordinamento dei serwzn mdmduando le aree dmgenzuah responsablh gli
indicatori, le risorse umane e finanziarie collegate

4 Piani di produzione: che riportano, a livello di Direzioni centrali di prodotto,
di | direzioni regionali e di Direzioni provinciali/subprovinciali, la
programmazione quantita}tiv}a della produzione che, partendo dai dati relativi
ai carichi di lavoro, € definita sulla base delle 'Iinee programmatiche
regionali, sia per quello che attiene gli pbiettivi da perseguire relativamente
alla qualita del servizio che per gli altri obiettivi gestionali.
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5 -Documento di analisi gestionale: che 'ri;porta, a livello di.Direzioni centrali di
‘prodotto e di Direzioni regionali e di Direzioni provinciaIi/s‘vubprovincia!i,} la
descrizione delle dimehsioni‘:riievanti ai fini del° monitoraggio gestionale, in’

 termini di produzione, '605£i,"ricayi, efficienza, risorse, qualita/efficacia dei

~ servizi;

- 6 Budget fmanz:ar/o de/le attlwta lstituz.'onal/ che nporta per ciascun Centro

di Responsabtlita le prewsmm di entrata e di spesa in c/competenza, in
.¢/residui e in c/cassa, con esclusivo riferimento all amblto :stltuzronale
7 Budget fmanz:ar/o d/ funzzonamento che riporta, per: c:ascun Centro di
Responsabmta Ie previsioni di entrata e di spesa 'in c/competenza, in
| c/residui e in. c/cassa con esclusivo nfenmento all amblto delle attivita di
»funzmnamento o | '
8 ‘Budget economico: formulato suna base delle prewsnom f“nanznane di parte
‘corrente e mtegrato delle altre componentu economlche di natura non.
~ finanziaria.’ ' -
9 Budget patnmomale che nporta a livello. di Istituto le attivita e le passwlta

patrlmonlah prewste al termme dell’ esercuz:o dl budget
3.1 - Preventivo finanziario

I preven_tivd finanziario 2007, e formulato per aggregazione dei budget‘
finanziari istituzionali e di funzionamento dei vari Centri di Responsabilita.

Pill nel dettaglio, i dati riportati nei budget finanziari tengono conto della

‘normativa vigente al '31_ agcjsto 2006 e sono desunti:

. per quanto attiene alle entrate e uscite istituzionali, dalle elaborazioni del
Coordinamento generale statistico-attuariale e della Direzione Centrale
" Finanza, Contabilita e Bilancio;
e per quanto attiene alle spese di funzionamento, con riferimento alla I~
nota di variazione 2006 aggiornata con i dati proposti dau vari centri di
responsabilita, sia centrali che penferlcn

e quanto alle previsioni finanziarie di cassa per |'esercizio 2007, sono state
formulate tenendo anche conto della II™ nota di varlazmne al preventlvo ,
finanziario 2006. '
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Si riportano di seguito-le ‘principali voci del quadro kiassUniivo della gestione

finanziaria:

Quadro Generale Riassuntive dati Gestione Finanziaria

L QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIGNE FINANZIARIA ]
: - ' ANNO 3007
RISULTATI INIZIALI e — ' —
Risultato d'

ione iniziale

Fando cassa iniziale

29.495.528.755,08]

28.802,397,131,59]

ENTRATE

ANNO 2007

COMPETENZA

CASSA

- Entrate contributive

~ Enirale derivanti da trasferimenti correnti
- Altre entrate

A) Totale entrate correnti

- Enlrate per 'alienazione di beni patrimoniali e ta riscossione di crediti
- Enlrate derivanti da trasterimenti in conto capitale

- Accensione dl prestiti (F) ) :

B) Totale entrate c/capitale

C) Entrate per partite di giro
{A+B+C) Totalo entrate

D) Utilizzo delf'avanzo di amministrazione iniziale/fondo cassa iniziale

- 124.480.058.118,46

117.292.071.878,39

72.887.745.842,58

71.561.685.728.48

3.022.244.953,04

2.903.335.247,67|

200.390,049.914,08

191.757.092.854 54

1.305.136,578,23

1.305.150.079,36

0,00

0,00

5,961.490.140,26,

5.961.490.140,26

7.266.626.718,49

7.266.640.219,62

31.428.022.869,00

31.28B.723.375,42

239.084.699.501,57

230.312.456.449,58

Totali a pareggio

230.312.456.449,58

239.084.699.501,57

ANNO 2607

A1) Totale uscite correnti

- Investimenti

- Oneri comuni

- Accantonamenti per spese future

- Accantonamenti per ripristing investiment;
B1) Totale uscite c/c capitale

C1) Uscite per gestioni speciali

USciTe COMPETENZA CASSA
- Funzionamento 2.866.113.624,00 2.895.010.032,24
- inlervenli gdiversi 195.414.778.983,72 194.159.288.036,09}
- Oneri comuni i 0,00 0.00
- Trattamenli 6j quiescenza, integralivi e sostilutivi 280.684.845,00 280.6582.884,72
- Accanlonamenti a fondi rischi ed oneri . 0.00 ’ 0,00

198.561.577.452,72

197.334.880.953,05

680.101.769.96

1.685.998.102 40

5.961.490.015,26 90.000.000,00
0.00 0,00
0,00 0,00

7541587765 23

1.776.998.102,40

0.00 0,00
D1) Uscite per partite di giro 31.428.022.869,00 31.201.577.394,13
{A1+B1+C14D1) Totale uscite 237.631.192.106,94) 230,312.456.449,56
E1) Avanzo di competenza 1,453.507.394,63 5,00

Totall a pareggio

230.312.456.449,58

239.084.699.501,57

RISULTATI FINALL

ANNO 2007

COMPETENZA

CASSA

Risuitato d‘amministrazione finale
Fondo cassa finale

30.949.036.149,71

28.802.397,131,60
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3.2 - Il Preventivo economico

Il preventivo economico risulta costituito , in riferimento ai dati di diretta
derivazione fmanz:arla dalla somma de| budget economncn dl tutti i Centri di
Responsabilita. - o o o

In particolare, i preVehtivi economici dei Centri di Responsabilité riportaho,,
‘d:stmtamente per- le attivita istituzionali e per quelle di funznonamento i
Vproventx ed i COStI di gestione in termlm di: _

--. poste dirette, attribuite a: Centri di Responsablllta suila base dei
budget finanziari degli stessi;. R '

- poste ripartite dlrette, attnbmte ‘ai Centri di Responsabmta sulla
base di una ripartizione economica delle spese accentrate relative
all’ acqmsto di beni d| consumo e dl serv;zn, alle spese per il personale :
ed alla formaz:one.

‘Tale metodo di de't‘efm'i'na.z'rio'ne delle previsioni economiche sara ulteriormente
migliorato con l'avvio in produz:one del sistema di- contabilita “analitica
integrato al sistema di. contabilitd generale e ~adeguato ai principi del DPR
97/2003 gia a partire dal 1° gennaio 2007.

Si riporta di seguitb, la quahti'ﬁcézione_ eConomiCa deivpirdv'enti , dei costi e del
risultato di gestione che si prevede realizzare nel corso dell’esercizio 2007:

'Denominazione Conto - . - : ANNO 2007

il &I‘!“Z‘Mﬁiﬂu il

118.353 845 340 90
72. 5344645 475,99

‘COSTi PER ACQUlSTO MATERIE PRIME SUSSIDIARIE CONSUMD E MERCI ‘ A (184 198 41‘5A906 93‘

PRESTAZIONI ISTITUZIONALI : (183.166.398.252,93)
SPESE PER ACQUISTO BEN! DI CONSUMO E SERVIZI {1.033.017.654,00)
COSTi PER IL PERSONALE : {2.171.629.207,00)
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI | ) {1.937.012.113,40
" |ACCANTONAMENTI Al FOND] PER RISCHI - (798.499,32)
ACCANTONAMENTI Al FONDI PER ONERI (154.752.129,07)
ONERI DIVERS! DI GESTIONE {2.821.410.076,60

633.472. 884 57

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE
TEINA Pl : T

ALTRl'PROVENTl FINANZIAR
INTERESSI PASSIVI ED AL! ONERI FINANZIAR]

l"

PROVENTI STRADRDINART . S B : =
RISULTATO PR!MA DELLE IMPOSTE ’ — ' 261.008.789,19

ASSEGNAZIONE E PRELIEW DA RISERVE LEGALI : . (2. 487 447. 103 60)
DISA){ANZO ECONOMICO (2.350.868.763,92)
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4. Bilancio sociale

L'evoluzione del',sis‘tema amministrativo-contabile, in linea con i principi del
- DPR 97/03, comporta anche l'assunzione di una cultura pit dinamica dei
modelli di organizzazione dell'Istituto assucurando un adeguato raccordo tra
y apparato poht:ca/cnttadlnl ed il vertice operatwo ﬂnahzzato ai nsultatl

Il nuovo scenario che si va delineah‘do & quello di un modello di governance in
cui le strategne SONO programmate e attuate con lObIetthO di salvaguardare e
incrementare, nel tempo, il valore per i - portatori _di . interessi
(cd stakeholder), generando un | raccordo tra C|ttad|n|/utent| Orgam di indirizzo
e vertice operativo per il governo dei risultati della gestlone dal punto di vnsta
delle ricadute politico-sociali.

I nuovi sistemi di'pianif"cazione p'rogrammazione e controllo. tendono a

svﬂuppara con lobrettlvo di generare un costante e continuo processo d:v

automlghoramento” in cui la gestione &:

= ' orientata al governo della creazione del vaiore pubbhco attraverso
la spinta continua alla rlcerca della soddlsfazmne dell’'utente - cliente, della
sostemblllta economico  — fmanznarua dei piani e dei programmn, della
CI’eSCIta del mlghoramento e dell’ mnovaznone. |

P | strettamente collegata alla strateg:a focahzzata non solo sul
rlsultato ma anche sulle modalita del suo raggiungimento;
. or!entata alla. visione esterna ed interna, per |l monitoraggio

~ continuo dei livell di efficacia e d| efficienza dei processi di erogaznone dei
servizi e delle presta210m

Tale processo di evoluzione dei sistemi facilita lo ‘svilup’po di -modelli di
‘rendicontazione quali il bilancio soc1a|e orientati ad analizzare e descrivere la
cultura aziendale dell'Istituto sotto il profilo dei fattori strutturah dell’efficienza,
della Ieglttimazmne nei confronti degli stakeholders di riferimento, dell utulxta.
nelle modalita di d|stnbu2|one del valore aggiunto. '

AAA AAA AAA

Tutto cio considerato, si sottopone alla valutazione di codesto’ Consiglio di
Amministrazione il Bilancio di previsione per. l'anno 2007 redatto secondo
quanto descritto e si propone lapprovazzone deHa relativa dehberazuone come
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da schema allegato da trasmettere, unitamente alla propria relazione, al
Consiglio di Indirizzo e Vigilanza per la definitiva approvazione di competenza.

Il Direttpre Centrale

Finanzgd Gogtapilita e Bilancio

Il Dirigente:

Air7{aie VAcario

4

It Dire;a{ttmﬂ/&@/egerfle |

IL SEGRETARIO ?
(Drssa ana wpﬂt
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