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CONTABILITA’ PUBBLICA ED ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

N.B. PER FACILITA’ DI CONSULTAZIONE LA RISPOSTA ESATTA È SEMPRE LA “A)”.

001. Si parla di "uso diretto" di beni demaniali....
A) Nei casi in cui i beni sono strumenti che l'Amministrazione pubblica utilizza per lo svolgimento dei propri compiti istituzionali.
B) Quando al godimento dei beni demaniali partecipa tutta la collettività (es. strade, spiagge, ecc.).
C) Quando l'uso è riservato a determinati soggetti individuati dalla P.A. attraverso un atto di licenza.
D) Se interviene un atto di concessione con cui la P.A. attribuisce al concessionario diritti di natura privatistica.

002. A norma di quanto dispone l'art. 37 del D.Lgs. 163/2006, l'offerta dei concorrenti raggruppati o dei consorziati....
A) Determina la loro responsabilità solidale nei confronti della stazione appaltante, nonché nei confronti del subappaltatore e dei 

fornitori.
B) Determina la loro responsabilità solidale nei confronti della stazione appaltante, ma non nei confronti dei fornitori.
C) Non determina la loro responsabilità solidale né nei confronti della stazione appaltante né nei confronti dei fornitori.
D) Determina responsabilità solo per il mandatario.

003. In particolar modo, la legge finanziaria non contiene....
A) Norme da cui derivino incrementi in entrata o riduzioni di spesa, di natura ordinamentale ed organizzatoria.
B) Il livello massimo di ricorso al mercato finanziario e del saldo netto da finanziare relativo al periodo coperto dal bilancio 

pluriennale.
C) La misura delle variazioni delle aliquote e delle detrazioni di imposte, tasse e contributi.
D) L'importo destinato al rinnovo dei contratti del pubblico impiego.

004. É possibile instaurare un procedimento per responsabilità contabile a carico di soggetti, non dipendenti 
dell'Amministrazione che, senza legale autorizzazione, si ingeriscono nel maneggio di denaro dell'ente?

A) Si, tali soggetti assumono la denominazione di "contabili di fatto".
B) No, la responsabilità contabile presuppone sempre un rapporto di servizio.
C) Si, e in tal caso si instaura anche un procedimento per responsabilità amministrativa.
D) No, in tal caso si instaura un procedimento per responsabilità penale.

005. La responsabilità contabile....
A) É assimilabile a quella del depositario, il quale è liberato dall'obbligo di restituzione soltanto se dimostra che la perdita è

avvenuta per causa a lui non imputabile (art. 1780 c.c.).
B) Trova il suo fondamento in un danno non patrimoniale, doloso o colposo, cagionato alla P.A.
C) Presuppone in ogni caso un rapporto di servizio.
D) Può insorgere solo nei confronti di dipendenti della P.A. che sono obbligati per legge alla resa del conto giudiziale.

006. Se il fatto dannoso da cui sorge la responsabilità contabile è causato da più persone, la Corte dei conti, valutate le singole 
responsabilità, può condannare ciascuno per la parte che vi ha preso. La norma ammette eccezioni?

A) Si, i soli concorrenti che abbiano conseguito un illecito arricchimento o abbiano agito con dolo sono responsabili solidalmente.
B) Si, i soli concorrenti che abbiano agito con dolo sono responsabili solidalmente.
C) No.
D) Si, ma solo per i dirigenti tecnici ed amministrativi.

007. In materia di controllo interno di regolarità amministrativa e contabile il D.Lgs. n. 286/1999 dispone, tra l'altro, che....
A) Le amministrazioni pubbliche, ove occorra, ricorrono a soggetti esterni specializzati nella certificazione dei bilanci.
B) Il controllo di regolarità amministrativa e contabile comprende anche le verifiche da effettuarsi in via preventiva, salvo le 

eccezioni espressamente previste dalla legge.
C) Il ricorso da parte delle amministrazioni pubbliche a soggetti esterni specializzati nella certificazione dei bilanci deve essere 

preventivamente autorizzato dal Dipartimento della funzione pubblica.
D) In nessun caso i princìpi generali della revisione aziendale asseverati dagli ordini e collegi professionali operanti nel settore 

possono influenzare le verifiche di regolarità amministrativa e contabile.
008. L'allegato 17 del D.P.R. n. 97/2003 elenca gli ISA ritenuti applicabili agli enti istituzionali. Indicare quale tra i seguenti 

principi/affermazioni è riferibile all'ISA 320 - Il concetto di "significatività" nella revisione (Audit Materiality).
A) Non c'è dubbio che anche nella revisione pubblica occorre individuare un livello adeguato di significatività dei dati da 

assoggettare a controllo, dovendosi necessariamente applicare procedure di selezione e di controllo a campione.
B) Nei documenti di contabilità pubblica (specie nei documenti consuntivi) possono emergere frodi ed errori, pertanto, le 

indicazioni contenute in questo documento sulla valutazione del rischio di esistenza di frodi ed errori e sulla pianificazione delle 
procedure di revisione per la loro scoperta, devono essere tenuti presenti nel corso delle operazioni di revisione contabile.

C) Uno dei compiti principali del revisore di ente pubblico è accertare la conformità alle leggi ed ai regolamenti degli atti, delle 
deliberazioni adottati dagli organi di governo e dei documenti contabili.

D) Il collegio dei revisori, all'inizio del proprio incarico, deve accertarsi della correttezza dei saldi iniziali e della correttezza dei 
principi contabili in precedenza applicati dall'ente pubblico, al fine di ottenere una base di partenza affidabile per il proprio 
lavoro.
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009. Quale ISA tratta de "Il ricorso all'opera di un esperto" di cui gli enti pubblici possono avvalersi qualora le specifiche 
professionalità non siano rinvenibili all'interno dell'ente: ad esempio per la stima di particolari immobili, per pareri 
legali, per valutazioni di tipo attuariale, ecc.?

A) ISA 620.
B) ISA 810.
C) ISA 530.
D) ISA 540.

010. A norma dell'art. 38, D.P.R. n. 97/2003, costituiscono allegati al rendiconto generale degli enti pubblici di cui alla L. n. 
70/1975...

A) La situazione amministrativa; la relazione sulla gestione; la relazione del collegio dei revisori dei conti.
B) Lo stato patrimoniale; la situazione amministrativa; la relazione sulla gestione; la relazione del collegio dei revisori dei conti.
C) La situazione amministrativa; la relazione del collegio dei revisori dei conti e il conto economico.
D) La situazione amministrativa; la relazione sulla gestione; la relazione del collegio dei revisori dei conti; la nota integrativa.

011. Per quanto riguarda gli enti pubblici per i quali trova applicazione il D.P.R. n. 97/2003, è obbligatorio acquisire il parere 
dei revisori dei conti, reso collegialmente, sugli schemi degli atti deliberativi riguardanti bilanci preventivi e variazioni 
agli stessi?

A) Si, ed allo scopo il direttore generale fa pervenire al collegio i documenti necessari almeno quindici giorni prima del giorno 
fissato per l'adozione dei provvedimenti.

B) Si, ed allo scopo il direttore generale fa pervenire al collegio i documenti necessari almeno dieci giorni prima del giorno fissato 
per l'adozione dei provvedimenti.

C) No, detto parere è facoltativo non vincolante.
D) No, detto parere è facoltativo, ma se fatto pervenire al direttore generale almeno quindici giorni prima del giorno fissato per 

l'adozione dei provvedimenti diventa vincolante.
012. La fideiussione bancaria o assicurativa presentata dall'offerente a corredo dell'offerta...

A) Deve prevedere espressamente la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore principale, la rinuncia 
all'eccezione di cui all'art. 1957 comma 2 del c.c. nonché la sua operatività entro 15 giorni a semplice richiesta scritta della 
stazione appaltante.

B) Deve prevedere espressamente la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore principale e la sua operatività 
entro 60 giorni a semplice richiesta scritta della stazione appaltante.

C) Deve avere validità per almeno 90 giorni dalla data di presentazione dell'offerta.
D) Deve avere validità per almeno 120 giorni dalla data di presentazione dell'offerta.

013. Quale delle seguenti affermazioni afferenti al fondo di riserva per le spese impreviste di cui all'art. 17 del D.P.R. n. 
97/2003, è corretta?

A) Su tale capitolo non possono essere emessi mandati di pagamento.
B) Su tale capitolo possono essere emessi mandati di pagamento.
C) I prelievi dal fondo di riserva sono effettuati con un apposito provvedimento del direttore generale fino al 31 ottobre di ciascun 

anno.
D) I prelievi dal fondo di riserva non possono singolarmente superare lo 0,03 per cento dell'ammontare totale del fondo.

014. Il rendiconto generale illustrativo dei risultati del processo gestionale di enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 è 
deliberato.....

A) Entro il mese di aprile successivo alla chiusura dell'esercizio finanziario, salvo disposizioni diverse stabilite da leggi o da 
disposizione statutaria.

B) Entro il mese di aprile successivo alla chiusura dell'esercizio finanziario, senza la possibilità di deroghe.
C) Entro il mese di marzo successivo alla chiusura dell'esercizio finanziario, salvo diverse disposizioni di legge.
D) Entro il mese di marzo successivo alla chiusura dell'esercizio finanziario, salvo eventuali deroghe concesse dal Ministero 

vigilante.
015. Il budget del centro di responsabilità di primo livello degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 (art. 22 D.P.R. n. 

97/2003)....
A) Coincide con il bilancio di previsione dell'ente, nel caso in cui abbia un'unica direzione con un'unica unità organizzativa.
B) Coincide con il bilancio di previsione dell'ente nel caso di più centri di responsabilità di 1° livello.
C) Coincide con il bilancio di previsione dell'ente nel caso di un unico centro di responsabilità di 1° livello con più unità 

organizzative di livello inferiore.
D) É sempre un documento autonomo redatto in conformità alle specifiche disposizioni degli organi di vertice.

016. Qualora l'Autorità per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture accerti che dalla esecuzione dei 
contratti pubblici derivi pregiudizio per il pubblico erario, ai sensi del D.Lgs. n. 163/2006,....

A) Trasmette gli atti e i propri rilievi agli organi di controllo, ai soggetti interessati e alla procura generale della Corte dei conti.
B) Trasmette gli atti ed i propri rilievi ai soli organi giurisdizionali competenti.
C) Annulla o riforma gli atti in questione.
D) Annulla gli atti in questione e trasmette gli atti all'autorità giudiziaria.

017. A norma di quanto dispone il D.P.R. n. 97/2003 il bilancio annuale di previsione degli enti pubblici di cui alla L. n. 
70/1975 deve essere formulato solo in termini di competenza?

A) No, deve essere formulato in termini di competenza e in termini di cassa.
B) Deve essere formulato in termini di competenza ma, facoltativamente, può essere redatto anche in termini di cassa.
C) Si, deve essere formulato solo in termini di competenza.
D) No, deve essere formulato solo in termini di cassa.
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018. La legge finanziaria contiene esclusivamente norme tese a realizzare effetti finanziari con decorrenza dal primo anno 
considerato nel bilancio pluriennale. Sono escluse....

A) Le norme che comportano aumenti di spesa o riduzioni di entrata ed il cui contenuto sia finalizzato direttamente al sostegno o al 
rilancio dell'economia con interventi di carattere localistico o microsettoriale.

B) Le norme che contengono variazioni delle aliquote, delle detrazioni e degli scaglioni afferenti imposte indirette, tasse, canoni, 
tariffe e contributi in vigore con effetto dal 1° gennaio dell'anno cui essa si riferisce.

C) Le norme che indicano risorse destinate, in ciascuno degli anni compresi nel bilancio pluriennale, alle modifiche del trattamento 
economico e normativo del personale dipendente da pubbliche amministrazioni non compreso nel regime contrattuale.

D) Le norme che comportano aumenti di spesa o riduzioni di entrata ed il cui contenuto sia finalizzato direttamente al sostegno o al 
rilancio dell'economia nazionale.

019. Trattando di analisi dei costi e processo decisionale, i costi preventivi....
A) Sono valutazioni probabilistiche o stime che mirano a riprodurre il costo che si sosterrà svolgendo una certa produzione.
B) Sono il vantaggio potenziale a cui si rinuncia quando si seleziona un'alternativa invece di un'altra.
C) Sono quei costi che si ottengono facendo la differenza tra i costi relativi a diverse alternative scegliendone una come base.
D) Si fondano su ipotesi di future modificazioni della struttura aziendale e delle condizioni attuali di gestione.

020. In materia di responsabilità contabile dei soggetti sottoposti alla giurisdizione della Corte dei conti, la legge 14/1/1994, n. 
20 dispone, tra l'altro, che....

A) Nel giudizio di responsabilità, fermo restando il potere di riduzione, deve tenersi conto dei vantaggi comunque conseguiti 
dall'amministrazione o dalla comunità amministrata in relazione al comportamento degli amministratori o dei dipendenti 
pubblici soggetti al giudizio di responsabilità.

B) Il diritto al risarcimento del danno è imprescrittibile.
C) In caso di omissione o ritardo della denuncia del fatto, la prescrizione è decennale.
D) Il diritto al risarcimento del danno si prescrive in ogni caso in dieci anni.

021. Ai sensi dell'art. 3 del Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 
70/1975, l'assetto organizzativo dell'ente si compone di centri di responsabilità. Come definisce il precedente art. 1 i 
centri di responsabilità?

A) La struttura organizzativa, di livello dirigenziale generale o inferiore, incaricata di assumere le decisioni in ordine alla gestione 
delle risorse umane, finanziarie e strumentali.

B) L'entità organizzativa cui vengono imputati i costi diretti ed indiretti al fine di conoscerne il costo complessivo.
C) L'entità astratta cui vengono imputati i costi diretti ed indiretti al fine di conoscerne il costo complessivo.
D) La struttura organizzativa di livello dirigenziale generale incaricata di assumere le decisioni in ordine alla sola gestione delle 

risorse umane.
022. L'elemento psicologico richiesto per integrare la responsabilità amministrativa patrimoniale non può ravvisarsi...

A) In capo agli organi di governo che in buona fede abbiano approvato o autorizzato ovvero consentito l'esecuzione di atti 
rientranti nella competenza propria degli uffici tecnici o amministrativi.

B) Nella negligenza, imprudenza, imperizia coniugata alla consapevolezza della prevedibilità delle conseguenze dannose.
C) Nel dolo.
D) Nella colpa grave.

023. Dispone l'art. 9 del D.Lgs. n. 163/2006 che le stazioni appaltanti possono istituire un ufficio denominato "Sportello dei 
contratti pubblici relativi a lavori, servizi, forniture", con il compito di.....

A) Fornire ai candidati la documentazione utile per la presentazione delle candidature e delle offerte, in conformità alle norme del 
codice medesimo.

B) Accertare la coerenza del progetto, per quanto concerne le tecniche di realizzazione ed i processi produttivi previsti, con i dati di 
utilizzo delle materie prime e delle risorse naturali.

C) Curare il corretto e razionale svolgimento delle procedure, nonché segnalare eventuali disfunzioni, impedimenti, ritardi 
nell'attuazione degli interventi.

D) Garantire il completamento delle procedure in tempi certi.
024. Quale tra le seguenti affermazioni riguardanti il criterio di imputazione dei costi su base multipla è corretta?

A) Si verifica quando ogni classe di costi indiretti viene ripartita secondo un criterio diverso.
B) Si verifica quando ogni classe di costi diretti viene ripartita secondo un criterio diverso.
C) Si verifica quando ogni classe di costi sia diretti che indiretti viene ripartita secondo un criterio diverso.
D) Si verifica quando si ancora la ripartizione dei costi comuni ad un'unica base di tipo quantitativo.

025. "Il processo di pianificazione, programmazione e budget degli enti pubblici" di cui art. 6 del D.P.R. n. 97/2003 consta di 
alcuni documenti tra cui il bilancio pluriennale; esso....

A) É redatto solo in termini di competenza per un periodo non inferiore al triennio in relazione alle strategie ed al piano pluriennale 
approvati dagli organi di vertice.

B) É annualmente aggiornato in occasione della presentazione del bilancio di previsione e forma oggetto di approvazione.
C) É allegato al bilancio di previsione dell'ente e ha valore autorizzativo.
D) É redatto solo in termini di cassa per un periodo pari ad un triennio in relazione alle strategie ed al piano pluriennale approvati 

dagli organi di vertice.
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026. Indicare quale affermazione sul monitoraggio e previsione della spesa sociale è errata.
A) La spesa pubblica per sanità adottata ai fini del monitoraggio include solo la spesa sanitaria corrente in senso stretto e non anche 

la stima degli ammortamenti relativi agli investimenti pubblici in campo sanitario effettuati nel tempo.
B) I modelli di previsione di breve periodo ottimizzano, a fini previsivi, le informazioni desunte dall'attività di monitoraggio.
C) L'aggregato spesa pubblica per pensioni comprende l'intero sistema pubblico obbligatorio e la spesa per pensioni sociali 

(assegni sociali, se liquidati dopo il 1995).
D) Consente di monitorare in corso d'anno gli andamenti delle diverse prestazioni sociali, verificandone la corrispondenza con le 

previsioni.
027. Il processo di pianificazione, programmazione e budget degli enti pubblici (art. 6, D.P.R. n. 97/2003) consta di alcuni 

documenti tra cui il bilancio pluriennale; esso....
A) É allegato al bilancio di previsione dell'ente e non ha valore autorizzativo.
B) É annualmente aggiornato in occasione della presentazione del bilancio di previsione e forma oggetto di approvazione.
C) É redatto sia in termini di cassa che in termini di competenza per un periodo non inferiore al triennio in relazione alle strategie 

ed al piano pluriennale approvati dagli organi di vertice.
D) É redatto distintamente per i centri di responsabilità corrispondenti alle UPB di 3° livello sia di entrate che di uscite.

028. Ai sensi dell'articolo 3 del Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 
70/1975 non è una corretta attribuzione dell'organo di vertice.....

A) Definire almeno trimestralmente le linee strategiche e le politiche di settore.
B) Definire le linee strategiche e le politiche di settore sulla scorta delle proposte del direttore generale ed in conformità delle 

direttive del Governo e dell'amministrazione vigilante, nonché del documento di programmazione economica e finanziaria dello 
Stato.

C) Emanare le direttive generali per l'azione amministrativa e per la conseguente gestione.
D) Assegnare a ciascuna unità di livello dirigenziale una quota parte delle dotazioni di bilancio dell'ente, commisurata alle risorse 

finanziarie disponibili, alle attività determinate per l'assolvimento delle correlative funzioni finali, strumentali o di supporto.
029. Ai sensi del D.Lgs. n. 279/1997, entro quale termine i Ministri devono assegnare le risorse ai dirigenti generali titolari dei 

centri di responsabilità delle rispettive amministrazioni?
A) Entro dieci giorni dalla pubblicazione della legge di bilancio.
B) Entro quindici giorni dalla pubblicazione della legge di bilancio.
C) Entro trenta giorni dalla pubblicazione della legge di bilancio.
D) Immediatamente e comunque non oltre cinque giorni dalla pubblicazione della legge di bilancio.

030. Costituiscono elementi della responsabilità amministrativa patrimoniale....
A) La qualità di pubblico impiegato, il danno patrimoniale, la violazione di norma di servizio o di regole di comune diligenza, il 

dolo o la colpa grave, il nesso di causalità fra evento e danno.
B) La qualità di pubblico impiegato, il danno patrimoniale, la violazione di norma di servizio, il nesso di causalità fra evento e 

danno.
C) La qualità di pubblico impiegato, il danno patrimoniale, la violazione di norma di servizio ovvero il maneggio di denaro, il dolo, 

il nesso di causalità fra evento e danno.
D) La qualità di pubblico impiegato, il danno patrimoniale, il maneggio di denaro, l'elemento psicologico, il nesso di causalità fra 

evento e danno.
031. Ai sensi dell'art. 113 del D.Lgs. n. 163/2006, l'esecutore dei lavori è obbligato a costituire una garanzia fideiussoria del 

10% dell'importo contrattuale. Quando cessa di avere effetto detta garanzia?
A) Alla data di emissione del certificato di collaudo provvisorio o del certificato di regolare esecuzione.
B) Alla data di emissione del certificato di collaudo definitivo.
C) Decorsi due mesi dalla data di emissione del certificato di collaudo definitivo.
D) Quando lo ritiene opportuno la stazione appaltante.

032. A quali dei seguenti impiegati pubblici la legge attribuisce la denominazione di agente contabile?
A) Soggetti che con qualsiasi titolo sono incaricati, a norma delle disposizioni organiche di ciascuna amministrazione, di riscuotere 

le varie entrate dello Stato e di versarne le somme nelle casse del Tesoro.
B) Ufficiali roganti che abbiano registrato contratti nulli.
C) Soggetti preposti all'approvazione o stipula dei contratti dello Stato.
D) Dirigenti amministrativi dello Stato.

033. La relazione sulla gestione, prevista in allegato al rendiconto generale degli enti di cui alla legge n. 70/1975,....
A) Illustra l'andamento della gestione nel suo complesso ponendo in evidenza i costi sostenuti ed i risultati conseguiti per ciascun 

servizio, programma e progetto in relazione agli obiettivi del programma pluriennale.
B) Non viene redatta nel rispetto dell'articolo 2428 del c.c., in quanto non applicabile.
C) Illustra, principalmente, la gestione del servizio di cassa o di tesoreria affidata ad imprese autorizzate.
D) É un documento redatto al fine di accertare la coerenza dei bilanci degli enti controllati con quello dell'ente controllante.
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034. Ai sensi del Codice dei contratti pubblici, nel caso in cui l'organico delle amministrazioni aggiudicatrici presenti carenze 
accertate o in esso non sia compreso nessun soggetto in possesso della specifica professionalità necessaria per lo 
svolgimento dei compiti propri del responsabile del procedimento, i compiti di supporto all'attività del responsabile del 
procedimento possono essere affidati ai soggetti aventi le specifiche competenze di carattere tecnico, economico-
finanziario, amministrativo, organizzativo, e legale?

A) Si, lo prevede espressamente l'art. 10 del D.Lgs. n. 163/2006.
B) No, i compiti di supporto devono essere svolti esclusivamente dall'organico della stazione appaltante.
C) I compiti di supporto possono essere affidati solo a società ed organismi di altre P.A.
D) I compiti di supporto possono essere affidati solo a società di ingegneria, aventi le necessarie competenze specifiche di carattere 

tecnico, economico-finanziario, amministrativo, organizzativo e legale.
035. Trattando della contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975, relativamente al pagamento delle spese, 

individuare tra le seguenti l'affermazione errata.
A) I mandati di pagamento emessi dalle entità periferiche aventi autonomia amministrativa, da registrare su apposito libro 

numerato e timbrato a norma di legge, sono firmati dal Presidente del collegio dei revisori dei conti ovvero da un suo sostituto a 
ciò delegato.

B) I mandati che si riferiscono alla competenza sono tenuti distinti da quelli relativi ai residui.
C) I mandati di pagamento non pagati entro il termine dell'esercizio sono restituiti dal tesoriere o cassiere all'ente per il pagamento 

in conto residui.
D) Gli enti possono provvedere ai pagamenti mediante mandati informatici, da effettuarsi nel rispetto delle norme vigenti.

036. Dispone l'art. 1 comma 1-ter della legge n. 20/1994 che nel giudizio di responsabilità contabile relativa ad atti che 
rientrano nella competenza propria degli uffici amministrativi, la responsabilità....

A) Non si estende ai titolari degli organi politici che in buona fede li abbiano approvati.
B) Non si estende ai titolari degli organi politici che li abbiano approvati, salvo che ne abbiano comunque autorizzato o consentito 

l'esecuzione.
C) Si estende in ogni caso ai titolari degli organi politici che ne abbiano autorizzato o consentito l'esecuzione.
D) Si estende in ogni caso ai titolari degli organi politici che li abbiano approvati.

037. Dispone il D.P.R. n. 97/2003 che per ogni UPB del bilancio annuale di previsione degli enti pubblici di cui alla L. n. 
70/1975 viene indicato, tra l'altro, l'ammontare delle uscite che si prevede di pagare nell'anno cui il bilancio si riferisce, 
senza distinzione fra operazioni afferenti la gestione di competenza e quella dei residui. A tal fine si considerano 
pagate....

A) Le somme erogate dal tesoriere o dal cassiere.
B) Le somme impegnate e per le quali è stata disposta la liquidazione.
C) Le somme liquidate anche se non ancora ordinate dalla tesoreria.
D) Le somme impegnate.

038. A norma dell'art. 38, D.P.R. n. 97/2003, costituisce allegato al rendiconto generale degli enti pubblici di cui alla L. n. 
70/1975.....

A) La relazione del collegio dei revisori dei conti.
B) Il conto di bilancio.
C) Lo stato patrimoniale.
D) La nota integrativa.

039. A carico dell'impresa aggiudicataria di un appalto di lavori pubblici, oltre alla cauzione definitiva, è prevista anche la 
stipula di una assicurazione a garanzia e copertura di tutti i rischi di esecuzione da qualsiasi causa determinati?

A) Si, lo prevede espressamente l'art. 129 del D.Lgs. n. 163/2006.
B) No.
C) A discrezione della Stazione Appaltante.
D) Solo se lo ritiene opportuno il responsabile del procedimento.

040. "Il processo di pianificazione, programmazione e budget degli enti pubblici" di cui all'art. 6 del D.P.R. n. 97/2003 consta 
di alcuni documenti tra cui il bilancio pluriennale; esso....

A) Descrive, in termini finanziari, le linee strategiche dell'ente coerentemente evidenziate nella relazione programmatica e poi 
articolate nelle scelte operative di ogni unità amministrativa.

B) É annualmente aggiornato in occasione della presentazione del bilancio di previsione e forma oggetto di approvazione.
C) É redatto sia in termini di cassa che in termini di competenza per un periodo non inferiore al triennio in relazione alle strategie 

ed al piano pluriennale approvati dagli organi di vertice.
D) É allegato al bilancio di previsione dell'ente e ha valore autorizzativo.

041. Quale delle seguenti affermazioni, afferenti alla tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione di cui 
all'art. 15 del D.P.R. n. 97/2003, è corretta?

A) Nel caso di peggioramento del risultato di amministrazione rispetto a quello presunto, accertato in sede di consuntivo, l'organo 
di vertice dell'ente deve, con sollecitudine, informare l'amministrazione vigilante, il Ministero dell'economia e delle finanze e la 
Corte dei conti, deliberando i necessari provvedimenti volti ad eliminare gli effetti di tale scostamento.

B) Nel caso di peggioramento del risultato di amministrazione rispetto a quello presunto, accertato in sede di consuntivo, l'organo 
di vertice dell'ente deve, con sollecitudine, informare il Presidente del Consiglio affinché prenda i necessari provvedimenti volti 
ad eliminare gli effetti di tale scostamento.

C) Del presunto disavanzo di amministrazione non deve tenersi conto all'atto della formulazione del bilancio di previsione.
D) Previa deliberazione della Corte dei conti è possibile disporre immediatamente del presunto avanzo di amministrazione.
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042. I raggruppamenti temporanei di concorrenti, costituiti tra consorzi stabili e società commerciali sono ammessi a 
partecipare alle procedure di affidamento dei contratti pubblici?

A) Si, se prima della presentazione dell'offerta, abbiano conferito mandato collettivo speciale con rappresentanza ad uno di essi, 
qualificato mandatario, il quale esprime l'offerta in nome e per conto proprio e dei mandanti.

B) Si, anche se prima della presentazione dell'offerta, non abbiano conferito mandato collettivo speciale con rappresentanza ad uno 
di essi, qualificato mandatario.

C) No, non sono ammessi in nessun caso.
D) É in facoltà del responsabile del procedimento ammettere alle procedure di affidamento dei contratti pubblici i soggetti che 

ritiene opportuno a suo insindacabile giudizio.
043. Con il controllo di gestione, l'amministrazione pubblica....

A) Verifica l'efficacia, efficienza ed economicità dell'azione amministrativa al fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi 
interventi di correzione, il rapporto tra costi e risultati.

B) Garantisce la legittimità dell'azione amministrativa.
C) Valuta l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, programmi ed altri strumenti di determinazione 

dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi predefiniti.
D) Valuta le prestazioni del personale con qualifica dirigenziale.

044. La legge n. 59/1997 ha delegato il Governo a riordinare e potenziare i meccanismi e gli strumenti di monitoraggio e di 
valutazione dei costi, dei rendimenti e dei risultati dell'attività svolta dalle pubbliche amministrazioni. Il successivo 
D.Lgs. n. 286/1999 ha indicato alcuni criteri e principi informatori al riguardo, tra cui il seguente....

A) É fatto divieto di affidare verifiche di regolarità amministrativa e contabile alle strutture addette al controllo di gestione, alla 
valutazione dei dirigenti, al controllo strategico.

B) L'attività di programmazione strategica e di indirizzo politico-amministrativo supporta l'attività di valutazione e controllo 
strategico.

C) L'attività di valutazione dei dirigenti è svolta da strutture e soggetti che rispondono esclusivamente agli organi di indirizzo 
politico-amministrativo.

D) Le verifiche di regolarità amministrativa e contabile sono di norma affidate alle strutture addette alla valutazione dei dirigenti.
045. I modelli di previsione di medio-lungo periodo della spesa sociale....

A) Effettuano previsioni in un orizzonte temporale di circa 50 anni.
B) Forniscono dati previsionali non utilizzabili per analisi degli scostamenti.
C) Vengono aggiornati annualmente in occasione della pubblicazione del rapporto annuale "Le tendenze di medio-lungo periodo 

del sistema pensionistico e socio sanitario".
D) Non possono essere utilizzati per l'elaborazione di previsioni e simulazioni in ambito europeo.

046. Il conto economico degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975....
A) É redatto secondo le disposizioni contenute nell'art. 2425 del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i componenti 

positivi e negativi della gestione secondo criteri di competenza economica.
B) Evidenzia le risultanze della gestione delle entrate e delle uscite e si articola in rendiconto finanziario decisionale e rendiconto

finanziario gestionale.
C) É redatto secondo lo schema previsto dall'art. 2424 del codice civile, per quanto applicabile, e comprende le attività e le 

passività finanziarie, i beni mobili e immobili, ogni altra attività e passività, nonché le poste rettificative.
D) Contiene la dimostrazione dei punti di concordanza tra la contabilità del bilancio e quella del patrimonio.

047. "Il processo di pianificazione, programmazione e budget degli enti pubblici" di cui all'art. 6 del D.P.R. n. 97/2003 è 
rappresentato dalla formazione di alcuni documenti tra cui la relazione programmatica. Quale delle seguenti 
affermazioni riferite alla relazione programmatica non è corretta?

A) Costituisce il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria.
B) Descrive le strategie dell'ente opportunamente coordinate con le direttive e le scelte pluriennali e di programmazione del Paese.
C) Indica gli indirizzi di governo e dimostra le coerenze e le compatibilità tra le richieste e le aspettative dei cittadini e le 

specifiche finalità dell'ente.
D) Descrive sia le finalità istituzionali che quelle innovative precisando le risorse umane, strumentali e finanziarie necessarie per 

realizzarle.
048. Ai sensi dell'art. 23 del D.P.R. n. 97/2003, nei casi in cui l'approvazione del bilancio di previsione dell'ente è demandata 

all'amministrazione vigilante e detta approvazione non intervenga prima dell'inizio dell'esercizio cui lo stesso si riferisce, 
l'amministrazione vigilante può autorizzare l'esercizio provvisorio del bilancio deliberato dall'ente.....

A) Per non oltre quattro mesi.
B) Per il primo semestre dell'esercizio.
C) Per una durata di due mesi, prolungabile fino a quattro.
D) Per un periodo non superiore a quattro mesi, prorogabile una sola volta.

049. All'attenzione di quale organo deve essere sottoposto, almeno quindici giorni prima della delibera dell'organo di vertice, 
il bilancio di previsione di cui all'art. 10 del D.P.R. n. 97/2003?

A) Al collegio dei revisori dei conti che, a conclusione del proprio esame, redige apposita relazione, proponendone l'approvazione 
o meno.

B) Al collegio dei revisori dei conti che, a conclusione del proprio esame, approva o meno il bilancio.
C) Alla Corte dei conti per il visto di conformità.
D) Alla ragioneria generale dello stato che, a conclusione del proprio esame, redige apposita relazione, approvandolo o meno.
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050. Quello di competenza è un bilancio che pone l'enfasi.....
A) Sulla maturazione dei diritti a pagare e a incassare e, come tale, determina l'insorgere dei residui di bilancio.
B) Su quanto può essere effettivamente pagato o incassato, indipendentemente dal momento in cui giuridicamente è maturato 

l'impegno e dunque senza distinzione tra operazioni in conto competenza e in conto residui.
C) Sul limite massimo di impegni che l'amministrazione può perfezionare nel corso dell'esercizio ma anche sul limite massimo dei 

pagamenti.
D) Tutte le risposte proposte sono ugualmente corrette.

051. Relativamente agli enti ed organismi pubblici la nota integrativa facente parte del rendiconto generale degli enti di cui 
alla legge n. 70/1975 si articola nelle seguenti....

A) Cinque parti: criteri di valutazione utilizzati nella redazione del rendiconto generale; analisi delle voci del conto del bilancio; 
analisi delle voci dello stato patrimoniale; analisi delle voci del conto economico; altre notizie integrative.

B) Quattro parti: analisi delle voci del conto del bilancio; analisi delle voci dello stato patrimoniale; analisi delle voci del conto 
economico; altre notizie integrative.

C) Tre parti: analisi delle voci dello stato patrimoniale; analisi delle voci del conto economico; altre notizie integrative.
D) Sei parti: esposizione preliminare dei principi di contabilità; criteri di valutazione utilizzati nella redazione del rendiconto 

generale; analisi delle voci del conto del bilancio; analisi delle voci dello stato patrimoniale; analisi delle voci del conto 
economico; altre notizie integrative.

052. Ai fini della responsabilità del pubblico dipendente verso terzi, per "danno ingiusto" si intende....
A) Quello derivante da ogni violazione dei diritti dei terzi che l'impiegato abbia commesso per dolo o per colpa grave.
B) Quello derivante da ogni violazione degli obblighi di servizio.
C) Quello derivante da qualsiasi comportamento che abbia prodotto danni a terzi.
D) Solo quello derivante da ogni sua omissione di atti di servizio.

053. Quale affermazione afferente al bilancio di previsione di cui all'art. 10 del D.P.R. n. 97/2003 è corretta?
A) Il bilancio di previsione annuale ha carattere autorizzativo, costituendo limite agli impegni di spesa.
B) Il bilancio di previsione è deliberato dal direttore generale non oltre il 31 ottobre dell'anno precedente cui il bilancio stesso si 

riferisce, salvo diverso termine previsto da norme di legge o di statuto.
C) I titolari dei centri di responsabilità comunicano al direttore generale ed al servizio ragioneria, entro il 31 agosto, tutti gli 

elementi relativi agli obiettivi da conseguire, nonché i fabbisogni finanziari, anche in termini di contabilità analitica, per la 
realizzazione degli stessi nell'esercizio dell'anno successivo.

D) Il bilancio di previsione è deliberato dal competente organo di vertice non oltre il 30 settembre dell'anno precedente cui il 
bilancio stesso si riferisce, salvo diverso termine previsto da norme di legge o di statuto.

054. Dispone l'art. 9 del D.Lgs. n. 163/2006 che le stazioni appaltanti possono istituire un ufficio denominato "Sportello dei 
contratti pubblici relativi a lavori, servizi, forniture", con il compito di.....

A) Fornire ai candidati e agli offerenti, e ai soggetti che intendono presentare una candidatura o un'offerta, informazioni relative 
alle norme vigenti nel luogo di affidamento e di esecuzione del contratto.

B) Accertare la coerenza del progetto, per quanto concerne le tecniche di realizzazione ed i processi produttivi previsti, con i dati di 
utilizzo delle materie prime e delle risorse naturali.

C) Curare il corretto e razionale svolgimento delle procedure, nonché segnalare eventuali disfunzioni, impedimenti, ritardi 
nell'attuazione degli interventi.

D) Garantire il completamento delle procedure in tempi certi.
055. Al rendiconto consolidato, di cui all'art. 73 del D.P.R. n. 97/2003, sono allegate....

A) La situazione amministrativa; la relazione sulla gestione; la relazione del collegio dei revisori dei conti.
B) La situazione amministrativa; la relazione sulla gestione.
C) La situazione amministrativa; la relazione del collegio dei revisori dei conti.
D) La relazione sulla gestione; la relazione del collegio dei revisori dei conti.

056. Quale dei seguenti elementi deve essere indicato, ai sensi del D.P.R. n. 97/2003 per ogni UPB nel bilancio di previsione 
degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975?

A) Ammontare presunto dei residui attivi e passivi alla chiusura dell'esercizio precedente a quello cui il bilancio si riferisce.
B) Ammontare presunto dei residui attivi o passivi alla chiusura dei due esercizi precedenti a quello cui il bilancio si riferisce.
C) Ammontare delle entrate che si prevede di incassare e delle spese che si prevede di pagare nell'anno cui il bilancio si riferisce, 

distinte fra operazioni in conto competenza ed in conto residui.
D) Ammontare delle entrate che si prevede di impegnare e delle spese che si prevede di accertare nell'anno cui il bilancio si 

riferisce.
057. Dispone l'art. 35 del D.Lgs. n. 163/2006 in materia dei requisiti per la partecipazione dei consorzi alle gare che è 

computata cumulativamente in capo al consorzio, ancorché in possesso delle singole imprese consorziate....
A) Tra l'altro, l'organico medio annuo.
B) Tra l'altro, l'idoneità tecnica.
C) Tra l'altro, l'idoneità finanziaria.
D) Tra l'altro, la disponibilità dei mezzi d'opera e l'idoneità finanziaria.
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058. Quale delle seguenti affermazioni afferenti al fondo di riserva per le spese impreviste di cui all'art. 17 del D.P.R. n. 
97/2003, è corretta?

A) I prelievi dal fondo di riserva sono effettuati con un apposito provvedimento del direttore generale fino al 30 novembre di 
ciascun anno.

B) I prelievi dal fondo di riserva possono essere effettuati fino al 30 settembre di ciascun anno, previo parere favorevole del 
collegio dei revisori dei conti.

C) Su tale capitolo possono essere emessi mandati di pagamento.
D) I prelievi dal fondo di riserva sono effettuati con un apposito provvedimento del direttore generale fino al 31 ottobre di ciascun 

anno.
059. In base alle disposizioni normative in materia di controlli nelle pubbliche amministrazioni, le verifiche di regolarità 

amministrativa e contabile....
A) Non possono essere affidate a strutture addette al controllo di gestione, alla valutazione dei dirigenti, al controllo strategico.
B) Possono essere affidate soltanto a strutture addette al controllo di gestione.
C) Possono essere affidate soltanto a strutture addette alla valutazione dei dirigenti.
D) Possono essere affidate soltanto a strutture addette al controllo strategico.

060. Il termine di cinque anni per la prescrizione del diritto al risarcimento del danno per responsabilità contabile, previsto 
dall'art. 1 comma 2 della legge n. 20/1994, decorre....

A) Dalla data in cui si è verificato il fatto dannoso, ovvero, in caso di occultamento doloso del danno, dalla data della sua scoperta.
B) Di norma dalla data in cui il fatto è stato accertato.
C) Dalla data in cui è iniziato il procedimento per responsabilità.
D) Dalla data in cui si è concluso il procedimento per responsabilità.

061. Il documento di revisione ISA 501 - Gli elementi probativi - Considerazioni aggiuntive per casi specifici....
A) Riguarda le procedure da seguire in alcuni specifici casi (partecipazione alla ricognizione dell'inventario fisico del magazzino; 

esame delle conferme dei crediti inviate dai debitori; richieste di informazioni sul contenzioso esistente; informative in materia 
di titoli e partecipazioni; informazioni per settori di attività, ecc.).

B) Indica la procedura da seguire per effettuare la valutazione del grado di funzionalità ed efficienza del sistema amministrativo-
contabile predisposto dagli amministratori; le indicazioni contenute in questo documento vanno coordinate con quelle contenute 
nei "Principi di comportamento del collegio sindacale" - Edizione 1995/1997 (Norma 2.5).

C) Stabilisce i criteri in base ai quali si accerta la correttezza delle valutazioni, anche di quelle effettuate nei budgets e nei bilanci 
di previsione.

D) Riguarda i rapporti "di gruppo" che possono crearsi con società controllate e con enti controllanti e controllati, di cui è 
necessario conoscere la natura, l'oggetto, i termini, ecc.

062. Dispone il D.P.R. n. 97/2003 che nel bilancio di previsione, sia di competenza e sia di cassa, deve essere iscritto un fondo 
di riserva per le spese impreviste nonché per le maggiori spese che potranno verificarsi durante l'esercizio, il cui 
ammontare non può essere inferiore all'1% del totale delle uscite correnti. Per il fondo è previsto anche un ammontare 
massimo?

A) Si, non superiore al 3% del totale delle uscite correnti.
B) Si, non superiore al 2% del totale delle uscite correnti.
C) Si, non superiore al 3,5% del totale delle uscite correnti.
D) No, l'ammontare massimo è stabilito dall'organo di vertice di ciascun ente.

063. Quale dei seguenti elementi deve essere indicato, ai sensi del D.P.R. n. 97/2003, per ogni UPB nel bilancio annuale di 
previsione degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975?

A) Ammontare delle entrate che si prevede di incassare e delle uscite che si prevede di pagare nello stesso esercizio, senza 
distinzione fra operazioni afferenti la gestione di competenza e quella dei residui.

B) Ammontare presunto dei residui attivi o passivi alla chiusura dei due esercizi precedenti a quello cui il bilancio si riferisce.
C) Ammontare delle entrate che si prevede di incassare e delle spese che si prevede di pagare nell'anno cui il bilancio si riferisce, 

distinte fra operazioni afferenti la gestione di competenza e quella dei residui.
D) Ammontare delle entrate che si prevede di impegnare e delle spese che si prevede di accertare nell'anno cui il bilancio si 

riferisce.
064. In materia di responsabilità contabile dei soggetti sottoposti alla giurisdizione della Corte dei conti, la legge 14/1/1994, n. 

20 dispone, tra l'altro, che....
A) Nel giudizio di responsabilità la Corte dei Conti può esercitare il potere di riduzione.
B) Il diritto al risarcimento del danno si prescrive in ogni caso in dieci anni.
C) La responsabilità è personale e limitata ai soli fatti ed alle omissioni commessi con colpa, anche se lieve.
D) Nel caso di deliberazioni di organi collegiali la responsabilità si imputa anche a coloro che, pur avendo espresso voto contrario, 

non hanno fatto constatare il motivo del dissenso.
065. Quale affermazione afferente all'assestamento, variazioni e storni al bilancio di cui all'art. 20 del D.P.R. 97/2003 è 

corretta?
A) Entro il termine del 30 luglio di ciascun anno è deliberato l'assestamento del bilancio secondo le procedure e le norme previste 

per la relativa approvazione.
B) Ulteriori variazioni al bilancio di previsione di competenza e di cassa, escluse quelle per l'utilizzo dei fondi, possono essere 

deliberate entro il mese di novembre.
C) Sono ammessi  gli storni nella gestione dei residui, ma sono vietati tra la gestione dei residui e quella di competenza o 

viceversa.
D) Le variazioni per nuove o maggiori spese possono proporsi soltanto se è assicurato almeno il 90% della necessaria copertura 

finanziaria.
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066. Nel quadro generale riassuntivo allegato al bilancio di previsione dello Stato, con riferimento sia alle dotazioni di 
competenza che a quelle di cassa è data distinta indicazione del risultato differenziale tra il totale delle entrate tributarie 
ed extratributarie ed il totale delle spese correnti, vale a dire....

A) Del "risparmio pubblico".
B) Del "ricorso al mercato".
C) Del "saldo netto da finanziare o da impiegare".
D) Dell'"indebitamento o accrescimento netto".

067. Nell'accertamento della responsabilità in materia di contabilità pubblica, la Corte dei conti può sindacare nel merito delle 
scelte discrezionali?

A) No.
B) Si, sempre.
C) Si, limitatamente alle situazioni espressamente previste dalla legge n. 20/1994.
D) Si, ma solo per i fatti successivi al 31/12/2000.

068. Il rendiconto generale di cui all'art. 38 del D.P.R. n. 97/2003 è deliberato dall'organo di vertice ed è trasmesso...
A) Entro 10 giorni dalla data della deliberazione al Ministero vigilante ed a quello dell'economia e delle finanze, corredato dei 

relativi allegati.
B) Entro 30 giorni dalla data della deliberazione alla Corte dei conti ed al Ministero dell'economia e delle finanze, corredato dei 

relativi allegati.
C) Entro 15 giorni dalla data della deliberazione al Ministero vigilante ed alla Corte dei conti, corredato dei relativi allegati.
D) Entro 20 giorni dalla data della deliberazione al Ministero vigilante ed a quello dell'economia e delle finanze, corredato dei 

relativi allegati.
069. Con il controllo di gestione l'amministrazione pubblica....

A) Ottimizza, anche mediante tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra costi e risultati.
B) Garantisce la legittimità dell'azione amministrativa.
C) Valuta l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, programmi ed altri strumenti di determinazione 

dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi predefiniti.
D) Valuta le prestazioni del personale con qualifica dirigenziale.

070. Al di là del diverso grado di incisività e dei diversi contenuti, il processo di budgeting deve seguire delle tappe precise; 
quale delle seguenti fasi è sicuramente antecedente a tutte le altre citate?

A) Quantificazione dei parametri/obiettivo per la struttura nel suo complesso e relativi al periodo oggetto di programmazione.
B) Consolidamento dei vari budget, attraverso la verifica della raggiungibilità degli obiettivi generali ed elaborazione di un budget 

economico e di una situazione patrimoniale preventiva.
C) Eventuale revisione degli obiettivi generali e di quelli delle singole unità.
D) Approvazione del piano completo di budget e definitiva quantificazione degli obiettivi per unità organizzativa.

071. Quale è lo scopo in un'amministrazione pubblica della valutazione e controllo strategico?
A) Valutare l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, programmi ed altri strumenti di determinazione 

dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi predefiniti.
B) Valutare le prestazioni del personale con qualifica dirigenziale.
C) Ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra costi e risultati.
D) Garantire la legittimità, regolarità e correttezza dell'azione amministrativa.

072. L'art. 18 del T.U. delle disposizioni concernenti lo Statuto degli impiegati civili dello Stato disciplina l'istituto della 
responsabilità dell'impiegato verso l'Amministrazione. Di quale responsabilità si tratta?

A) Responsabilità verso l'amministrazione.
B) Responsabilità verso terzi.
C) Responsabilità extracontrattuale.
D) Responsabilità disciplinare e patrimoniale.

073. Nel quadro generale riassuntivo allegato al bilancio di previsione dello Stato, con riferimento sia alle dotazioni di 
competenza che a quelle di cassa è data distinta indicazione del "saldo netto da finanziare o da impiegare", vale a dire....

A) Del risultato differenziale delle operazioni finali, rappresentate da tutte le entrate e le spese, escluse le operazioni di accensione 
e di rimborso di prestiti.

B) Del risultato differenziale tra tutte le entrate e le spese, escluse le operazioni riguardanti le partecipazioni azionarie ed i 
conferimenti, nonché la concessione e riscossione di crediti e l'accensione e rimborso di prestiti.

C) Del risultato differenziale tra il totale delle entrate tributarie ed extratributarie ed il totale delle spese correnti.
D) Del risultato differenziale fra il totale delle entrate finali e il totale delle spese.

074. Prevede il D.P.R. n. 97/2003 che nel bilancio di previsione, sia di competenza e sia di cassa, sia istituito un fondo speciale 
per i presumibili oneri lordi connessi con i rinnovi del contratto di lavoro del personale dipendente,....

A) Nei limiti delle quantificazioni risultanti dal documento di programmazione economico-finanziaria.
B) Nei limiti delle quantificazioni stabilite semestralmente dagli organi di vertice dell'ente.
C) Il cui ammontare non può essere superiore al 3% e inferiore all'1% dei mandati di pagamento emessi a favore dei dipendenti.
D) Il cui ammontare non può essere inferiore alla cinquantesima parte degli oneri sostenuti.

075. Il bilancio di previsione dello Stato per l'anno  2009 è suddiviso in....
A) 34 missioni, che si realizzano concretamente attraverso circa 170 programmi di spesa.
B) 40 missioni, che si realizzano concretamente attraverso circa 100 programmi di spesa.
C) 48 missioni, che si realizzano concretamente attraverso circa 170 programmi di spesa.
D) 20 missioni, che si realizzano concretamente attraverso circa 120 programmi di spesa.
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076. Riguardo alla gestione patrimoniale e più precisamente alla gestione dei beni mobili e immobili degli enti di cui alla legge 
n. 70/1975 (D.P.R. n. 97/2003), periodicamente l'ente provvede alla ricognizione e valutazione, nonché al conseguente 
rinnovo degli inventari. Come è stabilita tale periodicità?

A) É stabilita dall'art. 54 del D.P.R. n. 97/2003, in 5 anni per i beni mobili e 10 per gli immobili.
B) É stabilita dal regolamento di contabilità di ciascun ente entro il limite massimo di 15 anni.
C) Il rinnovo degli inventari è deliberato dall'organo di vertice dell'ente almeno una volta ogni dieci anni.
D) É stabilita con decreto del Ministero vigilante entro il limite massimo di 3 anni stabilito dalla legge.

077. La formazione di quale dei seguenti documenti non rientra nel "processo di pianificazione, programmazione e budget 
degli enti pubblici" di cui all'art. 6 del D.P.R. n. 97/2003?

A) La nota integrativa.
B) La tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione.
C) Il budget finanziario ed economico dei centri di responsabilità di 1° livello.
D) Il bilancio pluriennale.

078. Nella nota preliminare illustrativa del preventivo finanziario di cui all'art. 11 del D.P.R. n. 97/2003 sono indicati.....
A) Gli obiettivi, i programmi, i progetti e le attività che i centri di responsabilità intendono conseguire ed attuare in termini di 

servizi e prestazioni.
B) Il carattere giuridicamente obbligatorio o discrezionale della spesa con rinvio alle relative disposizioni normative.
C) I criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare riguardo alla spesa corrente di carattere 

discrezionale.
D) Le previsioni sull'andamento delle entrate e delle uscite per ciascuno degli esercizi compresi nel bilancio pluriennale.

079. Sussiste l'obbligo di redazione di verbale delle risultanze dell'esame dei bilanci preventivi e relative variazioni e dei conti 
consuntivi svolto collegialmente dai revisori dei conti di un ente di cui alla L. n. 70/1975?

A) Si. Deve essere redatto apposito verbale di ogni verifica, ispezione e controllo, anche individuale, nonché delle risultanze 
dell'esame collegiale dei bilanci preventivi e relative variazioni e dei conti consuntivi.

B) Si. Deve essere redatto apposito verbale di ogni verifica, ispezione e controllo se individuale, nonché delle risultanze dell'esame 
collegiale dei bilanci preventivi e relative variazioni e dei conti consuntivi.

C) No. Deve essere redatto apposito verbale di ogni verifica, ispezione e controllo e dell'esame di atti e documenti amministrativi e 
contabili qualora non siano svolti collegialmente.

D) No. L'obbligo di verbale vige solo per gli atti ispettivi.
080. I beni patrimoniali, a differenza dei beni demaniali, possono appartenere a qualsiasi ente pubblico e non solo ad enti 

territoriali?
A) Si, i beni patrimoniali, a differenza dei beni demaniali, possono appartenere, di norma, a qualsiasi ente pubblico e non solo ad 

enti territoriali.
B) No, i beni patrimoniali, come i beni demaniali, devono appartenere solo ad enti territoriali.
C) No, perché i beni patrimoniali sono a tutti gli effetti equiparati ai beni del demanio necessario.
D) No. Tutti i beni pubblici, che siano patrimoniali o meno, devono appartenere necessariamente allo Stato.

081. Il conto economico, di cui all'art. 41 del D.P.R. n. 97/2003, è redatto secondo le disposizioni contenute nell'articolo 2425 
del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
competenza economica. Sono componenti positivi....

A) Le plusvalenze da alienazioni.
B) Il valore del godimento dei beni di terzi.
C) I trasferimenti a terzi.
D) Gli interessi passivi.

082. Il budget operativo.....
A) Ha contenuto generale.
B) Si differenza dagli altri tipi di budget per la durata: due-tre o più anni.
C) Ha come finalità quella di valutare l'impatto che la gestione operativa e quella extra operativa hanno sulla dinamica finanziaria.
D) É risultato dell'insieme coordinato e coerente delle tipologie di budget degli investimenti e budget finanziario.

083. Durante l'esercizio provvisorio la gestione del bilancio dello Stato è consentita per tanti dodicesimi della spesa prevista da 
ciascun capitolo quanti sono i mesi dell'esercizio provvisorio. Esistono eccezioni al riguardo?

A) Si, possono essere pagate in deroga a tali limiti le spese obbligatorie e non suscettibili di impegni o di pagamenti frazionati in 
dodicesimi.

B) No, non esistono eccezioni.
C) Si, possono essere pagate in deroga a tali limiti le spese inderogabili relative al Ministero dell'interno e al Ministero della 

giustizia.
D) Si, possono essere pagate in deroga solo le spese del personale.

084. Il pubblico dipendente è tenuto a risarcire all'Amministrazione i danni derivanti....
A) Da violazioni di obblighi di servizio.
B) Da violazioni di qualsiasi natura.
C) Da ogni suo atto o comportamento.
D) Da ogni sua omissione.
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085. Quale delle affermazioni che seguono è conforme al disposto dell'articolo 21 "Sistema di contabilità analitica" del 
Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975?

A) La contabilità analitica, in uno con la contabilità generale, costituisce il sistema informativo aziendale.
B) Il sistema della contabilità economica, fondato esclusivamente su rilevazioni analitiche per centro di costo, ha come componenti 

fondamentali il piano dei conti, i centri di costo, i centri di responsabilità, i servizi e le prestazioni erogati.
C) Lo schema del piano dei conti, indicato in allegato al Regolamento, è rigido e analitico, non tenendo conto né dell'attività 

espletata né della struttura organizzativa e della dimensione dell'ente.
D) Il consolidamento dei budget finanziari dei singoli centri di responsabilità, nella sua massima aggregazione, dà origine al 

preventivo economico dell'ente.
086. Se dal confronto tra costi effettivi e costi standard emergono scostamenti negativi, ossia il costo standard è minore del 

costo effettivo, le differenze riscontrate possono dipendere, tra l'altro, da variazioni nei rendimenti dei fattori produttivi. 
Quale tra i seguenti fattori non può aver determinato una tale situazione?

A) Sottostima delle capacità operative del personale.
B) Assunzione di personale poco qualificato.
C) Impiego di materie prime di scarsa qualità.
D) Inefficace pianificazione del lavoro.

087. Indicare qual è il tratto essenziale della demanialità sotto il profilo economico.
A) L'idoneità del bene ad essere strumento immediato dell'attività dei singoli, cioè ad essere oggetto dell'uso pubblico.
B) L'idoneità del bene ad essere inalienabile e imprescrittibile, così come previsto dalle norme del codice civile.
C) La disponibilità dei beni ad essere destinati all'uso pubblico.
D) La disponibilità o l'indisponibilità dei beni all'uso pubblico da parte della collettività nel suo complesso.

088. Dispone il D.P.R. n. 97/2003 che nel bilancio di previsione, sia di competenza e sia di cassa, deve essere iscritto un fondo 
di riserva per le spese impreviste nonché per le maggiori spese che potranno verificarsi durante l'esercizio, il cui 
ammontare non può essere superiore al 3% del totale delle uscite correnti. Per il fondo è previsto un ammontare 
minimo?

A) Si, non inferiore all'1%.
B) Si, non inferiore al 2%.
C) Si, non inferiore all'1,5%.
D) No, non è previsto un ammontare minimo.

089. Dispone il D.Lgs. n. 163/2006 che durante l'iter di aggiudicazione di un contratto d'appalto, quando un'offerta appaia 
anormalmente bassa, la stazione appaltante richiede all'offerente le giustificazioni, eventualmente necessarie in aggiunta 
a quelle già presentate a corredo dell'offerta, ritenute pertinenti. Le giustificazioni possono riguardare.....

A) L'economia del procedimento di costruzione, del processo di fabbricazione, del metodo di prestazione del servizio.
B) Solo l'eventualità che l'offerente ottenga un aiuto di Stato.
C) Solo il costo del lavoro come determinato periodicamente in apposite tabelle dal Ministro del lavoro e delle politiche sociali.
D) Solo i trattamenti salariali minimi stabiliti dalla legge.

090. Quale delle seguenti non rappresenta una condizione per il successo di un sistema a costi standard?
A) Il sistema a costi standard deve essere tenuto costante il più a lungo possibile rispettando così i principi di coerenza e di 

continuità.
B) Le operazioni produttive devono essere suscettibili di un adeguato grado di standardizzazione.
C) Le fasi di lavorazione devono essere programmabili ed assegnate a capi-centri.
D) Gli standard devono essere determinati per scopi di controllo di gestione.

091. Il D.Lgs. n. 279/1997 dispone che la gestione di talune spese a carattere strumentale, comuni a più centri di responsabilità 
amministrativa nell'ambito dello stesso Ministero, può essere affidata ad un unico ufficio o struttura di servizio. Tale 
gestione unificata delle spese strumentali è realizzata....

A) Al fine del contenimento dei costi e di evitare duplicazioni di strutture.
B) Al fine del contenimento delle funzioni di dirigente generale.
C) Per un più razionale controllo della spesa.
D) Per una più razionale valutazione della dirigenza.

092. In base ai principi generali del controllo interno nelle pubbliche amministrazioni, s'intende per valutazione e controllo 
strategico....

A) L'attività volta a valutare l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, programmi ed altri strumenti di 
determinazione dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi predefiniti.

B) L'attività volta a garantire la legittimità, regolarità e correttezza dell'azione amministrativa.
C) L'attività volta a valutare le prestazioni del personale con qualifica dirigenziale.
D) L'attività volta a verificare l'efficacia, efficienza ed economicità dell'azione amministrativa al fine di ottimizzare, anche 

mediante tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra costi e risultati.
093. Il D.P.R. n. 97/2003 detta una qualche disposizione circa la presenza dei membri del collegio dei revisori dei conti alle 

sedute degli organi di amministrazione dell'ente?
A) Si, al comma 7 dell'art. 79: "I revisori dei conti assistono alle sedute degli organi di amministrazione dell'ente".
B) No.
C) Si, rinviando al Regolamento di contabilità dell'ente.
D) Si, attribuendo al direttore generale il compito di stabilire i casi in cui le sedute possano avvenire "a porte aperte".
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094. La pianificazione, l'alta direzione e il controllo di gestione sono le funzioni che qualificano un'amministrazione di tipo 
manageriale. Tra le fasi che compongono uno schema di pianificazione la fase nella quale gli obiettivi e le linee gestionali 
di programma sono espressi con dati numerici di quantità e valori con livelli crescenti di analiticità per oggetto, per 
periodo di tempo, per aree di attività....

A) É una fase di budgeting.
B) É una fase di controllo budgetario.
C) É una fase di previsione economico-generale.
D) É una fase di programmazione.

095. Quale delle affermazioni che seguono è conforme al disposto dell'articolo 21 "Sistema di contabilità analitica" del 
Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975?

A) Il sistema della contabilità economica, fondato su rilevazioni analitiche per centro di costo e centro di responsabilità, ha come 
componenti fondamentali il piano dei conti, i centri di costo, i centri di responsabilità, i servizi e le prestazioni erogati.

B) Il sistema della contabilità economica, fondato esclusivamente su rilevazioni analitiche per centro di costo, ha come componenti 
fondamentali il piano dei conti, i centri di costo, i centri di responsabilità, i servizi e le prestazioni erogati.

C) Lo schema del piano dei conti, indicato in allegato al Regolamento, è rigido e analitico, non tenendo conto né dell'attività 
espletata né della struttura organizzativa e della dimensione dell'ente.

D) Il consolidamento dei budget finanziari dei singoli centri di responsabilità, nella sua massima aggregazione, dà origine al 
preventivo economico dell'ente.

096. Il Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 all'art. 38, 
specifica elencandoli i documenti che costituiscono il rendiconto generale e i documenti che ne costituiscono allegati. Esso 
è costituito, tra l'altro....

A) Dal conto di bilancio.
B) Dalla relazione programmatica.
C) Dalla relazione sulla gestione.
D) Dalla relazione del collegio dei revisori dei conti.

097. L'entrata il cui gettito derivi dalla gestione corrente è iscritta (D.P.R. n. 97/2003, art. 12).....
A) Nel titolo 1°.
B) Nel titolo 2°.
C) Nel titolo 3°.
D) Indifferentemente nel titolo 1° o nel titolo 2°.

098. La fideiussione bancaria o assicurativa presentata dall'offerente a corredo dell'offerta, deve avere validità....
A) Per almeno 180 giorni dalla data di presentazione dell'offerta.
B) Per almeno 120 giorni dalla data di presentazione dell'offerta.
C) Per almeno 90 giorni dalla data di presentazione dell'offerta.
D) Per almeno 360 giorni dalla data di presentazione dell'offerta.

099. Il conto del bilancio degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 si articola in rendiconto finanziario decisionale e 
rendiconto finanziario gestionale. A sua volta il rendiconto finanziario gestionale.....

A) Si articola in capitoli, come il preventivo finanziario gestionale.
B) A differenza del preventivo finanziario gestionale, si articola in UPB di 1° livello.
C) Si articola in UPB di 1° livello, come il preventivo finanziario gestionale.
D) A differenza del preventivo finanziario gestionale, si articola in capitoli.

100. Il documento di revisione ISA 540 - La revisione delle stime contabili....
A) Stabilisce i criteri in base ai quali si accerta la correttezza delle valutazioni, anche di quelle effettuate nei budgets e nei bilanci 

di previsione.
B) In linea di principio può essere applicato tutte le volte che l'ente pubblico disponga di una autonoma struttura di "internal 

auditing", anche se si tratta di attività svolta in "outsourcing" all'esterno dell'ente.
C) É uno strumento di orientamento generale, specie nell'ipotesi di esercizio da parte dell'ente di un'attività commerciale di natura 

secondaria e strumentale.
D) Indica i criteri per il controllo dell'efficienza ed affidabilità della struttura esterna cui l'ente pubblico ha affidato la fornitura di 

servizi di contabilità, elaborazione dati, ecc..
101. "Il processo di pianificazione, programmazione e budget degli enti pubblici" di cui all'art. 6 del D.P.R. n. 97/2003 è 

rappresentato dalla formazione di alcuni documenti tra cui la relazione programmatica. Quale delle seguenti 
affermazioni riferite alla relazione programmatica non è corretta?

A) Deve essere approvata dall'Amministrazione vigilante, sentito il Ministro dell'Economia e delle Finanze.
B) Descrive le linee strategiche dell'ente da intraprendere o sviluppare.
C) Per la parte delle entrate, comprende una puntuale descrizione delle fonti di finanziamento necessarie per la realizzazione delle 

strategie e ne evidenzia le opportunità ed i vincoli di acquisizione.
D) Abbraccia un arco temporale definito normalmente coincidente con la durata del mandato dell'organo di vertice.

102. Costituisce allegato al bilancio di previsione di cui all'art. 10 del D.P.R. n. 97/2003....
A) La tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione.
B) Il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria.
C) Il preventivo economico.
D) Il preventivo finanziario.

103. Trattando della determinazione delle risultanze della gestione economico-finanziaria degli enti di cui alla legge n. 
70/1975, l'art. 49 del D.P.R. n. 97/2003 dispone che ogni centro di costo registra i costi, seguendo le indicazioni del piano 
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dei conti, via via che si sostengono; detti costi, posti a confronto con quelli del budget, rilevano gli eventuali 
scostamenti....

A) Utili anche ai fini dell'attivazione del controllo di gestione.
B) Utili ai fini dell'erogazione di incentivi economici al personale dipendente commisurati ai risultati.
C) Utili ai fini puramente statistici.
D) Utili solo al Ministero vigilante per valutare le capacità gestionali dell'organo di vertice.

104. Nel sistema istituzionale italiano esistono numerose versioni del bilancio dello Stato: il bilancio consuntivo e il bilancio 
preventivo, che può essere poi a legislazione vigente o programmatico, annuale o pluriennale. Il bilancio di previsione 
annuale e pluriennale.....

A) Hanno il primo funzione di autorizzazione al Governo ad erogare le spese e ad incassare le entrate, il secondo funzione di 
indicare lo scenario di medio termine entro cui si colloca il bilancio annuale.

B) Comportano entrambi autorizzazione a riscuotere e a pagare, l'uno entrate e spese riguardanti un solo esercizio, l'altro entrate e 
spese che si riferiscono a più anni.

C) Hanno il primo funzione contabile di tracciare le linee previsionali per l'anno in corso, non comportando però alcuna funzione 
autorizzatoria, il secondo la funzione politica di autorizzare il Governo a intervenire nell'economia.

D) Hanno la funzione contabile di tracciare le linee previsionali per l'anno in corso,il primo, per i tre esercizi successivi il secondo, 
non comportando però alcuna funzione autorizzatoria.

105. Le uscite individuate con riguardo all'esigenza di definire le politiche di settore e di misurare il prodotto delle attività 
amministrative anche in termini di servizi e prestazioni resi ai cittadini corrispondono ad una classificazione (D.P.R. n. 
97/2003, art. 12)....

A) In funzioni-obiettivo.
B) In capitoli.
C) In unità previsionali di 3° livello.
D) In titoli.

106. Tra i principi generali di revisione dell'IFAC (International Federation of Accountants), ossia gli International Standard 
of Auditing (ISA's), ritenuti applicabili all'attività di revisione amministrativa e contabile degli enti pubblici (art. 2, c. 2, 
D.Lgs. 286/1999), il documento ISA 300....

A) "La pianificazione (del lavoro di revisione)" è uno strumento di orientamento generale.
B) É intitolato "Incarico iniziale di revisione - La verifica dei saldi d'apertura".
C) Tratta de "Il campionamento nella revisione".
D) "La revisione delle stime contabili", stabilisce i criteri in base ai quali si accerta la correttezza delle valutazioni, anche di quelle 

effettuate nei budgets e nei bilanci di previsione.
107. La Corte dei conti può giudicare sulla responsabilità degli amministratori e dei dipendenti pubblici quando il danno sia 

stato cagionato ad amministrazioni o enti pubblici diversi da quelli di appartenenza?
A) Si.
B) Si, limitatamente al caso di danno arrecato al comparto regioni-enti locali.
C) No, in nessun caso.
D) Si, limitatamente al caso di danno arrecato al comparto dei Ministeri.

108. Prevede l'art. 76 del D.P.R. n. 97/2003 che per ciascun centro di costo è tenuta una scheda dei costi di budget nella quale, 
seguendo il piano dei conti, sono registrati i costi previsti e le altre informazioni per la riconciliazione con il bilancio 
finanziario. Su questa scheda di budget sono annotate le spese da sostenere su stanziamenti di competenza di capitoli di 
altri centri di responsabilità amministrativa?

A) Si, sono annotate anche dette spese.
B) Si, sono annotate solo dette spese.
C) No, sono annotate solo le spese da sostenere su stanziamenti di competenza dei capitoli del centro di responsabilità 

amministrativa.
D) No, sono annotate  le spese da sostenere per altri centri di responsabilità amministrativa su stanziamenti di competenza dei 

capitoli del centro di responsabilità amministrativa.
109. Costituisce allegato al bilancio di previsione di cui all'art. 10 del D.P.R. n. 97/2003....

A) La relazione programmatica.
B) Il preventivo economico.
C) Il preventivo finanziario.
D) Il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria.

110. "Il processo di pianificazione, programmazione e budget degli enti pubblici" di cui all'art. 6 del D.P.R. n. 97/2003 consta 
di alcuni documenti tra cui il bilancio pluriennale; esso....

A) É redatto distintamente per i centri di responsabilità corrispondenti alle UPB di 1° livello sia di entrate che di uscite e presenta 
un'articolazione delle poste coincidente con quella del preventivo finanziario decisionale.

B) É annualmente aggiornato in occasione della presentazione del bilancio di previsione e forma oggetto di approvazione.
C) É allegato al bilancio di previsione dell'ente e ha valore autorizzativo.
D) É redatto sia in termini di cassa che in termini di competenza per un periodo non inferiore al triennio in relazione alle strategie 

ed al piano pluriennale approvati dagli organi di vertice.
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111. La relazione del collegio dei revisori dei conti, allegata al rendiconto generale deve attestare, ai sensi dell'art. 47 del 
D.P.R. n. 97/2003, l'esattezza e la chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti di bilancio e nei relativi allegati?

A) Si, oltre ad altre attestazioni, considerazioni e valutazioni.
B) No, la relazione si compone di due parti, la prima è l'Attestazione della correttezza dei risultati finanziari, economici e 

patrimoniali della gestione, la seconda è l'Attestazione dell'esistenza delle attività e passività e della loro corretta esposizione in 
bilancio nonché dell'attendibilità delle valutazioni di bilancio.

C) Si, la relazione si compone di due parti, la prima è appunto l'Attestazione dell'esattezza e della chiarezza dei dati contabili 
presentati nei prospetti di bilancio e nei relativi allegati, la seconda è l'Attestazione dell'esistenza delle attività e passività e della 
loro corretta esposizione in bilancio nonché dell'attendibilità delle valutazioni di bilancio.

D) Si, il collegio attesta esclusivamente l'esattezza e la chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti di bilancio e nei relativi 
allegati.

112. Il documento di revisione ISA 300 - La pianificazione (del lavoro di revisione)....
A) É uno strumento di orientamento generale, specie nell'ipotesi di esercizio da parte dell'ente di un'attività commerciale di natura 

secondaria e strumentale.
B) Riguarda le procedure da seguire in alcuni specifici casi (partecipazione alla ricognizione dell'inventario fisico del magazzino; 

esame delle conferme dei crediti inviate dai debitori; richieste di informazioni sul contenzioso esistente; informative in materia 
di titoli e partecipazioni; informazioni per settori di attività, ecc.).

C) Tratta della tenuta delle "carte di lavoro" e del loro contenuto.
D) É un documento di importanza fondamentale che identifica i vari tipi di rischio del lavoro di revisione ed analizza le linee 

generali di un buon sistema di controllo interno, limitatamente agli aspetti amministrativo-contabili.
113. Quale delle affermazioni che seguono esprime un corretto principio stabilito dal D.Lgs. n. 286/1999 in materia di 

controllo interno di regolarità amministrativa e contabile?
A) Le verifiche di regolarità amministrativa e contabile devono rispettare, in quanto applicabili alla pubblica amministrazione, i 

princìpi generali della revisione aziendale asseverati dagli ordini e collegi professionali operanti nel settore.
B) Tutti i membri dei collegi di revisione degli enti pubblici devono essere nominati tra gli iscritti all'albo dei revisori contabili.
C) Le amministrazioni pubbliche non possono ricorrere a soggetti esterni specializzati nella certificazione dei bilanci.
D) Ai controlli di regolarità amministrativa e contabile provvedono esclusivamente gli organi di revisione e gli uffici di ragioneria, 

con esclusione dei servizi ispettivi.
114. Il budget del centro di responsabilità di primo livello degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 (art. 22 D.P.R. n. 

97/2003)....
A) Nel caso di un unico centro di responsabilità di 1° livello con più unità organizzative di livello inferiore è un documento 

autonomo redatto in conformità alle specifiche disposizioni degli organi di vertice.
B) Coincide con il bilancio di previsione dell'ente nel caso di più centri di responsabilità di 1° livello.
C) Nel caso in cui abbia un'unica direzione con un'unica unità organizzativa è un documento autonomo rispetto al bilancio di 

previsione, redatto in conformità alle specifiche disposizioni degli organi di vertice.
D) É sempre un documento autonomo redatto in conformità alle specifiche disposizioni degli organi di vertice.

115. Quale parte del rendiconto generale degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 evidenzia le risultanze della gestione delle 
entrate e delle uscite e si articola in rendiconto finanziario decisionale e rendiconto finanziario gestionale?

A) Il conto del bilancio.
B) Il conto economico.
C) Lo stato patrimoniale.
D) La nota integrativa.

116. Prevede l'art. 76 del D.P.R. n. 97/2003 che per ciascun centro di costo è tenuta una scheda dei costi di budget nella quale, 
seguendo il piano dei conti, sono registrati i costi previsti e le altre informazioni per la riconciliazione con il bilancio 
finanziario. Sulla scheda di budget sono annotate anche le spese da sostenere su stanziamenti di competenza dei capitoli 
del centro di responsabilità amministrativa?

A) Si, sono annotate anche dette spese.
B) Si, sono annotate solo dette spese.
C) No, sono annotate solo le spese da sostenere per altri centri di responsabilità amministrativa su stanziamenti di competenza dei 

capitoli del centro di responsabilità amministrativa.
D) No, sono annotate  le spese da sostenere per altri centri di responsabilità amministrativa su stanziamenti di competenza dei 

capitoli del centro di responsabilità amministrativa e le spese da sostenere su stanziamenti di competenza di capitoli di altri 
centri di responsabilità amministrativa.

117. Prevede la legge n. 20/1994 che qualora la prescrizione del diritto al risarcimento sia maturata a causa di omissione o 
ritardo della denuncia del fatto,....

A) Rispondono del danno erariale i soggetti che hanno omesso o ritardato la denuncia.
B) Il termine di prescrizione è elevato a dodici anni.
C) Rispondono del danno erariale i soggetti che hanno omesso o ritardato la denuncia e la prescrizione è interrotta di diritto.
D) Il termine di prescrizione è elevato a quindici anni.

118. Nella nota preliminare illustrativa del preventivo finanziario di cui all'art. 11 del D.P.R. n. 97/2003 sono indicati.....
A) I criteri di massima cui i titolari dei centri di responsabilità di livello inferiore debbono conformare la loro gestione.
B) Il carattere giuridicamente obbligatorio o discrezionale della spesa con rinvio alle relative disposizioni normative.
C) I criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare riguardo alla spesa corrente di carattere 

discrezionale.
D) Le previsioni sull'andamento delle entrate e delle uscite per ciascuno degli esercizi compresi nel bilancio pluriennale.
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119. In quale dei punti che seguono è correttamente esposto uno dei principi indicati dal D.Lgs. n. 286/1999 in materia di 
controlli interni?

A) Le strutture preposte all'attività di valutazione e controllo strategico  supportano , di norma,  l'organo di indirizzo politico anche 
per la valutazione dei dirigenti che rispondono direttamente all'organo medesimo per il conseguimento degli obiettivi da questo 
assegnatigli.

B) Il controllo di gestione è svolto da strutture e soggetti che rispondono esclusivamente agli organi di indirizzo politico-
amministrativo.

C) L'attività di valutazione e controllo strategico supporta il controllo di gestione.
D) Le verifiche di regolarità amministrativa e contabile sono di norma affidate alle strutture addette al controllo di gestione.

120. Tra i principi generali di revisione dell'IFAC (International Federation of Accountants), ossia gli International Standard 
of Auditing (ISA's), ritenuti applicabili all'attività di revisione amministrativa e contabile degli enti pubblici (art. 2, c. 2, 
D.Lgs. 286/1999), il documento ISA 600....

A) Tratta dell'"Utilizzo del lavoro di altri revisori".
B) Tratta de "Il campionamento nella revisione".
C) É intitolato "Frodi ed errori".
D) É intitolato "La revisione contabile in un ambiente di elaborazione elettronica dei sistemi informativi".

121. Sugli stanziamenti del fondo rischi ed oneri di cui all'art. 19 del D.P.R. n. 97/2003,....
A) Non possono essere emessi mandati.
B) Possono essere emessi mandati di pagamento per importi di volta in volta inferiori allo 0,0015% dell'ammontare complessivo 

del fondo.
C) Possono essere emessi mandati ma non possono essere assunti impegni di spesa.
D) Possono essere sia emessi mandati che essere assunti impegni di spesa.

122. Sono di seguito riassunte le fasi essenziali dell'attuazione del budgetary control. Quale rappresenta inequivocabilmente 
l'ultima fase?

A) Rilevazione, analisi e interpretazione degli scostamenti tra i dati di budget e i dati consuntivi al fine di adottare le opportune 
azioni correttive.

B) Coordinazione dei budget sezionali in un budget generale aziendale, concludentesi in un budget economico dei risultati di 
periodo, in un budget di situazione patrimoniale e in un budget di cassa.

C) Rilevazione delle quantità consuntive.
D) Formazione dei budget sezionali, dimostranti gli obiettivi che i singoli reparti si propongono di raggiungere.

123. L'art. 113 del D.Lgs. 12/4/2006, n. 163 dispone che l'esecutore del contratto è obbligato a costituire una garanzia 
fideiussoria del 10% dell'importo contrattuale. Tale garanzia....

A) Copre gli oneri per il mancato od inesatto adempimento.
B) Copre i rischi di rovina totale o parziale dell'opera, ovvero i rischi derivanti da gravi difetti costruttivi.
C) Copre i rischi di esecuzione da qualsiasi causa determinati, salvo quelli derivanti da errori di progettazione, insufficiente 

progettazione, azioni di terzi o cause di forza maggiore.
D) Copre la mancata sottoscrizione del contratto per volontà dell'aggiudicatario ed è svincolata automaticamente al momento della 

sottoscrizione del contratto medesimo.
124. In materia di responsabilità contabile dei soggetti sottoposti alla giurisdizione della Corte dei conti, la legge 14/1/1994, n. 

20 dispone, tra l'altro, che....
A) Il diritto al risarcimento del danno si prescrive in ogni caso in cinque anni, decorrenti dalla data in cui si è verificato il fatto 

dannoso, ovvero, in caso di occultamento doloso del danno, dalla data della sua scoperta.
B) La responsabilità è personale e limitata ai soli fatti ed alle omissioni commessi con dolo.
C) Se il fatto dannoso è causato da più persone, sono responsabili solidalmente esclusivamente i concorrenti che abbiano agito con 

dolo.
D) In caso di omissione o ritardo della denuncia del fatto, la prescrizione è decennale.

125. Come avviene il trasferimento di somme dal fondo di cui all'art. 9 della Legge n. 468/1978, "Fondo di riserva per le spese 
impreviste" e la loro corrispondente iscrizione ai capitoli di bilancio?

A) Mediante decreti del Presidente della Repubblica su proposta del Ministro dell'economia e delle finanze, da registrarsi alla Corte 
dei conti.

B) Mediante decreti del Ministro dell'economia e delle finanze, da registrarsi alla Corte dei conti.
C) Mediante provvedimento del Presidente del Consiglio dei Ministri.
D) Mediante provvedimento della Corte dei Conti.

126. Indicare quale affermazione afferente al fondo rischi ed oneri di cui all'art. 19 del D.P.R. 97/2003 è corretta.
A) Gli accantonamenti al fondo rischi ed oneri, per spese future e per ripristino investimenti, stimate per un importo diverso da 

zero, presentano previsioni di sola competenza.
B) Su tale capitolo non possono essere assunti impegni di spesa né possono essere emessi mandati di pagamento, ma si provvede a 

trasferire, all'occorrenza, con provvedimento del Presidente del collegio dei revisori dei conti, immediatamente esecutivo, le 
somme necessarie.

C) Gli accantonamenti al fondo rischi ed oneri, per spese future e per ripristino investimenti, stimate per un importo diverso da 
zero, presentano previsioni sia di competenza che di cassa.

D) L'utilizzo delle relative disponibilità è effettuato con il procedimento per l'impegno di spesa.
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127. L'allegato 17 del D.P.R. n. 97/2003 elenca gli ISA ritenuti applicabili agli enti istituzionali. Indicare quale tra i seguenti 
principi/affermazioni è riferibile all'ISA 220 - Il controllo della qualità del lavoro di revisione contabile.

A) In linea di principio è applicabile, anche in vista dei futuri obblighi comunitari in materia di controllo di qualità dell'attività di 
revisione contabile.

B) Nei documenti di contabilità pubblica (specie nei documenti consuntivi) possono emergere frodi ed errori, pertanto, le 
indicazioni contenute in questo documento sulla valutazione del rischio di esistenza di frodi ed errori e sulla pianificazione delle 
procedure di revisione per la loro scoperta, devono essere tenuti presenti nel corso delle operazioni di revisione contabile.

C) Il collegio dei revisori, all'inizio del proprio incarico, deve accertarsi della correttezza dei saldi iniziali e della correttezza dei 
principi contabili in precedenza applicati dall'ente pubblico, al fine di ottenere una base di partenza affidabile per il proprio 
lavoro.

D) Anche nella revisione degli enti pubblici (e salvo specifiche contrarie indicazioni normative) il controllo della contabilità, dei 
bilanci e della documentazione di supporto va fatto con la tecnica del campionamento, adottando criteri razionali in materia di 
formazione del campione in modo che esso sia rappresentativo dell'universo indagato.

128. I rapporti di budget sono il supporto documentale in cui si rilevano gli scostamenti dei dati effettivi da quelli di budget. 
Gli scostamenti possono essere espressi in valore assoluto e in valore percentuale. Si dice percentuale dello scostamento 
rispetto al valore di budget quella che si ottiene.....

A) Dal rapporto tra il valore assoluto dello scostamento e il valore di budget.
B) Dal rapporto tra il valore di budget e quello effettivo.
C) Dal rapporto tra il valore effettivo e quello di budget.
D) Dal rapporto tra il valore assoluto dello scostamento e il valore effettivo.

129. Indicare quale affermazione afferente al fondo rischi ed oneri di cui all'art. 19 del D.P.R. 97/2003 è corretta.
A) Su tali stanziamenti non possono essere emessi mandati.
B) Gli accantonamenti al fondo rischi ed oneri, per spese future e per ripristino investimenti, stimate per un importo diverso da 

zero, presentano previsioni sia di competenza che di cassa.
C) L'utilizzo delle relative disponibilità è effettuato con il procedimento per l'impegno di spesa.
D) L'ammontare del fondo non può essere superiore al 3% e inferiore all'1% delle spese sostenute nell'esercizio precedente.

130. Il preventivo economico di cui all'art. 14 del D.P.R. n. 97/2003....
A) É corredato dal quadro di riclassificazione dei risultati economici previsti.
B) Diventa operativo solo dopo essere stato esplicitamente autorizzato dal Ministro competente.
C) Pone a raffronto solo i proventi ed i costi della gestione d'esercizio.
D) Pone a raffronto esclusivamente le poste economiche che non avranno nell'esercizio la propria manifestazione finanziaria.

131. Per quanto riguarda gli enti pubblici per i quali trova applicazione il D.P.R. n. 97/2003, è obbligatorio acquisire il parere 
dei revisori dei conti, reso collegialmente, sugli schemi degli atti deliberativi riguardanti conti consuntivi?

A) Si, ed allo scopo il direttore generale fa pervenire al collegio i documenti necessari almeno quindici giorni prima del giorno 
fissato per l'adozione dei provvedimenti.

B) Si, ed allo scopo il direttore generale fa pervenire al collegio i documenti necessari almeno dieci giorni prima del giorno fissato 
per l'adozione dei provvedimenti.

C) No, detto parere è facoltativo non vincolante.
D) No, detto parere è facoltativo, ma se fatto pervenire al direttore generale almeno quindici giorni prima del giorno fissato per 

l'adozione dei provvedimenti diventa vincolante.
132. Il preventivo economico di cui all'art. 14 del D.P.R. n. 97/2003....

A) É costituito dalla somma dei budget economici dei centri di responsabilità di 1° livello, che a loro volta sono elaborati come 
sintesi dei budget economici di tutti i centri di responsabilità ad essi subordinati.

B) Diventa operativo solo dopo essere stato esplicitamente autorizzato dal Ministro competente.
C) Pone a raffronto solo i proventi ed i costi della gestione d'esercizio.
D) Pone a raffronto esclusivamente le poste economiche che non avranno nell'esercizio la propria manifestazione finanziaria.

133. Il conto del bilancio degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975....
A) Evidenzia le risultanze della gestione delle entrate e delle uscite e si articola in rendiconto finanziario decisionale e rendiconto 

finanziario gestionale.
B) É redatto secondo le disposizioni contenute nell'articolo 2425 del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i 

componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di competenza economica.
C) É redatto secondo lo schema previsto dall'art. 2424 del codice civile, per quanto applicabile, e comprende le attività e le 

passività finanziarie, i beni mobili e immobili, ogni altra attività e passività, nonché le poste rettificative.
D) Contiene la dimostrazione dei punti di concordanza tra la contabilità del bilancio e quella del patrimonio.

134. A norma di quanto dispone il D.Lgs. n. 163/2006 quando, in esito all'esperimento di una procedura aperta o ristretta o di 
un dialogo competitivo, tutte le offerte presentate sono irregolari ovvero inammissibili la stazione appaltante può 
aggiudicare avvalendosi della procedura negoziata previa pubblicazione del bando di gara?

A) Si, lo prevede espressamente l'art. 56 del suddetto D.Lgs.
B) No, il suddetto D.Lgs. ammette la procedura negoziata solo nel caso di appalti pubblici di lavori, per lavori realizzati 

unicamente a scopo di ricerca, sperimentazione o messa a punto, e non per assicurare una redditività o il recupero dei costi di 
ricerca e sviluppo.

C) No, in tal caso la stazione appaltante può procedere con accordi quadro.
D) No, il suddetto D.Lgs. ammette la procedura negoziata solo in casi eccezionali, qualora si tratti di lavori, servizi, forniture, la 

cui particolare natura o i cui imprevisti, oggettivamente non imputabili alla stazione appaltante, non consentano la fissazione 
preliminare e globale dei prezzi.
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135. Il processo di pianificazione, programmazione e budget degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 consta di alcuni 
documenti tra cui il bilancio di previsione che....

A) É predisposto dal direttore generale.
B) É deliberato dal competente organo di vertice non oltre il 30 novembre dell'anno precedente cui il bilancio stesso si riferisce, 

salvo diverso termine previsto da norme di legge o di statuto.
C) Non ha carattere autorizzativo.
D) É predisposto dal competente organo di vertice, e deliberato dal direttore generale.

136. Stabilisce il D.P.R. n. 97/2003 che l'esercizio finanziario degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975....
A) Ha durata di un anno, inizia il 1° gennaio e termina il successivo 31 dicembre.
B) Ha durata pluriennale, inizia il 1° gennaio e termina dopo due anni al 31 dicembre.
C) Ha durata di un anno, inizia il 31 gennaio e termina il 1° febbraio dell'anno successivo.
D) Ha durata di un anno, inizia il 1° febbraio e termina il successivo 31 gennaio.

137. Dispone il D.Lgs. n. 163/2006 riguardo ai criteri per la scelta dell'offerta migliore nei contratti pubblici, che le stazioni 
appaltanti scelgono, tra i criteri definiti per legge, quello più adeguato in relazione.....

A) Alle caratteristiche dell'oggetto del contratto.
B) Esclusivamente all'entità dell'importo dei lavori in appalto.
C) Principalmente all'ubicazione dei lavori oggetto del contratto.
D) Al numero di operatori economici partecipanti.

138. Quale ISA è intitolato "La documentazione del lavoro (di revisione)", e tratta della tenuta delle "carte di lavoro" e del 
loro contenuto?

A) ISA 230.
B) ISA 320.
C) ISA 400.
D) ISA 810.

139. L'accertamento, per le entrate provenienti dalla gestione di servizi a carattere produttivo e di quelli connessi a tariffe o 
contribuzioni dell'utenza, avviene (art. 26 D.P.R. 97/2003)....

A) A seguito di acquisizione diretta o di emissione di liste di carico.
B) Sulla base delle leggi che li regolano o di altri atti aventi identico valore.
C) In corrispondenza dell'assunzione del relativo impegno di spesa.
D) Mediante contratti, provvedimenti giudiziari o atti amministrativi specifici.

140. Sul capitolo del fondo speciale per i presumibili oneri lordi connessi con i rinnovi del contratto di lavoro del personale 
dipendente, di cui all'art. 18 del D.P.R. 97/2003, i trasferimenti necessari necessitano di provvedimento....

A) Del direttore generale, immediatamente esecutivo.
B) Del direttore generale, previo parere conforme della Corte dei conti.
C) Del ragioniere capo, immediatamente esecutivo.
D) Del ragioniere capo, previo parere conforme del direttore generale.

141. Quale ISA è intitolato "Frodi ed errori" e fornisce appunto indicazioni sulla valutazione del rischio di esistenza di frodi 
ed errori e sulla pianificazione delle procedure di revisione per la loro scoperta?

A) ISA 240.
B) ISA 300.
C) ISA 310.
D) ISA 540.

142. I revisori dei conti degli enti di cui alla legge n. 70/1975, nel corso di atti di ispezione e controllo, hanno diritto a prendere 
visione di tutti gli atti e documenti amministrativi e contabili?

A) Si, anche qualora vi procedano individualmente e anche qualora si tratti di atti interni.
B) Si, salvo che si tratti di atti interni.
C) Si, salvo darne preavviso di almeno 24 ore all'organo di vertice dell'ente.
D) Si, ma per far luogo ad esibizione di atti devono essere almeno in due.

143. Dispone l'art. 113 del D.Lgs. n. 163/2006 che la garanzia fideiussoria o la polizza assicurativa del 10% che l'esecutore dei 
lavori è obbligato a costituire deve prevedere espressamente la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del 
debitore principale, la rinuncia all'eccezione di cui all'art. 1957, comma 2, del c.c., nonché la sua operatività entro....

A) Quindici giorni a semplice richiesta scritta della stazione appaltante.
B) Trenta giorni a semplice richiesta scritta della stazione appaltante.
C) Sessanta giorni a semplice richiesta scritta della stazione appaltante.
D) Novanta giorni a semplice richiesta scritta della stazione appaltante.

144. Relativamente allo stato patrimoniale degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 (D.P.R. n. 97/2003, art. 42) è corretto 
affermare che....

A) Sono vietate compensazioni fra le partite dell'attivo e quelle del passivo.
B) Compongono il passivo dello stato patrimoniale i fondi per rischi e oneri, il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato, le 

immobilizzazioni, i debiti, i ratei e i risconti passivi.
C) Gli elementi patrimoniali dell'attivo sono esposti al lordo dei fondi ammortamento o dei fondi di svalutazione.
D) Nelle immobilizzazioni finanziarie sono comprese, tra l'altro, le anticipazioni e i crediti di durata inferiore all'anno.
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145. Il conto economico, di cui all'art. 41 del D.P.R. n. 97/2003, è redatto secondo le disposizioni contenute nell'articolo 2425 
del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
competenza economica. Sono componenti negativi....

A) Le minusvalenze da alienazioni.
B) I contributi e i proventi derivanti dalla cessione dei servizi offerti a domanda specifica.
C) Le insussistenze del passivo.
D) Le sopravvenienze attive.

146. Tra i principi generali di revisione dell'IFAC (International Federation of Accountants), ossia gli International Standard 
of Auditing (ISA's), ritenuti applicabili all'attività di revisione amministrativa e contabile degli enti pubblici (art. 2, c. 2, 
D.Lgs. 286/1999), il documento ISA 250....

A) É intitolato "Effetti connessi alla non conformità a leggi e regolamenti".
B) "La conoscenza dell'attività del cliente", sottolinea come, prima di programmare i controlli, è indispensabile conoscere 

caratteristiche, struttura ed attività dell'ente sottoposto a revisione.
C) É intitolato "Il concetto di "significatività" nella revisione (Audit Materiality)".
D) É intitolato "La valutazione del rischio e del controllo interno".

147. É corretto affermare che, a norma dell'articolo 45 D.P.R. n. 97/2003, la situazione amministrativa allegata al conto del 
bilancio degli enti di cui alla legge n. 70/1975, evidenzia il totale complessivo delle somme rimaste da riscuotere (residui 
attivi) e di quelle rimaste da pagare (residui passivi)?

A) Si, ed evidenzia inoltre la consistenza di cassa iniziale, gli incassi e i pagamenti complessivamente fatti nell'esercizio, in conto 
competenza e in conto residui, il saldo alla chiusura dell'esercizio ed il risultato finale di amministrazione.

B) Si, esporre il totale complessivo delle somme rimaste da riscuotere e da pagare costituisce la finalità ed esaurisce il contenuto di 
detto allegato al rendiconto generale.

C) No, scopo della situazione amministrativa è dare visibilità ai pagamenti complessivamente fatti nell'esercizio.
D) No, la situazione amministrativa espone e commenta il risultato finale di amministrazione.

148. Quale scrittura finanziaria relativa alla gestione del bilancio, ai sensi dell'art. 75 del D.P.R. n. 97/2003, contiene, per
capitolo ed esercizio di provenienza, la consistenza dei residui all'inizio dell'esercizio, le somme riscosse o pagate, le 
variazioni positive o negative, le somme rimaste da riscuotere o da pagare?

A) Partitario dei residui.
B) Partitario degli impegni.
C) Partitario degli accertamenti.
D) Giornale cronologico degli ordinativi di incasso e dei mandati.

149. Quando i costi standard sono fissati su basi probabilistiche, costruite ad hoc, per scopi motivazionali, per costo "ideale" si 
intende.....

A) Il costo parametrato all'efficienza ottima.
B) Il costo riferito a condizioni regolari di svolgimento dei processi e ad un livello accettabile di efficienza.
C) Il costo riferito a livelli di efficienza buoni, non realizzati attualmente in azienda, per raggiungere i quali occorrono notevoli 

sforzi.
D) Il costo massimo raggiunto negli anni precedenti.

150. Dispone l'art. 66 del D.Lgs. n. 163/2006 che le spese per la pubblicazione degli avvisi e dei bandi da parte della 
Commissione sono a carico.....

A) Della Comunità.
B) Delle stazioni appaltanti.
C) Dei partecipanti alle gare d'appalto.
D) Dello Stato.

151. É sufficiente una semplice violazione dei diritti dei terzi commessa per colpa lieve dal pubblico impiegato perché possa 
configurarsi "danno ingiusto"?

A) No, la violazione deve essere commessa per dolo o per colpa grave.
B) Si, è sufficiente una violazione per colpa lieve.
C) No, la violazione per colpa non configura in alcun caso "danno ingiusto".
D) No, per configurarsi "danno ingiusto" la violazione deve essere commessa solo con dolo.

152. Nell'ambito della propria autonomia l'Autorità per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture può 
richiedere alla stazione appaltante informazioni e chiarimenti sul conferimento di incarichi di progettazione 
relativamente ad un lavoro pubblico in corso di esecuzione?

A) Si, l'Autorità di vigilanza può richiedere informazioni e chiarimenti relativamente a lavori, servizi e forniture pubblici, in corso 
o da iniziare.

B) No, l'Autorità di vigilanza esplica le sue funzioni solo durante la fase di aggiudicazione dei contratti.
C) Si, ma la richiesta deve essere avanzata dal responsabile dei lavori.
D) No, l'Autorità di vigilanza non ha competenza in merito ai conferimenti di incarichi.

153. Il conto economico, di cui all'art. 41 del D.P.R. n. 97/2003, è redatto secondo le disposizioni contenute nell'articolo 2425 
del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
competenza economica. Sono componenti positivi....

A) Le sopravvenienze attive.
B) Le sopravvenienze passive.
C) Il valore del godimento dei beni di terzi.
D) I trasferimenti a terzi.
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154. Quale delle affermazioni che seguono è conforme al disposto dell'articolo 21 "Sistema di contabilità analitica" del 
Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975?

A) La contabilità analitica mira essenzialmente ad orientare le decisioni aziendali secondo criteri di convenienza economica, 
assicurando che le risorse siano impiegate in maniera efficiente ed efficace per il raggiungimento dei fini istituzionali dell'ente, 
anche attraverso l'analisi degli scostamenti tra obiettivi fissati in sede di programmazione e risultati conseguiti.

B) Il sistema della contabilità economica, fondato esclusivamente su rilevazioni analitiche per centro di costo, ha come componenti 
fondamentali il piano dei conti, i centri di costo, i centri di responsabilità, i servizi e le prestazioni erogati.

C) Il consolidamento dei budget economici dei singoli centri di costo e dei singoli centri di responsabilità, nella sua massima 
aggregazione, dà origine al preventivo finanziario dell'ente.

D) Lo schema del piano dei conti, indicato in allegato al Regolamento, è rigido e analitico, non tenendo conto né dell'attività 
espletata né della struttura organizzativa e della dimensione dell'ente.

155. Il conto economico, di cui all'art. 41 del D.P.R. n. 97/2003, è redatto secondo le disposizioni contenute nell'articolo 2425 
del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
competenza economica. Sono componenti negativi....

A) Le sopravvenienze passive.
B) Le sopravvenienze attive.
C) Le plusvalenze da alienazioni.
D) I trasferimenti correnti.

156. Il raggruppamento di almeno tre soggetti che abbiano stabilito di operare congiuntamente nel settore dei contratti 
pubblici di lavori, servizi e forniture per almeno 5 anni, istituendo a tal fine una comune struttura di impresa, è detto.....

A) Consorzio stabile.
B) Consorzio temporaneo.
C) Raggruppamento temporaneo d'imprese.
D) Associazione temporanea d'imprese.

157. Le stazioni appaltanti e gli enti aggiudicatori sono tenuti a comunicare all'Osservatorio dei contratti pubblici relativi a 
lavori, servizi e forniture gli elementi indicati dall'art. 7 del D.Lgs. n. 163/2006 relativamente ai contratti pubblici di 
importo superiore a....

A) 150.000 Euro.
B) 100.000 Euro.
C) 50.000 Euro.
D) 300.000 Euro.

158. Ai sensi del D.Lgs. n. 163/2006, i lavori in economia sono ammessi....
A) Fino all'importo di 200 mila euro.
B) Fino all'importo di 300 mila euro.
C) Fino all'importo di 100 mila euro.
D) Fino all'importo di 400 mila euro.

159. Al bilancio di previsione di cui all'art. 10 del D.P.R. n. 97/2003, è allegata una tabella dimostrativa del risultato di 
amministrazione presunto....

A) Al 31 dicembre dell'esercizio precedente a quello cui il bilancio si riferisce.
B) Al 30 dicembre dell'esercizio cui il bilancio si riferisce.
C) Al 30 settembre dell'esercizio precedente a quello cui il bilancio si riferisce.
D) Al 30 giugno dell'esercizio precedente a quello cui il bilancio si riferisce.

160. In materia di garanzie a corredo dell'offerta, l'art. 75 del D.Lgs. n. 163/2006 dispone che....
A) La garanzia copre la mancata sottoscrizione del contratto per fatto dell'affidatario, ed è svincolata automaticamente al momento 

della sottoscrizione del contratto medesimo.
B) La garanzia copre la mancata sottoscrizione del contratto per volontà dell'affidatario, ed è trattenuta dall'amministrazione 

aggiudicante in aggiunta alla cauzione definitiva.
C) La garanzia non può essere prestata mediante fideiussione assicurativa.
D) Ai non aggiudicatari la garanzia è restituita entro 60 giorni dall'aggiudicazione.

161. A norma delle disposizioni dettate dalla legge 14/1/1994, n. 20 nei confronti di quali soggetti si imputa la responsabilità 
contabile, nel caso di deliberazioni degli organi collegiali?

A) Nei confronti dei soggetti che hanno espresso voto favorevole.
B) Nei confronti di coloro che comunque non hanno fatto constatare il proprio dissenso.
C) Nei confronti di tutti i componenti l'organo.
D) Nei confronti di coloro che hanno espresso voto favorevole e di quelli che, pur assenti, non hanno fatto constatare il proprio 

dissenso.
162. A norma del disposto di cui al D.P.R. n. 97/2003, art. 73, gli enti che abbiano il controllo di società da essi partecipate, 

sono tenuti a corredare il proprio rendiconto generale di copia del bilancio delle società stesse da ultimo approvato e 
depositato?

A) Si, anche se trattasi di controllo minoritario.
B) Solo se trattasi di partecipazione di maggioranza.
C) No.
D) No, è sufficiente riportare per ognuna il totale dell'attivo dello stato patrimoniale, il totale delle entrate accertate, con esclusione 

delle partite di giro, il numero dei dipendenti in servizio alla data di approvazione dell'ultimo bilancio.
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163. Il documento di revisione ISA 402 - Considerazioni sulla revisione di imprese che utilizzano strutture esterne di 
elaborazione dati....

A) Indica i criteri per il controllo dell'efficienza ed affidabilità della struttura esterna cui l'ente pubblico ha affidato la fornitura di 
servizi di contabilità, elaborazione dati, ecc..

B) In linea di principio può essere applicato tutte le volte che l'ente pubblico disponga di una autonoma struttura di "internal 
auditing", anche se si tratta di attività svolta in "outsourcing" all'esterno dell'ente.

C) É uno strumento di orientamento generale, specie nell'ipotesi di esercizio da parte dell'ente di un'attività commerciale di natura 
secondaria e strumentale.

D) É un documento che fissa i criteri generali in materia di acquisizione di elementi probativi ai fini dell'elaborazione del giudizio 
professionale del revisore sul bilancio dell'impresa.

164. Quale delle seguenti affermazioni è conforme con quanto disposto l'art. 2 del D.Lgs. n. 286/1999 in materia di controllo 
interno di regolarità amministrativa contabile?

A) É fatto salvo, in ogni caso, il principio secondo cui le definitive determinazioni in ordine all'efficacia dell'atto amministrativo 
sono adottate dall'organo amministrativo responsabile.

B) Nessun controllo di regolarità amministrativa e contabile può essere eseguito dai servizi ispettivi di finanza della Ragioneria 
generale dello Stato e da quelli con competenze di carattere generale.

C) Le verifiche di regolarità amministrativa e contabile possono tenere conto, se espressamente previsto dalle normative di settore, 
dei principi generali della revisione aziendale asseverati dagli ordini e collegi professionali.

D) Almeno un terzo dei membri dei collegi di revisione degli enti pubblici deve essere nominato tra gli iscritti all'albo dei revisori 
contabili.

165. Può configurarsi responsabilità del pubblico dipendente verso terzi?
A) Si, tale responsabilità si configura quando l'impiegato, nell'esercizio delle attribuzioni ad esso conferite da leggi o regolamenti, 

cagioni a terzi un danno ingiusto.
B) Si, ma essa è sempre concorrente con quella dell'ente.
C) No, il dipendente può solo incorrere in responsabilità verso l'amministrazione.
D) Si, in tale caso sussiste sempre anche responsabilità penale.

166. Nel giudizio di responsabilità in materia di contabilità pubblica, la Corte dei Conti, nel valutare il comportamento degli 
amministratori, deve tenere conto dei vantaggi comunque conseguiti dalla comunità amministrata?

A) Si, lo prevede espressamente l'art. 1 comma 1-bis della legge n. 20/1994.
B) Si, ma solo nei casi tassativamente elencati nell'Allegato di cui alla legge n. 20/1994.
C) No, non può in alcun caso tenere conto dei vantaggi comunque conseguiti nè dall'amministrazione nè dalla comunità 

amministrata.
D) Si, ma solo nel caso di deliberazioni di organi collegiali.

167. Dispone l'art. 84 del D.Lgs. n. 163/2006 che qualora l'aggiudicazione avvenga con il criterio dell'offerta economicamente 
più vantaggiosa la valutazione delle offerte relative è affidata ad una commissione giudicatrice. Chi presiede, di norma, 
la commissione?

A) Un dirigente della stazione appaltante.
B) Il coordinatore per la progettazione.
C) Il responsabile del procedimento.
D) Un soggetto esterno all'amministrazione aggiudicatrice scelto dal responsabile del procedimento.

168. Il conto del bilancio degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 si articola in rendiconto finanziario decisionale e 
rendiconto finanziario gestionale. A sua volta il rendiconto finanziario decisionale.....

A) Si articola in UPB di 1° livello, come il preventivo finanziario decisionale.
B) A differenza del preventivo finanziario decisionale, si articola in UPB di 1° livello.
C) Si articola in capitoli, come il preventivo finanziario decisionale.
D) A differenza del preventivo finanziario decisionale, si articola in capitoli.

169. Tra i principi generali di revisione dell'IFAC (International Federation of Accountants), ossia gli International Standard 
of Auditing (ISA's), ritenuti applicabili all'attività di revisione amministrativa e contabile degli enti pubblici (art. 2, c. 2, 
D.Lgs. 286/1999), il documento ISA 610....

A) É intitolato "L'utilizzo del lavoro di revisione interna".
B) É intitolato "Considerazioni sulla revisione di imprese che utilizzano strutture esterne di elaborazione dati".
C) É intitolato "Gli elementi probativi della revisione".
D) "Gli elementi probativi - Considerazioni aggiuntive per casi specifici", riguarda le procedure da seguire in alcuni specifici casi.

170. É conforme alle disposizioni di cui al D.Lgs. n. 163/2006 che una stazione appaltante, prima di procedere all'apertura 
delle buste delle offerte presentate, richieda soltanto ad alcuni offerenti di dimostrare il possesso dei requisiti di capacità 
economico-finanziaria e tecnico-organizzativa, attraverso l'effettiva presentazione della documentazione indicata nel 
bando o nella lettera di invito?

A) Si. Le stazioni appaltanti, prima di procedere all'apertura delle buste delle offerte presentate, avanzano tale richiesta ad un 
numero di offerenti non inferiore al 10% delle offerte presentate, arrotondato all'unità superiore, scelti con sorteggio pubblico.

B) No. La richiesta è illegittima perché viola la "par condicio" dei concorrenti.
C) Si, qualora l'amministrazione abbia fondate ragioni per ritenere che l'offerente sia privo dei requisiti richiesti.
D) Si. Le stazioni appaltanti, prima di procedere all'apertura delle buste delle offerte presentate, devono obbligatoriamente 

avanzare tale richiesta ad almeno due offerenti.
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171. I prelievi dal fondo di riserva per le spese impreviste di cui all'art. 17 del D.P.R. n. 97/2003 sono effettuati con un apposito 
provvedimento del direttore generale....

A) Fino al 30 novembre di ciascun anno.
B) Fino al 15 novembre di ciascun anno.
C) Fino al 15 dicembre di ciascun anno.
D) Fino al 1° dicembre di ciascun anno.

172. A norma di quanto dispone l'art. 56 (procedura negoziata previa pubblicazione di bando di gara) del D.Lgs. n. 163/2006 
in quale dei seguenti casi le stazioni appaltanti possono aggiudicare i contratti pubblici mediante procedura negoziata?

A) Quando, in esito all'esperimento di una procedura aperta o ristretta o di un dialogo competitivo, tutte le offerte presentate sono 
irregolari ovvero inammissibili.

B) Solo nel caso di appalti pubblici di lavori, per lavori realizzati unicamente a scopo di ricerca, sperimentazione o messa a punto, 
e non per assicurare una redditività o il recupero dei costi di ricerca e sviluppo.

C) Solo quando l'importo posto a base di gara sia inferiore alla soglia comunitaria.
D) Solo nel caso di lavori pubblici integrati.

173. Le UPB di 1° livello delle uscite sono ripartite in funzioni-obiettivo (D.P.R. n. 97/2003, art. 12)....
A) Individuate con riguardo all'esigenza di definire le politiche di settore e di misurare il prodotto delle attività amministrative 

anche in termini di servizi e prestazioni resi ai cittadini.
B) Secondo la specifica natura economica.
C) Ai fini della gestione e della rendicontazione, secondo l'oggetto ed il contenuto economico e funzionale della spesa.
D) A seconda che esse afferiscano alla gestione corrente, in conto capitale o delle partite di giro.

174. Il Collegio dei revisori dei conti degli enti di cui alla legge n. 70/1975....
A) Nelle sue periodiche verifiche, vigila affinché siano tempestivamente rese al Ministero dell'economia e delle finanze le 

informazioni previste negli articoli 59, 60 e 61 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, ai fini del controllo della spesa del personale. 
Nei verbali del collegio deve darsi atto dell'osservanza di tale obbligo.

B) Effettua almeno mensilmente controlli e riscontri sulla consistenza della cassa e sulla esistenza dei valori, dei titoli di proprietà, 
e sui depositi e i titoli a custodia.

C) Nelle sue periodiche verifiche, vigila affinché siano sistematicamente esperite le procedure di controllo interno; dell'osservanza 
di tale obbligo non deve darsi atto nei verbali del collegio.

D) Qualora sia in tal senso disposto dal Regolamento di contabilità dell'ente, vigila sull'adozione di controlli sulle strutture 
periferiche.

175. Il Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 all'art. 38, 
specifica elencandoli i documenti che costituiscono il rendiconto generale e i documenti che ne costituiscono allegati. Esso 
è costituito, tra l'altro....

A) Dallo stato patrimoniale.
B) Dalla relazione programmatica.
C) Dalla situazione amministrativa.
D) Dalla relazione sulla gestione.

176. Quale affermazione afferente al bilancio di previsione di cui all'art. 10 del D.P.R. n. 97/2003 è corretta?
A) I titolari dei centri di responsabilità comunicano al direttore generale ed al servizio ragioneria, entro il 31 luglio, tutti gli 

elementi relativi agli obiettivi da conseguire, nonché i fabbisogni finanziari, anche in termini di contabilità analitica, per la 
realizzazione degli stessi nell'esercizio dell'anno successivo.

B) Il bilancio di previsione è deliberato dal competente organo di vertice non oltre il 30 novembre dell'anno precedente cui il 
bilancio stesso si riferisce, salvo diverso termine previsto da norme di legge o di statuto.

C) Il bilancio di previsione annuale non ha carattere autorizzativo.
D) I titolari dei centri di responsabilità comunicano al direttore generale ed al servizio ragioneria, entro il 31 agosto, tutti gli 

elementi relativi agli obiettivi da conseguire, nonché i fabbisogni finanziari, anche in termini di contabilità analitica, per la 
realizzazione degli stessi nell'esercizio dell'anno successivo.

177. Ai fini del conseguente accertamento dei cespiti, le UPB di 1° livello delle entrate (D.P.R. n. 97/2003, art. 12) sono 
ripartite in....

A) Unità previsionali di 3° livello.
B) Capitoli.
C) Categorie.
D) Unità previsionali di 2° livello.

178. Indicare quale affermazione afferente al fondo rischi ed oneri di cui all'art. 19 del D.P.R. 97/2003 è corretta.
A) L'utilizzo delle relative disponibilità è effettuato con il procedimento di variazione al bilancio di previsione; contestualmente è 

ridotto il correlativo e contrapposto fondo.
B) Gli accantonamenti al fondo rischi ed oneri, per spese future e per ripristino investimenti, stimate per un importo diverso da 

zero, presentano previsioni sia di competenza che di cassa.
C) Su tali stanziamenti possono essere emessi mandati.
D) Gli accantonamenti al fondo rischi ed oneri sono preclusi per ripristino investimenti.
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179. Lo stato patrimoniale degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975....
A) É redatto secondo lo schema previsto dall'art. 2424 del codice civile, per quanto applicabile e comprende le attività e le passività 

finanziarie, i beni mobili e immobili, ogni altra attività e passività, nonché le poste rettificative.
B) Evidenzia le risultanze della gestione delle entrate e delle uscite e si articola in rendiconto finanziario decisionale e rendiconto 

finanziario gestionale.
C) É redatto secondo le disposizioni contenute nell'art. 2425 del codice civile, per quanto applicabili ed evidenzia i componenti 

positivi e negativi della gestione secondo criteri di competenza economica.
D) É un documento illustrativo di natura tecnico-contabile riguardante l'andamento della gestione dell'ente nei suoi settori 

operativi.
180. Non è un allegato del bilancio di previsione di cui all'art. 10 del D.P.R. n. 97/2003....

A) Il preventivo finanziario.
B) Il bilancio pluriennale.
C) La relazione programmatica.
D) La tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione.

181. Quali sono i budget parziali dalla cui sintesi scaturisce il budget generale d'esercizio?
A) Tutti i budget contenuti nelle altre risposte.
B) Budget delle vendite; budget della produzione e delle scorte dei prodotti; budget dei materiali; budget degli approvvigionamenti 

e delle scorte dei materiali.
C) Budget del lavoro diretto; budget dei costi comuni industriali; budget dei costi di distribuzione.
D) Budget dei costi amministrativi; budget degli investimenti; budget di cassa; budget del risultato economico di periodo; budget 

di Stato patrimoniale.
182. Ai sensi dell'art. 52 del D.P.R. n. 97/2003, il tesoriere o cassiere, su richiesta dell'ente, corredata della deliberazione 

dell'organo di vertice, concede allo stesso anticipazioni di tesoreria, entro il limite massimo....
A) Dei tre dodicesimi delle entrate accertate nell'anno precedente.
B) Di un terzo delle entrate accertate nell'anno precedente.
C) Del deposito cauzionale, il cui importo è stabilito nella suddetta convenzione, che l'istituto affidatario del servizio ha presso 

l'ente.
D) Dello 0,05% del totale dell'attivo dello Stato patrimoniale dell'ente.

183. In ordine ai giudizi di responsabilità contabile, la legge 14/1/1994, n. 20 dispone, tra l'altro, che....
A) Il debito si trasmette agli eredi secondo le leggi vigenti nei casi di illecito arricchimento del dante causa e di conseguente 

indebito arricchimento degli eredi stessi.
B) Anche nel caso di omissione o ritardo della denuncia del fatto, la prescrizione è elevata a sette anni.
C) Il debito non si trasmette mai agli eredi.
D) Nel caso di atti che rientrano nella competenza propria degli uffici tecnici o amministrativi la responsabilità si estende anche ai 

titolari degli organi politici che in buona fede li abbiano approvati ovvero ne abbiano autorizzato o consentito l'esecuzione.
184. Il processo di pianificazione, programmazione e budget degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 (art.6, D.P.R. n. 

97/2003) è rappresentato dalla formazione dei seguenti documenti....
A) La relazione programmatica; il bilancio pluriennale; il bilancio di previsione; la tabella dimostrativa del presunto risultato di 

amministrazione; il budget (finanziario ed economico) dei centri di responsabilità di 1° livello.
B) La relazione programmatica; il bilancio pluriennale; il bilancio di previsione; la tabella dimostrativa del presunto risultato di 

amministrazione; il budget (finanziario ed economico) dei centri di responsabilità di 2° livello.
C) La relazione sulla gestione; il bilancio pluriennale; il bilancio di previsione; la tabella dimostrativa del presunto risultato di 

amministrazione; il budget (finanziario ed economico) dei centri di responsabilità di 1° livello.
D) La relazione programmatica; il rendiconto generale; il bilancio di previsione; la tabella dimostrativa del presunto risultato di 

amministrazione; il budget (finanziario ed economico) dei centri di responsabilità di 1° livello.
185. Dispone il D.Lgs. n. 163/2006 in merito alla scelta della migliore offerta con il criterio dell'offerta economicamente più 

vantaggiosa, che la valutazione è demandata ad una commissione giudicatrice. In caso di rinnovo del procedimento di 
gara a seguito di annullamento dell'aggiudicazione o di annullamento dell'esclusione di taluno dei concorrenti.....

A) Deve essere riconvocata la medesima commissione.
B) Non può essere riconvocata la medesima commissione.
C) Deve essere rinnovato almeno il 50% dei componenti della commissione.
D) Devono essere rinnovati almeno i due terzi dei componenti della commissione.

186. L'art. 75 del D.Lgs. 12/4/2006, n. 163 dispone che l'offerta da presentare per l'affidamento dell'esecuzione dei contratti 
pubblici è corredata da una garanzia pari al 2% dell'importo dei lavori. Ai non aggiudicatari la garanzia ...

A) É svincolata  tempestivamente e comunque  entro un termine non superiore a  30 giorni dall'aggiudicazione.
B) É svincolata entro 60 giorni dall'aggiudicazione.
C) É svincolata immediatamente e comunque entro 5 giorni dall'aggiudicazione.
D) É svincolata  entro 45 giorni dall'aggiudicazione.

187. Dispone il D.Lgs. n. 163/2006 in merito alla scelta della migliore offerta con il criterio dell'offerta economicamente più 
vantaggiosa, che la valutazione è demandata ad una commissione giudicatrice. In quale momento deve aver luogo la 
nomina dei commissari e la costituzione della commissione?

A) Dopo la scadenza del termine fissato per la presentazione delle offerte.
B) Prima della scadenza del termine fissato per la presentazione delle offerte.
C) Dopo l'apertura delle buste contenenti le offerte.
D) Dieci giorni prima della scadenza del termine fissato per la presentazione delle offerte.
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188. Una delle conseguenze apportate dalla riforma del sistema di classificazione del bilancio dello Stato, entrata in vigore 
sperimentalmente con la sessione di bilancio per il 2008, è....

A) Maggiore trasparenza e leggibilità anche nelle norme della Legge finanziaria raggruppate per missione.
B) Minore trasparenza e leggibilità anche nelle norme della Legge finanziaria raggruppate per missione.
C) Minore flessibilità nell'utilizzo delle risorse.
D) Minore capacità di valutazione delle politiche di spesa.

189. In quale dei punti che seguono è correttamente esposto uno dei principi indicati dal D.Lgs. n. 286/1999 in materia di 
controlli interni?

A) L'attività di valutazione e controllo strategico è svolta da strutture che rispondono direttamente agli organi di indirizzo politico.
B) É fatto divieto di affidare alle strutture preposte all'attività di valutazione e controllo strategico anche l'attività di valutazione dei 

dirigenti.
C) L'attività di valutazione dei dirigenti è sempre svolta da strutture e soggetti che rispondono esclusivamente agli organi di 

indirizzo politico-amministrativo.
D) Le verifiche di regolarità amministrativa e contabile sono di norma affidate alle strutture addette al controllo di gestione, alla 

valutazione dei dirigenti, al controllo strategico.
190. Di quante parti si compone il rendiconto generale degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 (D.P.R. n. 97/2003, art. 38) e 

quali sono?
A) Quattro parti: il conto di bilancio; il conto economico; lo stato patrimoniale; la nota integrativa.
B) Una parte: il conto consuntivo del bilancio, suddiviso in entrate e spese.
C) Tre parti: il conto consuntivo del bilancio; il conto generale del patrimonio; la relazione finale.
D) Due parti: il conto economico; lo stato patrimoniale.

191. Lo stato patrimoniale degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975....
A) Contiene la dimostrazione dei punti di concordanza tra la contabilità del bilancio e quella del patrimonio.
B) Evidenzia le risultanze della gestione delle entrate e delle uscite e si articola in rendiconto finanziario decisionale e rendiconto 

finanziario gestionale.
C) É redatto secondo le disposizioni contenute nell'art. 2425 del codice civile, per quanto applicabili ed evidenzia i componenti 

positivi e negativi della gestione secondo criteri di competenza economica.
D) É un documento illustrativo di natura tecnico-contabile riguardante l'andamento della gestione dell'ente nei suoi settori 

operativi.
192. In materia di responsabilità contabile dei soggetti sottoposti alla giurisdizione della Corte dei conti, la legge 14/1/1994, n. 

20 dispone, tra l'altro, che....
A) In caso di occultamento doloso del danno, il diritto al risarcimento del danno si prescrive in ogni caso in cinque anni, decorrenti 

dalla data della sua scoperta.
B) Il debito si trasmette in ogni caso agli eredi.
C) Nel giudizio di responsabilità la Corte dei conti non può esercitare il potere di riduzione.
D) Il diritto al risarcimento del danno si prescrive in ogni caso in dieci anni.

193. Quale delle seguenti affermazioni, afferenti alla tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione di cui 
all'art. 15 del D.P.R. n. 97/2003, è corretta?

A) La tabella deve dare adeguata dimostrazione del processo di stima ed indicare gli eventuali vincoli che gravano sul relativo 
importo.

B) Del presunto disavanzo di amministrazione non deve tenersi conto all'atto della formulazione del bilancio di previsione.
C) Previa deliberazione della Corte dei conti è possibile disporre immediatamente del presunto avanzo di amministrazione.
D) Nel caso di peggioramento del risultato di amministrazione rispetto a quello presunto, accertato in sede di consuntivo, l'organo 

di vertice dell'ente deve, con sollecitudine, informare il solo Ministro dell'economia e delle finanze affinché prenda i necessari 
provvedimenti volti ad eliminare gli effetti di tale scostamento.

194. Nell'allegato tecnico al preventivo finanziario decisionale di cui all'art. 11 del D.P.R. n. 97/2003 sono definiti....
A) Il carattere giuridicamente obbligatorio o discrezionale della spesa con rinvio alle relative disposizioni normative.
B) I tempi di esecuzione dei programmi e dei progetti finanziati nell'ambito del bilancio.
C) I criteri di massima cui i titolari dei centri di responsabilità di livello inferiore debbono conformare la loro gestione.
D) Gli obiettivi, i programmi, i progetti e le attività che i centri di responsabilità intendono conseguire ed attuare in termini di 

servizi e prestazioni.
195. Qualora la prescrizione del diritto al risarcimento sia maturata a causa di omissione o ritardo della denuncia del fatto che 

ha dato luogo alla responsabilità contabile,....
A) L'azione è proponibile entro cinque anni dalla data in cui la prescrizione è maturata.
B) L'azione è proponibile entro vent'anni dalla data in cui la prescrizione è maturata.
C) L'azione è imprescrittibile.
D) L'azione è proponibile entro dieci anni dalla data in cui la prescrizione è maturata.

196. Quale delle seguenti affermazioni circa il servizio di cassa o tesoreria non è conforme alla disciplina dettata dal 
Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975?

A) Il servizio può essere affidato solo previa autorizzazione dell'Autorità per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e 
forniture.

B) Il tesoriere o cassiere è responsabile di tutti i depositi, comunque costituiti, intestati all'ente.
C) L'ente può avvalersi dei conti correnti postali per l'espletamento di particolari servizi.
D) Le modalità per l'espletamento del servizio di cassa o di tesoreria, devono essere coerenti con le disposizioni sulla tesoreria 

unica di cui alla L. n. 720/1984, ss. mm. e relativi decreti attuativi.
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197. Il bilancio consolidato, di cui all'art. 73 del D.P.R. n. 97/2003, è costituito dai seguenti documenti....
A) Conto di bilancio consolidato strutturato per categorie; conto economico consolidato; stato patrimoniale consolidato; nota 

integrativa.
B) Conto economico consolidato; stato patrimoniale consolidato; nota integrativa.
C) Conto di bilancio consolidato strutturato per categorie; stato patrimoniale consolidato; nota integrativa.
D) Conto di bilancio consolidato strutturato per categorie e nota integrativa.

198. Quale delle seguenti affermazioni non è correttamente riferibile al "cassiere" di un ente pubblico istituzionale (D.P.R. n. 
97/2003)?

A) Gestisce le risorse numerarie sulla base del bilancio di previsione approvato e delle delibere di variazione debitamente 
esecutive.

B) É il responsabile del servizio cassa esercitato per conto dell'ente.
C) É un istituto di credito che, previa sottoscrizione di una convenzione, provvede a riscuotere le entrate ed a pagare le spese per 

conto di un ente senza alcuna corresponsabilità nella gestione delle risorse.
D) Può eseguire pagamenti nel limite rappresentato dall'ammontare delle disponibilità numerarie depositate presso di esso.

199. In materia di controlli nelle pubbliche amministrazioni, le verifiche di regolarità amministrativa e contabile....
A) Devono rispettare, in quanto applicabili alla pubblica amministrazione, i principi generali della revisione aziendale asseverati 

dagli ordini e collegi professionali operanti nel settore.
B) Devono rispettare esclusivamente le disposizioni di legge vigenti nei diversi comparti della pubblica amministrazione.
C) Non possono essere effettuate applicando i principi generali della revisione aziendale.
D) Sono effettuate in via preventiva.

200. La relazione sulla gestione, prevista in allegato al rendiconto generale degli enti di cui alla legge n. 70/1975,....
A) Illustra anche notizie sui principali avvenimenti accaduti dopo la chiusura dell'esercizio.
B) Illustra l'andamento della gestione evidenziando i risultati conseguiti per ciascun servizio, programma e progetto in relazione 

agli obiettivi del programma pluriennale, non entrando nel dettaglio dei costi sostenuti.
C) É un documento redatto al fine di accertare la coerenza dei bilanci degli enti controllati con quello dell'ente controllante.
D) É una pura elencazione dei costi sostenuti per conseguire un servizio, un programma ovvero un progetto.

201. I modelli di previsione di medio-lungo periodo della spesa sociale....
A) Vengono aggiornati annualmente in occasione della predisposizione del DPEF.
B) Effettuano previsioni in un orizzonte temporale di circa 30 anni.
C) Sono coerenti, in quanto ai risultati dei primi quindici anni, con quelli dei modelli di breve periodo.
D) Non possono essere utilizzati per l'elaborazione di previsioni e simulazioni in ambito europeo.

202. Dispone il D.P.R. n. 97/2003 che il bilancio di previsione degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 è articolato per 
l'entrata e per la spesa in UPB; per ognuna di esse è, tra l'altro, indicato....

A) L'ammontare delle entrate che si prevede di accertare e delle uscite che si prevede di impegnare nell'anno cui il bilancio si 
riferisce.

B) L'ammontare presunto dei residui attivi o passivi alla chiusura dei due esercizi precedenti a quello cui il bilancio si riferisce.
C) L'ammontare delle entrate che si prevede di incassare e delle spese che si prevede di pagare nell'anno cui il bilancio si riferisce, 

distinte fra operazioni in conto competenza ed in conto residui.
D) L'ammontare presunto dei residui alla chiusura dell'anno cui il bilancio si riferisce.

203. Dispone l'art. 13 del D.Lgs. n. 163/2006 che il diritto di accesso è differito, in relazione alle offerte....
A) Fino all'approvazione dell'aggiudicazione.
B) Fino alla pubblicazione nella Gazzetta ufficiale dell'importo delle offerte.
C) Fino a sessanta giorni dall'aggiudicazione.
D) Fino a quando il responsabile unico del procedimento, a suo insindacabile giudizio, lo ritenga necessario.

204. Il documento di revisione ISA 810 - L'esame dei bilanci e dati previsionali....
A) Indica i criteri generali da adottare per l'esame di bilanci e dati revisionali.
B) Stabilisce i criteri in base ai quali si accerta la correttezza delle valutazioni, anche di quelle effettuate nei budgets e nei bilanci di 

previsione.
C) Riguarda i rapporti "di gruppo" che possono crearsi con società controllate e con enti controllanti e controllati, di cui è 

necessario conoscere la natura, l'oggetto, i termini, ecc.
D) Riguarda i rapporti tra revisore principale e revisori secondari in ipotesi di redazione del bilancio consolidato dell'ente pubblico. 

In altre ipotesi può essere applicato solo in parte ed in casi specifici.
205. Il c.d. elemento soggettivo della responsabilità amministrativa è costituito dal dolo o dalla colpa grave. Si ha dolo....

A) In presenza della volontà cosciente del soggetto di provocare con la sua condotta un determinato evento.
B) Quando non vi è la precisa volontà di arrecare un determinato danno, ma il soggetto agisce trascurando gli accorgimenti dettati 

dalla prudenza, dall'esperienza e dall'osservanza delle norme.
C) Quando il soggetto anche involontariamente procura un danno a un soggetto diverso dell'amministrazione.
D) Quando il soggetto anche involontariamente procura un danno di natura non patrimoniale alla P.A.

206. Dispone il D.Lgs. n. 163/2006 che nelle procedure aperte, ristrette, o negoziate previo bando, le stazioni appaltanti 
possono stabilire che l'aggiudicazione dei contratti di appalto avvenga attraverso un'asta elettronica. Quando l'appalto 
viene aggiudicato al prezzo più basso l'asta elettronica riguarda.....

A) Unicamente i prezzi.
B) I prezzi e i valori degli elementi dell'offerta indicati negli atti di gara.
C) I valori degli elementi dell'offerta indicati nel bando.
D) I valori pertinenti alla natura, all'oggetto e alle caratteristiche del contratto.
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207. Quale delle seguenti affermazioni è conforme con quanto disposto l'art. 2 del D.Lgs. n. 286/1999 in materia di controllo 
interno di regolarità amministrativa contabile?

A) Le verifiche di regolarità amministrativa e contabile devono rispettare, in quanto applicabili alla pubblica amministrazione, i 
principi generali della revisione aziendale asseverati dagli ordini e collegi professionali operanti nel settore.

B) Ove necessario le definitive determinazioni in ordine all'efficacia dell'atto amministrativo sono adottate anche da organo diverso 
dall'organo amministrativo responsabile.

C) Almeno uno dei membri dei collegi di revisione degli enti pubblici deve essere nominato tra gli iscritti all'albo dei revisori 
contabili.

D) É fatto divieto alle amministrazioni pubbliche di ricorrere a soggetti esterni specializzati nella certificazione dei bilanci, se non 
in casi eccezionali preventivamente autorizzati dal Dipartimento della funzione pubblica.

208. Il conto economico, di cui all'art. 41 del D.P.R. n. 97/2003, è redatto secondo le disposizioni contenute nell'articolo 2425 
del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
competenza economica. Sono componenti negativi....

A) La svalutazione dei crediti e altri fondi.
B) Le insussistenze del passivo.
C) Le sopravvenienze attive.
D) Le plusvalenze da alienazioni.

209. Il servizio di cassa o di tesoreria degli enti di cui alla legge n. 70/1975 è affidato in base ad apposita convenzione, 
deliberata dall'organo di vertice, a imprese autorizzate all'esercizio dell'attività bancaria; tale servizio....

A) É aggiudicato previo esperimento di apposita gara ad evidenza pubblica.
B) É aggiudicato principalmente con la procedura dell'asta informatica.
C) É aggiudicato a trattativa privata.
D) Può essere aggiudicato solo con procedura aperta.

210. Il documento di revisione ISA 550 - Le parti correlate....
A) Riguarda i rapporti "di gruppo" che possono crearsi con società controllate e con enti controllanti e controllati, di cui è 

necessario conoscere la natura, l'oggetto, i termini, ecc.
B) É un documento che fissa i criteri generali in materia di acquisizione di elementi probativi ai fini dell'elaborazione del giudizio 

professionale del revisore sul bilancio dell'impresa.
C) Indica i criteri generali da adottare per l'esame di bilanci e dati revisionali.
D) Riguarda le procedure da seguire in alcuni specifici casi (partecipazione alla ricognizione dell'inventario fisico del magazzino; 

esame delle conferme dei crediti inviate dai debitori; richieste di informazioni sul contenzioso esistente; informative in materia 
di titoli e partecipazioni; informazioni per settori di attività, ecc.).

211. Nell'allegato tecnico al preventivo finanziario decisionale di cui all'art. 11 del D.P.R. n. 97/2003 sono definiti....
A) I criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare riguardo alla spesa corrente di carattere 

discrezionale.
B) Il collegamento fra gli obiettivi dei centri di responsabilità e i programmi e le linee strategiche descritte nella relazione 

programmatica del presidente o dell'organo di vertice.
C) Gli indicatori di efficacia ed efficienza che si intendono utilizzare per valutare i risultati.
D) I tempi di esecuzione dei programmi e dei progetti finanziati nell'ambito del bilancio.

212. Nell'ambito della propria autonomia l'Autorità per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture....
A) Può disporre ispezioni, avvalendosi anche della collaborazione di altri organi dello Stato.
B) Può richiedere la visione di atti ma non può disporre ispezioni.
C) Non può disporre perizie ed analisi economiche e statistiche.
D) Può disporre ispezioni e richiedere visione di atti solo alle P.A. aggiudicatrici.

213. Quale delle seguenti affermazioni, riferite allo schema di budget è errata?
A) Non varia in funzione del sistema contabile.
B) Varia in funzione della struttura organizzativa aziendale e del sistema contabile.
C) Varia a seconda della particolare struttura organizzativa dell'azienda.
D) Deve essere in stretta aderenza all'organigramma e al piano dei conti.

214. Il D.Lgs. n. 286/1999 indica alcuni principi generali in materia di controlli interni. Quale delle indicazioni che seguono è 
conforme ai predetti principi?

A) L'attività di valutazione e controllo strategico supporta l'attività di programmazione strategica e di indirizzo politico.
B) L'attività di valutazione dei dirigenti è svolta di norma dalle stesse strutture o soggetti cui è demandato il controllo di gestione.
C) Le verifiche di regolarità amministrativa e contabile sono di norma affidate alle strutture addette al controllo strategico.
D) Il controllo di gestione e l'attività di valutazione dei dirigenti sono svolte da strutture e soggetti che rispondono sempre ed 

esclusivamente agli organi di indirizzo politico-amministrativo.
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215. Quale delle seguenti affermazioni in materia di pianificazione, programmazione e budget degli enti pubblici di cui alla L. 
n. 70/1975 non è corretta?

A) Il centro di responsabilità di 2° livello coordina il processo al fine di rendere coerenti le linee strategiche e di indirizzo degli 
organi di governo con i programmi ed i progetti dei centri di responsabilità di livello inferiore, nonché con le risorse finanziarie 
ed economiche disponibili.

B) Sulla base delle linee generali e politiche contenute nella relazione programmatica, i preposti ai centri di responsabilità di 1° 
livello avviano il processo di programmazione tra i centri subordinati, i centri di responsabilità di 2° livello ed altri centri di 
responsabilità identificativi di compiti e funzioni nel processo gestionale dell'ente, secondo l'autonomia organizzativa a ciascuno 
riconosciuta.

C) Ogni centro di responsabilità di livello inferiore descrive in un apposito documento le previsioni quali-quantitative dei 
programmi, progetti ed attività che intende realizzare nel periodo o nel corso dell'anno.

D) I documenti elementari che descrivono le valutazioni finanziarie ed economiche delle scelte gestionali che i responsabili 
amministrativi hanno definito nel loro processo di programmazione, danno origine al budget del centro di responsabilità e/o al 
budget del centro di costo di livello inferiore al 1°.

216. Ai sensi del D.Lgs. n. 163/2006, le spese relative alla pubblicità di bandi e avvisi....
A) Devono essere inserite nel quadro economico dello schema di contratto tra le somme a disposizione della stazione appaltante.
B) Sono da imputarsi su apposito capitolo di bilancio.
C) Devono essere inserite nel quadro economico del progetto tra le competenze tecniche.
D) Devono essere inserite nel quadro economico del progetto tra gli imprevisti.

217. I rapporti di budget.....
A) Devono essere redatti con criteri standardizzati, nello spazio e nel tempo, in modo da poter essere collegati con altri su base più 

estesa.
B) Devono essere redatti con criteri ad hoc affinché ogni singolo budget sia il più aderente possibile alla particolare realtà spazio-

temporale cui è riferito.
C) Devono essere di medio-lungo o lungo termine, al fine di coprire il periodo della pianificazione.
D) Devono essere il più possibile densi di dati e questi ultimi devono essere il più dettagliati possibile, per evitare la perdita di 

informazioni che ad una prima analisi possono sembrare non rilevanti.
218. Da quali soggetti è attuato il sistema di qualificazione degli esecutori di lavori pubblici previsto dal D.Lgs. n. 163/2006?

A) Organismi di diritto privato di attestazione, appositamente autorizzati dall'Autorità per la vigilanza sui contratti pubblici di 
lavori, servizi e forniture.

B) Ministero dei lavori pubblici.
C) Regioni territorialmente competenti.
D) Albo nazionale dei costruttori.

219. Qual è la differenza tra budget e programmazione?
A) Il primo è una tecnica di determinazione quantitativa e di controllo, mentre la seconda è essenzialmente un processo decisorio.
B) Nessuna.
C) Il primo è essenzialmente un processo decisorio, mentre la seconda è una tecnica di determinazione quantitativa e di controllo.
D) La programmazione è unanimemente considerata uno strumento del budget.

220. Quale affermazione afferente all'assestamento, variazioni e storni al bilancio di cui all'art. 20 del D.P.R. 97/2003 è 
corretta?

A) Sono vietati gli storni nella gestione dei residui, nonché tra la gestione dei residui e quella di competenza o viceversa.
B) Le variazioni per nuove o maggiori spese possono proporsi soltanto se è assicurato almeno il 70% della necessaria copertura 

finanziaria.
C) Durante gli ultimi cinquanta giorni dell'esercizio finanziario non possono essere adottati provvedimenti di variazione al 

bilancio, salvo eventuali casi eccezionali da motivare.
D) Ulteriori variazioni al bilancio di previsione di competenza e di cassa, escluse quelle per l'utilizzo dei fondi, possono essere 

deliberate entro il mese di novembre.
221. Il conto economico, di cui all'art. 41 del D.P.R. n. 97/2003, è redatto secondo le disposizioni contenute nell'articolo 2425 

del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
competenza economica. Sono componenti positivi....

A) I trasferimenti correnti.
B) La svalutazione dei crediti e altri fondi.
C) Gli ammortamenti.
D) Le sopravvenienze passive.

222. L'Ispettorato generale di finanza (I.G.F.)....
A) Provvede al monitoraggio, analisi e valutazione dei risultati finanziari, economici e patrimoniali di enti, società ed organismi 

pubblici, anche ai fini del rispetto degli obiettivi di finanza pubblica.
B) Svolge attività di analisi dei riflessi finanziari e di bilancio derivante dalla partecipazione dell'Italia all'Unione europea e 

quantificazione degli oneri a carico della finanza nazionale.
C) Si occupa della rilevazione, previsione e consolidamento dei flussi di cassa dei singoli comparti delle pubbliche 

amministrazioni per la predisposizione dei documenti di finanza pubblica.
D) Provvede alla predisposizione, d'intesa con il Servizio studi dipartimentale, di banche dati e documentali in materia economica e 

finanziaria.
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223. Quale affermazione afferente all'assestamento, variazioni e storni al bilancio di cui all'art. 20 del D.P.R. 97/2003 è 
corretta?

A) Le variazioni per nuove o maggiori spese possono proporsi soltanto se è assicurata la necessaria copertura finanziaria.
B) Sono ammessi gli storni tra la gestione dei residui e quella di competenza o viceversa.
C) Durante gli ultimi cinquanta giorni dell'esercizio finanziario non possono essere adottati provvedimenti di variazione al 

bilancio, salvo eventuali casi eccezionali da motivare.
D) Ulteriori variazioni al bilancio di previsione di competenza e di cassa, comprese quelle per l'utilizzo dei fondi, possono essere 

deliberate entro il mese di ottobre.
224. Il preventivo economico di cui all'art. 14 del D.P.R. n. 97/2003....

A) Pone a raffronto non solo i proventi ed i costi della gestione d'esercizio, ma anche le poste economiche che non avranno nello 
stesso esercizio la contemporanea manifestazione finanziaria e le altre poste, sempre economiche, provenienti dalle utilità dei 
beni patrimoniali da impiegare nella gestione a cui il preventivo economico si riferisce.

B) Diventa operativo solo dopo essere stato esplicitamente autorizzato dal Ministro competente.
C) Pone a raffronto solo i proventi ed i costi della gestione d'esercizio.
D) Pone a raffronto esclusivamente le poste economiche che non avranno nell'esercizio la propria manifestazione finanziaria.

225. Sul capitolo del Fondo di riserva per le spese impreviste di cui all'art. 17 del D.P.R. n. 97/2003....
A) Non possono essere emessi mandati di pagamento.
B) Possono essere emessi mandati di pagamento con apposito provvedimento del direttore generale fino al 30 novembre di ciascun 

anno.
C) Non possono essere emessi mandati di pagamento superiori allo 0,05% dell'ammontare dello stesso.
D) Non possono essere emessi mandati di pagamento salvo per gli oneri imprevisti inerenti al rinnovo del CCNL del personale 

dipendente.
226. Un dipendente pubblico responsabile verso l'amministrazione per danni derivanti da violazioni di obblighi di servizio, ma 

non per maneggio di denaro, è sottoposto alla giurisdizione....
A) Della Corte dei Conti per responsabilità amministrativa.
B) Della Commissione di Disciplina.
C) Del Giudice Amministrativo.
D) Della Corte dei Conti per responsabilità contabile.

227. Il budget operativo.....
A) Ha contenuto generale e finalizzato a indicare le risorse necessarie per il raggiungimento degli obiettivi tipici istituzionali 

dell'organizzazione e a conoscere le conseguenze della gestione.
B) Ha una durata di almeno due/tre anni.
C) Si costruisce analizzando le fonti dei proventi e gli impieghi e il flusso di cassa o di tesoreria.
D) Serve per stabilire investimenti duraturi di capitale fisso e il cui recupero si realizza con gradualità nel tempo.

228. Il budget nella contabilità pubblica.....
A) Presuppone e implica un atteggiamento più attivo da parte della struttura nei confronti dell'ambiente e del mercato, rispetto al 

bilancio preventivo.
B) Non può essere considerato parte della cosiddetta contabilità direzionale (contabilità analitica, sistema di reporting) cioè di 

quell'insieme di strumenti che completano il ciclo economico-finanziario prendendo in esame la gestione già svolta.
C) É una previsione dell'andamento economico finanziario della gestione costruito su una logica incrementale.
D) Ha valore autorizzativo delle spese e dei prelievi ed è articolato secondo la competenza e la cassa.

229. In merito allo scadenzario delle attività del Governo in relazione alla decisione di bilancio, nel mese di gennaio....
A) Si effettua la pubblicazione de "La manovra di bilancio dell'anno".
B) Si effettua la predisposizione del Disegno di Legge di bilancio a legislazione vigente, della Legge finanziaria e del bilancio 

pluriennale programmatico.
C) Si effettua la predisposizione della circolare relativa all'assestamento del bilancio dello Stato e la presentazione del documento 

di consuntivo economico relativo all'esercizio trascorso.
D) Il Ministro dell'economia e delle finanze invia al Cipe il documento contenente le linee di impostazione del nuovo bilancio.

230. Ai sensi dell'art. 42 del D.P.R. n. 97/2003, in calce allo stato patrimoniale degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975....
A) Sono evidenziati i c.d. conti d'ordine.
B) Sono evidenziati i beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell'ente alla data di inizio dell'esercizio cui il conto si riferisce.
C) Sono elencate le compensazioni, specificando le partite dell'attivo e del passivo sulle quali sono state effettuate.
D) Sono elencati i beni dell'ente alla data di inizio dell'esercizio cui il conto si riferisce distinti tra immobilizzazioni materiali e 

immateriali.
231. In attuazione dell'articolo 81, quarto comma, della Costituzione, ciascuna legge che comporti nuove o maggiori spese 

indica espressamente, per ciascun anno e per ogni intervento da essa previsto:
A) La spesa autorizzata, che si intende come limite massimo di spesa, ovvero le relative previsioni di spesa, definendo una 

specifica clausola di salvaguardia per la compensazione degli effetti che eccedano le previsioni medesime.
B) Solo la spesa autorizzata, che si intende come limite massimo di spesa.
C) Solo le relative previsioni di spesa, definendo una specifica clausola di salvaguardia per la compensazione degli effetti che 

eccedano le previsioni medesime.
D) La spesa autorizzata, che si intende come limite massimo di spesa, salva la previsione di una specifica clausola di salvaguardia 

per le maggiori spese che eccedano il predetto limite massimo.
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232. Nell'allegato tecnico al preventivo finanziario decisionale di cui all'art. 11 del D.P.R. n. 97/2003....
A) Sono definite le previsioni sull'andamento delle entrate e delle uscite per ciascuno degli esercizi compresi nel bilancio 

pluriennale.
B) Sono definiti i criteri di massima cui i titolari dei centri di responsabilità di livello inferiore debbono conformare la loro 

gestione.
C) Sono definiti gli obiettivi, i programmi, i progetti e le attività che i centri di responsabilità intendono conseguire ed attuare in 

termini di servizi e prestazioni.
D) É definito il collegamento fra gli obiettivi dei centri di responsabilità e i programmi e le linee strategiche descritte nella 

relazione programmatica del presidente o dell'organo di vertice.
233. Quale delle affermazioni che seguono è conforme al disposto dell'articolo 21 "Sistema di contabilità analitica" del 

Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975?
A) Il piano dei conti, che ciascun ente è tenuto ad applicare in relazione all'attività espletata, classifica i costi secondo la loro natura 

ed in relazione alla propria struttura organizzativa e produttiva.
B) Il sistema della contabilità economica, fondato esclusivamente su rilevazioni analitiche per centro di costo, ha come componenti 

fondamentali il piano dei conti, i centri di costo, i centri di responsabilità, i servizi e le prestazioni erogati.
C) Il consolidamento dei budget economici dei singoli centri di costo e dei singoli centri di responsabilità, nella sua massima 

aggregazione, dà origine al preventivo finanziario dell'ente.
D) Lo schema del piano dei conti, indicato in allegato al Regolamento, è rigido e analitico, non tenendo conto né dell'attività 

espletata né della struttura organizzativa e della dimensione dell'ente.
234. Nel preventivo finanziario degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975, le UPB di 4° livello....

A) Permettono di individuare le spese secondo la specifica natura economica.
B) Raggruppano le voci di spesa secondo l'oggetto e il contenuto economico funzionale della spesa.
C) Costituiscono l'insieme organico delle risorse finanziarie affidate alla gestione di un unico centro di responsabilità 

amministrativa.
D) Sono individuate con riguardo all'esigenza di definire le politiche di settore e di misurare il prodotto delle attività 

amministrative anche in termini di servizi e prestazioni rese ai cittadini.
235. I rapporti di budget.....

A) Devono utilizzare il principio d'eccezione, evidenziando le informazioni rilevanti.
B) Devono essere redatti con criteri ad hoc affinché ogni singolo budget sia il più aderente possibile alla particolare realtà spazio-

temporale cui è riferito.
C) Devono essere di medio-lungo o lungo termine, al fine di coprire il periodo della pianificazione.
D) Devono essere il più possibile densi di dati e questi ultimi devono essere il più dettagliati possibile, per evitare la perdita di 

informazioni che ad una prima analisi possono sembrare non rilevanti.
236. A norma del D.P.R. n. 97/2003, nel bilancio di previsione degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 è istituito un fondo 

rischi ed oneri. Gli accantonamenti al fondo rischi ed oneri, per spese future e per ripristino investimenti, stimate per un 
importo diverso da zero, presentano previsioni....

A) Di sola competenza.
B) Di sola cassa.
C) Sia di competenza che di cassa.
D) Di cassa e facoltativamente, a discrezione dell'ente, di competenza.

237. La c.d. quarta risorsa del bilancio comunitario....
A) Ha carattere complementare e consiste in contributi versati dagli Stati membri nell'ipotesi in cui le altre risorse non risultassero 

sufficienti.
B) Consiste in una tariffa doganale comune e in altri proventi fissati dalla Comunità sugli scambi con i Paesi non membri.
C) Si ottiene mediante l'applicazione di un tasso che attualmente è pari allo 0,30 applicato all'ammontare dei provente dell'imposta 

sul valore aggiunto.
D) É un contributo calcolato in percentuale sul PNL dei singoli Stati membri, mediante l'applicazione di una aliquota fissata per il 

2007-2013 al 0,30.
238. A norma di quanto dispone il D.Lgs. n. 163/2006, riguardo all'esecuzione dei contratti aventi ad oggetto lavori, il 

responsabile del procedimento può coincidere con il direttore dei lavori?
A) Si, secondo le tipologie e gli importi massimi stabiliti dal regolamento.
B) No, in nessun caso.
C) Solo per opere che non presentano caratteristiche di complessità strutturale e costruttiva, definite nel bando di affidamento.
D) Si, obbligatoriamente.

239. Il fondo di riserva per le spese impreviste di cui all'art. 17 del D.P.R. n. 97/2003....
A) É iscritto sia nel bilancio di competenza che in quello di cassa.
B) É iscritto solo nel bilancio di competenza.
C) É iscritto solo nel bilancio di cassa.
D) Può essere iscritto facoltativamente o nel bilancio di competenza ovvero in quello di cassa.

240. Il D.P.R. n. 97/2003 prevede espressamente degli allegati per il rendiconto consolidato di cui all'art. 73?
A) Si, tre: la situazione amministrativa; la relazione sulla gestione; la relazione del collegio dei revisori dei conti.
B) No, è prassi consolidata seguire lo schema di cui all'articolo 38 per il rendiconto generale.
C) Si, due: la situazione amministrativa; la relazione sulla gestione.
D) Si: la situazione amministrativa consolidata.
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241. L'esercizio provvisorio del bilancio degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 può essere concesso, ai sensi dell'art. 23 del 
D.P.R. n. 97/2003, per periodi complessivamente superiori a quattro mesi?

A) No, il periodo è tassativo.
B) Si, può essere concesso per un periodo non superiore complessivamente ad un anno.
C) Si, in casi eccezionali può essere concesso per un periodo non superiore a cinque mesi.
D) Dispone espressamente l'art. 23 che non può essere concesso per periodi superiori a quattro mesi ed è prorogabile una sola 

volta.
242. Il preventivo economico di cui all'art. 14 del D.P.R. n. 97/2003....

A) Diventa automaticamente operativo dopo che il preventivo finanziario decisionale è stato autorizzato dagli organi di vertice.
B) Diventa operativo solo dopo essere stato esplicitamente autorizzato dal Ministro competente.
C) Pone a raffronto solo i proventi ed i costi della gestione d'esercizio.
D) Pone a raffronto esclusivamente le poste economiche che non avranno nell'esercizio la propria manifestazione finanziaria.

243. Dispone il D.Lgs. n. 163/2006 in merito alla scelta della migliore offerta con il criterio dell'offerta economicamente più 
vantaggiosa, che la valutazione è demandata....

A) Ad una commissione giudicatrice, nominata dall'organo della stazione appaltante competente.
B) Al responsabile dell'ufficio tecnico della stazione appaltante.
C) Agli amministratori delegati dagli operatori economici interessati.
D) Ad una commissione giudicatrice, nominata direttamente dal responsabile del procedimento.

244. Ai sensi di quanto dispone il D.Lgs. n. 163/2006 riguardo ai criteri per la scelta dell'offerta migliore, nei contratti 
pubblici, fatte salve le disposizioni legislative, regolamentari o amministrative relative alla remunerazione di servizi 
specifici, la migliore offerta è selezionata.....

A) Con il criterio del prezzo più basso o con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa.
B) Esclusivamente con il criterio del prezzo più basso.
C) Esclusivamente con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa.
D) Con il criterio della minor deviazione standard applicata alle dieci offerte d'importo minore.

245. Ai sensi del D.Lgs. 163/2006 in quale caso le stazioni appaltanti possono aggiudicare i contratti pubblici mediante il 
"dialogo competitivo"?

A) Nel caso di appalti particolarmente complessi.
B) Nel caso di appalti d'importo superiore a 100.000.000 euro.
C) Qualora si tratti di forniture d'importo inferiore a 50.000 euro.
D) Qualora, per ragioni d'urgenza, esista il reale impedimento alla pubblicazione di un bando di gara nei tempi prefissati dalla 

legge.
246. Negli enti di cui alla legge n. 70/1975, l'avanzo di amministrazione....

A) Può essere utilizzato, tra l'altro, per il finanziamento di spese di investimento.
B) Può essere utilizzato esclusivamente per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio.
C) Può essere utilizzato, tra l'altro, per il finanziamento delle spese di funzionamento non ripetitive solo in sede di assestamento e 

per le altre spese correnti in qualsiasi periodo dell'esercizio.
D) Può essere utilizzato solo per spese future per ripristino investimenti.

247. Il conto economico, di cui all'art. 41 del D.P.R. n. 97/2003, è redatto secondo le disposizioni contenute nell'articolo 2425 
del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
competenza economica. Sono componenti positivi....

A) Le insussistenze del passivo.
B) Le sopravvenienze passive.
C) Il valore del godimento dei beni di terzi.
D) I trasferimenti a terzi.

248. Dispone l'art. 13 del D.Lgs. n. 163/2006 che il diritto di accesso è differito, nelle procedure ristrette e negoziate, e in ogni 
ipotesi di gara informale, in relazione all'elenco dei soggetti che hanno fatto richiesta di invito o che hanno segnalato il 
loro interesse....

A) Fino alla scadenza del termine per la presentazione delle offerte medesime.
B) Fino alla pubblicazione nella Gazzetta ufficiale dell'elenco.
C) Fino alla data di comunicazione di aggiudicazione all'operatore economico.
D) Fino a quando il responsabile unico del procedimento, a suo insindacabile giudizio, lo ritenga necessario.

249. A norma di quanto dispone l'art. 70 del D.Lgs. 163/2006, nelle procedure ristrette quando l'urgenza rende impossibile 
rispettare i termini minimi stabiliti, le stazioni appaltanti, possono stabilire un termine inferiore per la ricezione delle 
domande di partecipazione?

A) Si, non inferiore a 15 giorni, purché indichino nel bando di gara le ragioni dell'urgenza.
B) Si, fino ad un massimo di cinque giorni.
C) No, possono stabilire un termine inferiore solo per la pubblicazione dei bandi di gara.
D) No, un termine inferiore è previsto solo per le procedure negoziate.
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250. Stabilisce l'art. 26 del D.P.R. n. 97/2003 che l'accertamento costituisce la prima fase di gestione dell'entrata con cui il 
funzionario competente, sulla base di idonea documentazione,....

A) Verifica la ragione del credito e la sussistenza di un idoneo titolo giuridico, individua il debitore, quantifica la somma da 
incassare e fissa la relativa scadenza.

B) Verifica la ragione del credito e la sussistenza di un idoneo titolo giuridico, individua il debitore e fissa la relativa scadenza.
C) Verifica la ragione del credito e la sussistenza di un idoneo titolo giuridico, quantifica la somma da incassare e fissa la relativa 

scadenza.
D) Verifica la ragione del credito e la sussistenza di un idoneo titolo giuridico, individua il debitore, quantifica la somma da 

incassare, fissa la relativa scadenza e introita la somma.
251. L'allegato 17 del D.P.R. n. 97/2003 elenca gli ISA ritenuti applicabili agli enti istituzionali. Indicare quale tra i seguenti 

principi/affermazioni è riferibile all'ISA 530 - Il campionamento nella revisione.
A) Anche nella revisione degli enti pubblici (e salvo specifiche contrarie indicazioni normative) il controllo della contabilità, dei 

bilanci e della documentazione di supporto va fatto con la tecnica del campionamento, adottando criteri razionali in materia di 
formazione del campione in modo che esso sia rappresentativo dell'universo indagato.

B) Prima di programmare i controlli è indispensabile conoscere caratteristiche, struttura ed attività dell'ente sottoposto a revisione.
C) Nei documenti di contabilità pubblica (specie nei documenti consuntivi) possono emergere frodi ed errori, pertanto, le 

indicazioni contenute in questo documento sulla valutazione del rischio di esistenza di frodi ed errori e sulla pianificazione delle 
procedure di revisione per la loro scoperta, devono essere tenuti presenti nel corso delle operazioni di revisione contabile.

D) Uno dei compiti principali del revisore di ente pubblico è accertare la conformità alle leggi ed ai regolamenti degli atti, delle 
deliberazioni adottati dagli organi di governo e dei documenti contabili.

252. Quale delle indicazioni che seguono è conforme alle prescrizioni della legge 14/1/1994, n. 20, in materia di responsabilità 
contabile?

A) Nel caso di deliberazioni di organi collegiali la responsabilità si imputa esclusivamente a coloro che hanno espresso voto 
favorevole.

B) In caso di omissione o ritardo della denuncia del fatto, la prescrizione è di quindici anni.
C) Anche nel caso di illecito arricchimento del dante causa, il debito non si trasmette agli eredi.
D) Nel caso di atti che rientrano nella competenza propria degli uffici tecnici o amministrativi la responsabilità si estende anche ai 

titolari degli organi politici che in buona fede li abbiano approvati ovvero ne abbiano autorizzato o consentito l'esecuzione.
253. Il nuovo schema di bilancio di previsione dello Stato per l'anno 2009 ha dato luogo a 34....

A) Missioni.
B) Programmi.
C) Macroaggregati.
D) Fondi da ripartire.

254. Riguardo alla gestione patrimoniale e più precisamente alla gestione dei beni mobili e immobili degli enti di cui alla legge 
n. 70/1975 (D.P.R. n. 97/2003), con quale cadenza l'ente provvede alla ricognizione e valutazione, nonché al conseguente 
rinnovo, degli inventari?

A) Ogni cinque anni per i beni mobili ed ogni dieci anni per gli immobili.
B) Ogni cinque anni sia per i beni immobili che mobili.
C) Ogni dieci anni sia per i beni materiali che immateriali.
D) Ogni dieci anni per i beni mobili ed ogni quindici anni per gli immobili.

255. A norma di quanto dispone il D.Lgs. n. 163/2006, su quale dei seguenti progetti definitivi di lavori pubblici di competenza 
statale il Consiglio superiore dei lavori pubblici esprime parere obbligatorio?

A) Progetti di importo superiore ai 25 milioni di euro.
B) Progetti di importo superiore ai 10 milioni di euro.
C) Progetti di importo superiore ai 50 milioni di euro.
D) Progetti di importo superiore ai 30 milioni di euro.

256. Il processo di pianificazione, programmazione e budget degli enti pubblici (art.6, D.P.R. n. 97/2003) consta di alcuni 
documenti tra cui il bilancio pluriennale; esso....

A) É annualmente aggiornato in occasione della presentazione del bilancio di previsione e non forma oggetto di approvazione.
B) É allegato al bilancio di previsione dell'ente e ha valore autorizzativo.
C) É redatto sia in termini di cassa che in termini di competenza per un periodo non inferiore al triennio in relazione alle strategie 

ed al piano pluriennale approvati dagli organi di vertice.
D) Può essere variato dai bilanci di previsione successivi senza che vi sia obbligo di motivazione.

257. In quale dei punti che seguono è correttamente esposto uno dei principi indicati dal D.Lgs. n. 286/1999 in materia di 
controllo interno di regolarità amministrativa e contabile?

A) I membri dei collegi di revisione degli enti pubblici sono in proporzione almeno maggioritaria nominati tra gli iscritti all'albo 
dei revisori contabili.

B) Il controllo di regolarità amministrativa e contabile comprende anche le verifiche da effettuarsi in via preventiva.
C) Il ricorso da parte delle amministrazioni pubbliche a soggetti esterni specializzati nella certificazione dei bilanci deve essere 

preventivamente autorizzato dal Dipartimento della funzione pubblica.
D) In nessun caso i principi generali della revisione aziendale asseverati dagli ordini e collegi professionali operanti nel settore 

possono influenzare le verifiche di regolarità amministrativa e contabile.
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258. Il bilancio di previsione degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 si conclude con il quadro generale riassuntivo, in cui 
sono riassunte....

A) Le previsioni di competenza e di cassa.
B) Le sole previsioni di competenza.
C) Le sole previsioni di cassa.
D) Le previsioni di competenza e/o di cassa, a discrezione dell'ente.

259. Il conto economico, di cui all'art. 41 del D.P.R. n. 97/2003, è redatto secondo le disposizioni contenute nell'articolo 2425 
del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
competenza economica. Sono componenti negativi....

A) Gli ammortamenti.
B) I trasferimenti correnti.
C) I contributi e i proventi derivanti dalla cessione dei servizi offerti a domanda specifica.
D) Le insussistenze del passivo.

260. Prevede l'art. 76 del D.P.R. n. 97/2003 che per ciascun centro di costo è tenuta una scheda dei costi di budget nella quale, 
seguendo il piano dei conti, sono registrati i costi previsti e le altre informazioni per la riconciliazione con il bilancio 
finanziario. Sulla scheda di budget sono annotate anche le spese da sostenere per altri centri di responsabilità 
amministrativa su stanziamenti di competenza dei capitoli del centro di responsabilità amministrativa?

A) Si, sono annotate anche dette spese.
B) Si, sono annotate solo dette spese.
C) No, sono annotate solo le spese da sostenere su stanziamenti di competenza dei capitoli del centro di responsabilità 

amministrativa.
D) No, sono annotate  solo le spese da sostenere su stanziamenti di competenza di capitoli di altri centri di responsabilità 

amministrativa.
261. Quale ISA tratta de "La valutazione del rischio e del controllo interno" ed è di importanza fondamentale poiché 

identifica i vari tipi di rischio del lavoro di revisione ed analizza le linee generali di un buon sistema di controllo interno, 
limitatamente agli aspetti amministrativo-contabili?

A) ISA 400.
B) ISA 530.
C) ISA 610.
D) ISA 620.

262. Il preventivo economico di cui all'art. 14 del D.P.R. n. 97/2003....
A) Racchiude le misurazioni economiche dei costi e/o dei proventi che, in via anticipata, si prevede di dover realizzare durante la 

gestione nei diversi centri di responsabilità di 1° livello cui si riferiscono le programmate valutazioni economiche.
B) Diventa operativo solo dopo essere stato esplicitamente autorizzato dal Ministro competente.
C) Pone a raffronto solo i proventi ed i costi della gestione d'esercizio.
D) Pone a raffronto esclusivamente le poste economiche che non avranno nell'esercizio la propria manifestazione finanziaria.

263. Gli addetti alle strutture che effettuano il controllo di gestione, la valutazione dei dirigenti e il controllo strategico, in base 
alle disposizioni normative in materia di controlli nelle pubbliche amministrazioni....

A) Non hanno l'obbligo di denuncia dei fatti causativi di danno erariale la cui conoscenza consegua dall'esercizio delle relative 
funzioni di controllo o valutazione.

B) Hanno l'obbligo di denuncia dei fatti causativi di danno erariale la cui conoscenza consegua dall'esercizio delle relative funzioni 
di controllo o valutazione.

C) Rispondono dell'omessa o ritardata denuncia dei fatti causativi di danno erariale la cui conoscenza consegua dall'esercizio delle 
relative funzioni di controllo o valutazione.

D) Possono essere addetti anche alle verifiche di regolarità amministrativa e contabile.
264. In quale dei punti che seguono non è correttamente illustrata una delle linee direttrici seguite dal Regolamento di cui al 

D.P.R. n. 97/2003 nel fornire una disciplina organica del sistema amministrativo e contabile degli enti pubblici di cui alla 
L. n. 70/1975?

A) Preservare la materia della revisione dalla tendenza a conformare il sistema contabile pubblico ai principi civilistici e a quelli 
adottati dai consigli nazionali dei dottori commercialisti e dei ragionieri.

B) Rappresentare il bilancio di previsione (decisionale e gestionale) quale espressione di un processo di programmazione in 
coerenza con le risorse acquisibili e con gli obiettivi da realizzare.

C) Prevedere per gli enti pubblici di minore dimensione un sistema di contabilità più semplice.
D) Conformare le attività negoziali alle regole della U.E.

265. Dispone il D.P.R. n. 97/2003 che nel bilancio di previsione, sia di competenza e sia di cassa, degli enti pubblici di cui alla 
L. n. 70/1975, è istituito un fondo speciale per i presumibili oneri lordi connessi con i rinnovi del contratto di lavoro del 
personale dipendente, nei limiti delle quantificazioni risultanti dal documento di programmazione economico-
finanziaria. Su tale capitolo....

A) Non possono essere assunti impegni di spesa né possono essere emessi mandati di pagamento.
B) Possono essere assunti impegni di spesa ma non possono essere emessi mandati di pagamento.
C) Possono essere emessi mandati di pagamento ma non possono essere assunti impegni di spesa.
D) Possono essere assunti impegni di spesa e possono essere emessi mandati di pagamento.
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266. Dispone il D.P.R. n. 97/2003 che per ogni UPB del bilancio annuale di previsione degli enti pubblici di cui alla L. n. 
70/1975 viene indicato, tra l'altro, l'ammontare delle entrate che si prevede di incassare nell'anno cui il bilancio si 
riferisce, senza distinzione fra operazioni afferenti la gestione di competenza e quella dei residui. A tal fine si considerano 
incassate....

A) Le somme versate al tesoriere o al cassiere.
B) Le somme accertate e riscosse.
C) Le somme riscosse anche se non ancora versate presso la tesoreria.
D) Le somme accertate.

267. Per una corretta qualità nella redazione dei testi normativi e della regolamentazione, sono stati individuati alcuni 
documenti che devono corredare gli schemi di atti normativi di iniziativa governativa che comportano ricadute 
finanziarie. Quale tra essi, deve, in particolare, fornire l'esplicazione delle motivazioni del provvedimento, delle sue 
finalità, dei suoi raccordi con la normativa previdente e, dei contenuti normativi delle disposizioni proposte?

A) La relazione illustrativa.
B) La relazione tecnica.
C) La relazione tecnica ed analisi di impatto della regolamentazione (AIR).
D) La relazione tecnico-normativa.

268. I rapporti di budget sono il supporto documentale in cui si rilevano gli scostamenti dei dati effettivi da quelli di budget. 
Gli scostamenti possono essere espressi in valore assoluto e in valore percentuale. Si dice percentuale dell'effettivo 
rispetto al budget quella che si ottiene.....

A) Dal rapporto tra il valore effettivo e quello di budget.
B) Dal rapporto tra il valore di budget e quello effettivo.
C) Dal rapporto tra il valore assoluto dello scostamento e il valore di budget.
D) Dal rapporto tra il valore assoluto dello scostamento e il valore effettivo.

269. La responsabilità dei soggetti sottoposti alla giurisdizione della Corte dei conti in materia di contabilità pubblica è 
personale e limitata, ai sensi della legge n. 20/1994,....

A) Ai fatti ed alle omissioni commessi con dolo o con colpa grave.
B) Ai fatti ed alle omissioni commessi con dolo o con colpa.
C) Ai fatti ed alle omissioni commessi con dolo.
D) Ai fatti commessi con colpa lieve.

270. Il budget del centro di responsabilità di primo livello degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 (art. 22 D.P.R. n. 
97/2003)....

A) Nel caso di più centri di responsabilità di 1° livello è un documento autonomo redatto in conformità alle specifiche disposizioni 
degli organi di vertice.

B) Nel caso in cui abbia un'unica direzione con un'unica unità organizzativa è un documento autonomo redatto in conformità alle 
specifiche disposizioni degli organi di vertice.

C) Coincide con il bilancio di previsione dell'ente nel caso di un unico centro di responsabilità di 1° livello con più unità 
organizzative di livello inferiore.

D) É sempre un documento autonomo redatto in conformità alle specifiche disposizioni degli organi di vertice.
271. La pianificazione aziendale è una funzione particolarmente complessa in cui possono essere individuate diverse fasi. La 

fase di controllo budgetario....
A) É la fase in cui sono confrontati i dati di budget con quelli effettivi e sono analizzati gli scostamenti al fine di individuarne le 

cause e la loro controllabilità o non, da parte del soggetto decisorio.
B) É la fase in cui sono formulate le decisioni dell'organo imprenditoriale, cui compete l'azione di politica aziendale, consistenti in 

scelte di fondo che vincolano in modo globale, fondamentale e durevole la gestione futura.
C) Predetermina gli orientamenti fondamentali di politica aziendale per un lungo periodo.
D) Ha per oggetto la struttura aziendale, allo scopo di individuarne le possibilità e le modalità di modificazione per perseguire le 

finalità di piano e quindi subire una modificazione in senso evolutivo affinché si verifichi un ciclo economico finanziario della 
gestione in condizioni di equilibrio.

272. Consideriamo un'amministrazione pubblica e supponiamo di trovarci a fine esercizio, il fatto che non sia stato 
materialmente completato l'iter della spesa può generare due diverse situazioni: 1) un'uscita che è stata stanziata può 
non essere stata impegnata nel corso dell'esercizio; 2) una somma che è stata impegnata può non essere stata pagata nel 
corso dell'anno. Si genereranno quindi.....

A) 1) Un'economia; 2) un residuo passivo.
B) 1) Un'economia; 2) un residuo attivo.
C) 1) Un residuo attivo; 2) un'economia.
D) 1) Un residuo passivo; 2) un'economia.

273. Nella nota preliminare illustrativa del preventivo finanziario di cui all'art. 11 del D.P.R. n. 97/2003 sono indicati.....
A) I tempi di esecuzione dei programmi e dei progetti finanziati nell'ambito del bilancio.
B) I criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare riguardo alla spesa corrente di carattere 

discrezionale.
C) Le previsioni sull'andamento delle entrate e delle uscite per ciascuno degli esercizi compresi nel bilancio pluriennale.
D) Le modalità con le quali i titolari dei centri di responsabilità di livello inferiore esercitano le competenze di cui all'art. 17 del 

D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni.
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274. Dispone l'art. 37 (Raggruppamenti temporanei e consorzi ordinari di concorrenti) del D.Lgs. n. 163/2006 che in caso di 
fallimento del mandatario ovvero, qualora si tratti di imprenditore individuale, in caso di morte, interdizione, 
inabilitazione o fallimento del medesimo, ovvero nei casi previsti dalla legislazione antimafia, la stazione appaltante....

A) Può proseguire il rapporto di appalto con altro operatore economico che sia costituito mandatario purché abbia i requisiti di 
qualificazione adeguati ai lavori o servizi o forniture ancora da eseguire; non sussistendo tali condizioni la stazione appaltante 
può recedere dall'appalto.

B) Deve recedere dall'appalto.
C) Ha l'obbligo di proseguire il rapporto di appalto con altro operatore economico scelto a sua discrezione.
D) Può proseguire il rapporto di appalto se l'importo dei lavori o servizi o forniture è inferiore alla soglia comunitaria; in caso 

contrario deve recedere dal contratto e indire una nuova gara.
275. Quale affermazione afferente all'assestamento, variazioni e storni al bilancio di cui all'art. 20 del D.P.R. 97/2003 è 

corretta?
A) Durante l'ultimo mese dell'esercizio finanziario non possono essere adottati provvedimenti di variazione al bilancio, salvo 

eventuali casi eccezionali da motivare.
B) Sono vietati gli storni nella gestione dei residui, nonché tra la gestione dei residui e quella di competenza ma non viceversa.
C) Ulteriori variazioni al bilancio di previsione di competenza e di cassa, escluse quelle per l'utilizzo dei fondi, possono essere 

deliberate entro il mese di novembre.
D) Le variazioni per nuove o maggiori spese possono proporsi soltanto se è assicurato almeno il 70% della necessaria copertura 

finanziaria.
276. É corretto affermare che, a norma dell'articolo 45 D.P.R. n. 97/2003, la situazione amministrativa allegata al conto del 

bilancio degli enti di cui alla legge n. 70/1975, evidenzia il risultato finale di amministrazione?
A) Si, ed evidenzia inoltre la consistenza di cassa iniziale, gli incassi e i pagamenti complessivamente fatti nell'esercizio, in conto 

competenza e in conto residui, il saldo alla chiusura dell'esercizio ed il totale complessivo delle somme rimaste da riscuotere e 
da pagare.

B) Si, esporre e commentare il risultato finale di amministrazione costituisce la finalità ed esaurisce il contenuto di detto allegato al 
rendiconto generale.

C) No, scopo della situazione amministrativa è dare visibilità e leggibilità al totale complessivo delle somme rimaste da riscuotere 
(residui attivi) e di quelle rimaste da pagare (residui passivi).

D) No, scopo della situazione amministrativa è dare visibilità ai pagamenti complessivamente fatti nell'esercizio.
277. La relazione sulla gestione, prevista in allegato al rendiconto generale degli enti di cui alla legge n. 70/1975,....

A) Viene redatta nel rispetto dell'articolo 2428 del c.c., in quanto applicabile.
B) Illustra l'andamento della gestione evidenziando i risultati conseguiti per ciascun servizio, programma e progetto in relazione 

agli obiettivi del programma pluriennale, non entrando nel dettaglio dei costi sostenuti.
C) É una pura elencazione dei costi sostenuti per conseguire un servizio, un programma ovvero un progetto.
D) Illustra, principalmente, la gestione del servizio di cassa o di tesoreria affidata ad imprese autorizzate.

278. Tra i principi generali di revisione dell'IFAC (International Federation of Accountants), ossia gli International Standard 
of Auditing (ISA's), ritenuti applicabili all'attività di revisione amministrativa e contabile degli enti pubblici (art. 2, c. 2, 
D.Lgs. 286/1999), il documento ISA 500....

A) É intitolato "Gli elementi probativi della revisione".
B) "La pianificazione (del lavoro di revisione)" è uno strumento di orientamento generale.
C) É intitolato "La revisione contabile in un ambiente di elaborazione elettronica dei sistemi informativi".
D) É intitolato "Effetti connessi alla non conformità a leggi e regolamenti".

279. Il D.Lgs. n. 163/2006 consente la presentazione di offerte da parte di raggruppamenti temporanei o consorzi ordinari di 
concorrenti non ancora costituiti?

A) Si. In tal caso l'offerta deve essere sottoscritta da tutti gli operatori economici che costituiranno i raggruppamenti o i consorzi e 
contenere l'impegno che, in caso di aggiudicazione della gara, gli stessi conferiranno mandato collettivo speciale con 
rappresentanza ad uno di essi, da indicare in sede di offerta e qualificato come mandatario, il quale stipulerà il contratto in nome 
e per conto proprio e dei mandanti.

B) No, in alcun caso.
C) Si. In tal caso l'offerta deve essere sottoscritta da uno degli operatori economici e deve contenere l'impegno che, in caso di 

aggiudicazione della gara, essi conferiranno mandato collettivo speciale con rappresentanza al sottoscrittore dell'offerta.
D) Si, ma solo per lavori o servizi di importo inferiore alla soglia comunitaria.

280. Trattando della determinazione delle risultanze della gestione economico-finanziaria degli enti di cui alla legge n. 
70/1975, l'art. 49 del D.P.R. n. 97/2003 dispone che ogni centro di costo registra i costi, seguendo le indicazioni del piano 
dei conti, via via che si sostengono; il consuntivo di ciascun centro di costo è redatto....

A) Periodicamente e, a fine esercizio, mette a confronto i costi previsti con quelli effettivamente sostenuti.
B) Annualmente e mette a confronto i costi sostenuti nell'esercizio con i costi storici degli esercizi precedenti.
C) Trimestralmente e mette a confronto i costi sostenuti nell'esercizio con i costi storici degli esercizi precedenti.
D) Con cadenza mensile ed inviato entro il giorno 16 del mese successivo alla Corte dei conti e al Ministero vigilante.

281. Il fondo di riserva per le spese impreviste, di cui all'art. 17 del D.P.R. n. 97/2003,....
A) Non può essere superiore al 3 per cento e inferiore all'1 per cento del totale delle uscite correnti.
B) Non può essere superiore al 5 per cento e inferiore al 2 per cento del totale delle uscite correnti.
C) Non può essere superiore al 10 per cento e inferiore al 5 per cento del totale delle uscite correnti.
D) Non può essere superiore al 2 per cento e inferiore allo 0,5 per cento del totale delle uscite correnti.
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282. A norma dell'art. 38, D.P.R. n. 97/2003, costituisce allegato al rendiconto generale degli enti pubblici di cui alla L. n. 
70/1975.....

A) La relazione sulla gestione.
B) Il conto di bilancio.
C) Lo stato patrimoniale.
D) La nota integrativa.

283. Il conto economico, di cui all'art. 41 del D.P.R. n. 97/2003, è redatto secondo le disposizioni contenute nell'articolo 2425 
del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
competenza economica. Sono componenti negativi....

A) Le insussistenze dell'attivo.
B) Le plusvalenze da alienazioni.
C) I trasferimenti correnti.
D) I contributi e i proventi derivanti dalla cessione dei servizi offerti a domanda specifica.

284. La legge finanziaria contiene esclusivamente norme tese a realizzare effetti finanziari con decorrenza dal primo anno 
considerato nel bilancio pluriennale. Sono escluse le norme....

A) A carattere ordinamentale ovvero organizzatorio.
B) Che indicano risorse destinate, in ciascuno degli anni compresi nel bilancio pluriennale, al rinnovo dei contratti del pubblico

impiego.
C) Che contengono correzioni delle imposte conseguenti all'andamento dell'inflazione.
D) Che comportano aumenti di spesa o riduzioni di entrata ed il cui contenuto sia finalizzato direttamente al sostegno o al rilancio 

dell'economia nazionale.
285. Perché un consorzio possa essere qualificato "stabile" ai sensi del D.Lgs. n. 163/2006, occorre, tra l'altro, che sia formato 

da non meno di....
A) Tre consorziati.
B) Cinque consorziati.
C) Sette consorziati.
D) Quattro consorziati.

286. Nella nota preliminare illustrativa del preventivo finanziario di cui all'art. 11 del D.P.R. n. 97/2003 sono indicati.....
A) Il collegamento fra gli obiettivi dei centri di responsabilità e i programmi e le linee strategiche descritte nella relazione 

programmatica del presidente o dell'organo di vertice.
B) Le modalità con le quali i titolari dei centri di responsabilità di livello inferiore esercitano le competenze di cui all'art. 17 del 

D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni.
C) Il carattere giuridicamente obbligatorio o discrezionale della spesa con rinvio alle relative disposizioni normative.
D) I criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare riguardo alla spesa corrente di carattere 

discrezionale.
287. La relazione del collegio dei revisori dei conti, allegata al rendiconto generale deve attestare, ai sensi dell'art. 47 del 

D.P.R. n. 97/2003, la corrispondenza dei dati riportati nel rendiconto generale con quelli analitici desunti dalla 
contabilità generale tenuta nel corso della gestione?

A) Si.
B) No. É sufficiente l'attestazione dell'esattezza e della chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti di bilancio e nei relativi 

allegati.
C) Si, la relazione si compone di due parti, la prima è appunto l'Attestazione della corrispondenza dei dati riportati nel rendiconto 

generale con quelli analitici desunti dalla contabilità generale tenuta nel corso della gestione, la seconda è l'Attestazione 
dell'esistenza delle attività e passività e della loro corretta esposizione in bilancio nonché dell'attendibilità delle valutazioni di 
bilancio.

D) No, il collegio attesta esclusivamente la correttezza dei risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestione.
288. Il conto economico di cui all'art. 41 del D.P.R. n. 97/2003, è redatto secondo le disposizioni contenute nell'articolo 2425 

del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
competenza economica. Sono componenti negativi....

A) Il valore del godimento dei beni di terzi.
B) I contributi e i proventi derivanti dalla cessione dei servizi offerti a domanda specifica.
C) Le insussistenze del passivo.
D) Le sopravvenienze attive.

289. Il conto economico, di cui all'art. 41 del D.P.R. n. 97/2003, è redatto secondo le disposizioni contenute nell'articolo 2425 
del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
competenza economica. Sono componenti positivi....

A) I contributi e i proventi derivanti dalla cessione dei servizi offerti a domanda specifica.
B) Le minusvalenze da alienazioni.
C) Le insussistenze dell'attivo.
D) I trasferimenti a terzi.
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290. La relazione sulla gestione, prevista in allegato al rendiconto generale degli enti di cui alla legge n. 70/1975,....
A) Specifica anche i risultati conseguiti dagli organi di vertice nell'esercizio di riferimento in relazione all'arco temporale di durata 

del loro mandato.
B) Illustra l'andamento della gestione evidenziando i risultati conseguiti per ciascun servizio, programma e progetto in relazione 

agli obiettivi del programma pluriennale, non entrando nel dettaglio dei costi sostenuti.
C) Illustra, principalmente, la gestione del servizio di cassa o di tesoreria affidata ad imprese autorizzate.
D) Non viene redatta nel rispetto dell'articolo 2428 del c.c., in quanto non applicabile.

291. Il c.d. elemento soggettivo della responsabilità "amministrativa" è costituito dal dolo o dalla colpa grave. Si ha colpa 
grave....

A) Quando non vi è la precisa volontà di arrecare un determinato danno, ma il soggetto agisce trascurando gli accorgimenti dettati 
dalla prudenza, dall'esperienza e dall'osservanza delle norme.

B) In presenza della volontà cosciente del soggetto di provocare con la sua condotta un determinato evento.
C) Quando il soggetto volontariamente procura un danno a un soggetto diverso dell'amministrazione.
D) Quando il soggetto volontariamente procura un danno di natura non patrimoniale alla P.A.

292. Quale delle seguenti affermazioni è conforme con quanto disposto l'art. 2 del D.Lgs. n. 286/1999 in materia di controllo 
interno di regolarità amministrativa contabile?

A) Ai controlli di regolarità amministrativa e contabile provvedono gli organi appositamente previsti dalle disposizioni vigenti nei 
diversi comparti della pubblica amministrazione.

B) Il controllo di regolarità amministrativa e contabile comprende anche le verifiche da effettuarsi in via preventiva, salvo le 
eccezioni espressamente previste dalla legge.

C) Il ricorso da parte delle amministrazioni pubbliche a soggetti esterni specializzati nella certificazione dei bilanci deve essere 
preventivamente autorizzato dal Dipartimento della funzione pubblica.

D) In nessun caso i principi generali della revisione aziendale asseverati dagli ordini e collegi professionali operanti nel settore 
possono influenzare le verifiche di regolarità amministrativa e contabile.

293. Quale ufficio di livello dirigenziale generale del Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato provvede 
all'elaborazione e al coordinamento degli schemi di legge finanziaria, dei provvedimenti ad essa collegati e degli altri 
provvedimenti legislativi di finanza pubblica?

A) Ispettorato generale del bilancio.
B) Ispettorato generale di finanza (I.G.F.).
C) Ispettorato generale per la finanza delle pubbliche amministrazioni (I.GE.P.A.).
D) Ispettorato generale per gli ordinamenti del personale e l'analisi dei costi del lavoro pubblico (I.G.O.P.).

294. Quale affermazione afferente al bilancio di previsione di cui all'art. 10 del D.P.R. n. 97/2003 è corretta?
A) Il bilancio di previsione è deliberato dal competente organo di vertice non oltre il 31 ottobre dell'anno precedente cui il bilancio 

stesso si riferisce, salvo diverso termine previsto da norme di legge o di statuto.
B) I titolari dei centri di responsabilità comunicano al direttore generale ed al servizio ragioneria, entro il 31 agosto, tutti gli 

elementi relativi agli obiettivi da conseguire, nonché i fabbisogni finanziari, anche in termini di contabilità analitica, per la 
realizzazione degli stessi nell'esercizio dell'anno successivo.

C) Il bilancio di previsione annuale non ha carattere autorizzativo.
D) Il bilancio di previsione è deliberato dal competente organo di vertice non oltre il 30 settembre dell'anno precedente cui il 

bilancio stesso si riferisce, salvo diverso termine previsto da norme di legge o di statuto.
295. Costituisce allegato al bilancio di previsione di cui all'art. 10 del D.P.R. n. 97/2003....

A) Il bilancio pluriennale.
B) Il preventivo finanziario.
C) Il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria.
D) Il preventivo economico.

296. Quale affermazione afferente all'assestamento, variazioni e storni al bilancio di cui all'art. 20 del D.P.R. 97/2003 è 
corretta?

A) A cura dei titolari dei centri di responsabilità di 1° livello possono essere disposte variazioni compensative nell'ambito della 
stessa UPB di 1° livello, con esclusione delle unità il cui stanziamento è fissato per fronteggiare oneri inderogabili ovvero spese 
obbligatorie.

B) Ulteriori variazioni al bilancio di previsione di competenza e di cassa, comprese quelle per l'utilizzo dei fondi, possono essere 
deliberate entro il mese di ottobre.

C) Sono ammessi gli storni nella gestione dei residui.
D) Durante l'ultimo mese dell'esercizio finanziario non possono essere in alcun caso adottati provvedimenti di variazione al 

bilancio.
297. Quale delle affermazioni che seguono esprime un corretto principio stabilito dal D.Lgs. n. 286/1999 in materia di 

controllo interno di regolarità amministrativa e contabile?
A) Il controllo di regolarità amministrativa e contabile non comprende verifiche da effettuarsi in via preventiva se non nei casi 

espressamente previsti dalla legge e fatto salvo, in ogni caso, il principio secondo cui le definitive determinazioni in ordine 
all'efficacia dell'atto sono adottate dall'organo amministrativo responsabile.

B) Tutti i membri dei collegi di revisione degli enti pubblici devono essere nominati tra gli iscritti all'albo dei revisori contabili.
C) Le amministrazioni pubbliche non possono ricorrere a soggetti esterni specializzati nella certificazione dei bilanci.
D) Ai controlli di regolarità amministrativa e contabile provvedono esclusivamente gli organi di revisione e gli uffici di ragioneria, 

con esclusione dei servizi ispettivi.
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298. Negli appalti di forniture o servizi, il concorrente comprova il requisito del possesso di idonee dichiarazioni bancarie...
A) Mediante dichiarazione di almeno due istituti bancari o intermediari autorizzati ai sensi della 1° settembre 1993 n. 385.
B) Mediante dichiarazione sottoscritta in conformità alle disposizioni del D.P.R. 445/2000, mentre al concorrente aggiudicatario è 

richiesta la documentazione probatoria, a conferma di quanto dichiarato in sede di gara.
C) Mediante dichiarazione di almeno un istituto bancario o intermediario autorizzato ai sensi della 1° settembre 1993 n. 385.
D) Mediante dichiarazione di almeno un istituto bancario o di un'impresa assicurativa autorizzata ai sensi della 1° settembre 1993 

n. 385.
299. Ai sensi del D.Lgs. n. 163/2006, nel caso di lavori, per raggruppamento temporaneo di tipo "verticale" si intende.....

A) Una riunione di concorrenti nell'ambito della quale uno di essi realizza i lavori della categoria prevalente.
B) Una riunione di concorrenti finalizzata a realizzare i lavori della stessa categoria.
C) Una riunione di concorrenti finalizzata a realizzare i lavori in economia diretta.
D) Un raggruppamento temporaneo di concorrenti, i quali, prima della presentazione dell'offerta, abbiano conferito mandato 

collettivo speciale con rappresentanza ad uno di essi, qualificato mandatario.
300. Il Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 all'art. 38 

specifica elencandoli i documenti che costituiscono il rendiconto generale e i documenti che ne costituiscono allegati. Esso 
è costituito, tra l'altro....

A) Dal conto economico.
B) Dalla tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione.
C) Dalla relazione del collegio dei revisori dei conti.
D) Dalla situazione amministrativa.

301. Quali sono gli elementi costitutivi della responsabilità amministrativa?
A) Danno; dolo o colpa grave; rapporto di servizio; nesso di causalità.
B) Danno; dolo o colpa grave.
C) Danno d'immagine; rapporto di servizio.
D) Dolo o colpa grave; nesso di causalità.

302. La formazione di quale dei seguenti documenti non rientra nel "processo di pianificazione, programmazione e budget 
degli enti pubblici" di cui all'art. 6 del D.P.R. n. 97/2003?

A) La relazione sulla gestione.
B) La relazione programmatica.
C) Il budget finanziario ed economico dei centri di responsabilità di 1° livello.
D) Il bilancio di previsione.

303. É necessario che i dati di budget e i dati contabili consuntivi si riferiscano alle medesime unità funzionali e alle medesime 
unità di conto?

A) Si, lo schema di budget deve essere coordinato con il piano contabile e la struttura organizzativa.
B) No. É opportuno che il piano dei conti sia coordinato con i centri di responsabilità.
C) No. É necessaria la corrispondenza dei centri di costo della contabilità analitica dei costi con l'assegnazione delle responsabilità 

al fine di un controllo dei costi per centri di responsabilità.
D) No. É sufficiente che i dati di budget e i dati contabili consuntivi si riferiscano alle medesime unità funzionali.

304. Nella nota preliminare illustrativa del preventivo finanziario di cui all'art. 11 del D.P.R. n. 97/2003 sono indicati.....
A) Gli indicatori di efficacia ed efficienza che si intendono utilizzare per valutare i risultati.
B) Le previsioni sull'andamento delle entrate e delle uscite per ciascuno degli esercizi compresi nel bilancio pluriennale.
C) Le modalità con le quali i titolari dei centri di responsabilità di livello inferiore esercitano le competenze di cui all'art. 17 del 

D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni.
D) Il carattere giuridicamente obbligatorio o discrezionale della spesa con rinvio alle relative disposizioni normative.

305. Al di là del diverso grado di incisività e dei diversi contenuti, il processo di budgeting deve seguire delle tappe precise; 
quale delle seguenti fasi è sicuramente successiva a tutte le altre citate?

A) Approvazione del piano completo di budget e definitiva quantificazione degli obiettivi per unità organizzativa.
B) Previsioni sull'evoluzione di mercato e, più in generale, dell'ambiente esterno.
C) Quantificazione dei parametri/obiettivo per la struttura nel suo complesso e relativi al periodo oggetto di programmazione.
D) Analisi sulla validità della strategia aziendale e sugli obiettivi strategici.

306. Indicare quale affermazione afferente al fondo rischi ed oneri di cui all'art. 19 del D.P.R. 97/2003 è corretta.
A) A fine esercizio le relative somme confluiscono nella parte vincolata del risultato di amministrazione.
B) Su tali stanziamenti possono essere emessi mandati.
C) Gli accantonamenti al fondo rischi ed oneri, per spese future e per ripristino investimenti, stimate per un importo diverso da 

zero, presentano previsioni sia di competenza che di cassa.
D) Su tale capitolo non possono essere assunti impegni di spesa né possono essere emessi mandati di pagamento, ma si provvede a 

trasferire, all'occorrenza, con provvedimento del Presidente del collegio dei revisori dei conti, immediatamente esecutivo, le 
somme necessarie.

307. Costituisce allegato al bilancio di previsione di cui all'art. 10 del D.P.R. n. 97/2003....
A) La relazione del collegio dei revisori dei conti.
B) Il preventivo finanziario.
C) Il quadro generale riassuntivo della gestione finanziaria.
D) Il preventivo economico.



PAGINA 37 di 74

308. L'accertamento, per le entrate relative a partite compensative delle spese, avviene (art. 26 D.P.R. 97/2003)....
A) In corrispondenza dell'assunzione del relativo impegno di spesa.
B) Sulla base delle leggi che li regolano o di altri atti aventi identico valore.
C) A seguito di acquisizione diretta o di emissione di liste di carico.
D) Mediante contratti, provvedimenti giudiziari o atti amministrativi specifici.

309. Sono di seguito riassunte le fasi essenziali dell'attuazione del budgetary control. Quale rappresenta inequivocabilmente la 
prima fase?

A) Formazione dei budget sezionali, dimostranti gli obiettivi che i singoli reparti si propongono di raggiungere.
B) Coordinazione dei budget sezionali in un budget generale aziendale, concludentesi in un budget economico dei risultati di 

periodo, in un budget di situazione patrimoniale e in un budget di cassa.
C) Rilevazione delle quantità consuntive.
D) Rilevazione, analisi e interpretazione degli scostamenti tra i dati di budget e i dati consuntivi al fine di adottare le opportune 

azioni correttive.
310. Ai sensi dell'art. 79 del Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 

70/1975, il collegio dei revisori dei conti effettua controlli e riscontri sulla consistenza della cassa e sulla esistenza dei 
valori, dei titoli di proprietà, e sui depositi e i titoli a custodia....

A) Almeno ogni trimestre.
B) Ogni bimestre.
C) Con cadenza mensile.
D) Soltanto qualora lo ritenga necessario.

311. Un'uscita afferente alla gestione corrente è iscritta (D.P.R. n. 97/2003, art. 12).....
A) Nel titolo 1°.
B) Nel titolo 2°.
C) Nel titolo 3°.
D) Indifferentemente nel titolo 2° o nel titolo 3°.

312. Negli appalti di forniture o servizi, se  il concorrente non è in grado di presentare le referenze richieste dalla stazione 
appaltante:

A) Può provare la propria capacità economica e finanziaria mediante qualsiasi altro documento considerato idoneo dalla stazione 
appaltante, purché adduca giustificati motivi, ivi compreso quello concernente la costituzione o l'inizio dell'attività da meno di 
tre anni.

B) É escluso dalla gara.
C) Deve impugnare il bando di gara.
D) Può provare la propria capacità economica e finanziaria mediante qualsiasi altro documento considerato idoneo dalla stazione 

appaltante, senza necessità di giustificati motivi e salvo comunque il requisito concernente la costituzione o l'inizio dell'attività 
da meno di tre anni.

313. Quale attività di bilancio è consentita durante l'esercizio provvisorio del bilancio degli enti pubblici di cui alla L. n. 
70/1975 a norma dell'articolo 23 del D.P.R. n. 97/2003?

A) É consentita la gestione del bilancio limitatamente, per ogni mese, ad un dodicesimo degli stanziamenti previsti da ciascun 
capitolo.

B) É consentita la gestione del bilancio, limitata alla spesa corrente, per tanti dodicesimi della spesa prevista da ciascun capitolo 
quanti sono i mesi dell'esercizio provvisorio.

C) É consentita la gestione del bilancio, limitata alla spesa corrente ed alla gestione dei residui, per tanti dodicesimi della spesa 
prevista da ciascun capitolo quanti sono i mesi dell'esercizio provvisorio.

D) É consentita la gestione del bilancio per tanti dodicesimi della spesa prevista da ciascun capitolo quanti sono i mesi 
dell'esercizio provvisorio che non possono essere superiori a due.

314. Ai sensi dell'art. 3 del Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 
70/1975, il titolare del centro di responsabilità è responsabile della gestione e dei risultati derivanti dall'impiego delle 
risorse umane, finanziarie e strumentali assegnategli. Ai sensi del precedente art. 1 il preposto/titolare del centro di 
responsabilità.....

A) Può essere un dirigente, funzionario o qualunque altro dipendente.
B) É il responsabile dell'intera attività organizzativa, amministrativa e gestionale dell'ente.
C) É l'organo competente a definire le scelte strategiche e le politiche di settore, nonché a decidere in ordine all'indirizzo, alla 

pianificazione ed alla programmazione dell'attività dell'ente.
D) Può essere solo un dirigente.

315. A norma del D.Lgs. n. 163/2006, possono partecipare alla medesima gara imprese che si trovino fra di loro in una delle 
situazioni di controllo di cui all'articolo 2359 del codice civile?

A) No, in alcun caso.
B) Si, non esistono particolari disposizioni al riguardo.
C) Si, ma in tal caso la cauzione è raddoppiata.
D) Si, ma solo per contratti il cui importo non superi 50.000 euro.
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316. Negli enti di cui alla legge n. 70/1975, l'avanzo di amministrazione....
A) Può essere utilizzato, tra l'altro, per il finanziamento delle spese di funzionamento non ripetitive in qualsiasi periodo 

dell'esercizio e per le altre spese correnti solo in sede di assestamento.
B) Può essere utilizzato esclusivamente per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio.
C) Può essere utilizzato, tra l'altro, per il finanziamento delle spese di funzionamento non ripetitive solo in sede di assestamento e 

per le altre spese correnti in qualsiasi periodo dell'esercizio.
D) Può essere utilizzato solo per oneri connessi con i rinnovi del CCNL.

317. Dispone l'art. 20 del D.P.R. 97/2003 che le ulteriori variazioni al bilancio di previsione di competenza e di cassa possono
essere deliberate entro il mese di novembre,....

A) Comprese quelle per l'utilizzo del fondo di riserva per le spese impreviste, il fondo speciale per i rinnovi contrattuali in corso e 
il fondo rischi ed oneri.

B) Comprese quelle per l'utilizzo del fondo di riserva per le spese impreviste, ed escluse quelle per il fondo speciale per i rinnovi 
contrattuali in corso e il fondo rischi ed oneri.

C) Comprese quelle per l'utilizzo del fondo di riserva per le spese impreviste e il fondo speciale per i rinnovi contrattuali in corso, 
escluse quelle del fondo rischi ed oneri.

D) Comprese quelle per l'utilizzo del fondo di riserva per le spese impreviste e il fondo rischi ed oneri, ed escluse quelle  del fondo 
speciale per i rinnovi contrattuali in corso.

318. Quale scrittura finanziaria relativa alla gestione del bilancio, ai sensi dell'art. 75 del D.P.R. n. 97/2003, contiene lo 
stanziamento iniziale e le variazioni successive, le somme impegnate, quelle pagate e quelle rimaste da pagare per ciascun 
capitolo?

A) Partitario degli impegni.
B) Partitario dei residui.
C) Partitario degli accertamenti.
D) Giornale cronologico degli ordinativi di incasso e dei mandati.

319. Quale ISA tratta de "La conoscenza dell'attività del cliente" e sottolinea come, prima di programmare i controlli, è 
indispensabile conoscere caratteristiche, struttura ed attività dell'ente sottoposto a revisione?

A) ISA 310.
B) ISA 220.
C) ISA 250.
D) ISA 530.

320. In quale dei punti che seguono non è correttamente illustrata una delle linee direttrici seguite dal Regolamento di cui al 
D.P.R. n. 97/2003 nel fornire una disciplina organica del sistema amministrativo e contabile degli enti pubblici di cui alla 
L. n. 70/1975?

A) Prevedere per tutti gli enti pubblici senza distinzioni di categoria o dimensione un unico sistema contabile, al contrario del 
D.P.R. n. 696/1979 che prevedeva per gli enti pubblici di minore rilevanza la predisposizione di documenti contabili in forma 
abbreviata.

B) Armonizzare i sistemi contabili degli enti pubblici non economici a quelli delle altre amministrazioni statali, secondo quanto 
stabilito dalla legge n. 208/1999.

C) Avvicinare anche in materia di revisione gli impianti contabili pubblici ai principi civilistici ed a quelli adottati dai consigli 
nazionali dei dottori commercialisti e dei ragionieri e dagli organismi internazionali.

D) Raccordare la contabilità finanziaria con quella analitica al fine di determinare il costo del servizio ceduto, promuovendo un 
processo di continuo miglioramento.

321. Quale delle seguenti affermazioni/osservazioni sulla tecnica dell'analisi degli scostamenti NON è corretta?
A) La scissione della variazione complessiva in variazioni particolari è assolutamente oggettiva.
B) L'analisi degli scostamenti deve consentire una verifica dei risultati raggiunti ad intervalli brevi, almeno mensili se non 

settimanali, affinché sia ancora possibile intervenire per eliminare le disfunzioni gestionali.
C) Per una corretta ed efficace applicazione della tecnica di analisi degli scostamenti il confronto fra budget e consuntivo deve 

riguardare sia gli aspetti economici sia quelli strutturali e funzionali della gestione.
D) Per una corretta ed efficace applicazione della tecnica di analisi degli scostamenti la verifica dei risultati deve avvenire per 

centri di responsabilità e non solo a livello globale d'azienda.
322. Il budget nella contabilità pubblica.....

A) Può avere tra l'altro la valenza di strumento di direzione per assicurare un adeguato livello di responsabilizzazione e 
motivazione dei dipendenti.

B) Non può essere considerato parte della cosiddetta contabilità direzionale (contabilità analitica, sistema di reporting) cioè di 
quell'insieme di strumenti che completano il ciclo economico-finanziario prendendo in esame la gestione già svolta.

C) Presuppone e implica un atteggiamento meno attivo da parte della struttura nei confronti dell'ambiente e del mercato, rispetto al 
bilancio preventivo.

D) É una previsione dell'andamento economico finanziario della gestione costruito su una logica incrementale.
323. Nelle UPB di 3° livello le uscite correnti ricomprendono (D.P.R. n. 97/2003, art. 12)....

A) Tra l'altro, unità per trattamenti di quiescenza e simili.
B) Tra l'altro, unità per investimenti.
C) Tra l'altro, eventuali accantonamenti per spese future e ripristino investimenti.
D) Esclusivamente unità per investimenti.
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324. Dispone l'art. 71 del D.Lgs. n. 163/2006 che, sempre che siano state chieste in tempo utile, le informazioni complementari 
sui capitolati d'oneri e sui documenti complementari relativi a contratti di rilevanza comunitaria devono essere 
comunicate dalle amministrazioni aggiudicatrici ovvero dallo sportello competente....

A) Almeno sei giorni prima della scadenza del termine stabilito per la ricezione delle offerte.
B) Almeno tre giorni prima della scadenza del termine stabilito per la ricezione delle offerte.
C) Almeno due giorni prima della scadenza del termine stabilito per la ricezione delle offerte.
D) Almeno dieci giorni prima della scadenza del termine stabilito per la ricezione delle offerte.

325. É corretto affermare che, a norma dell'articolo 45 D.P.R. n. 97/2003, la situazione amministrativa allegata al conto del 
bilancio degli enti di cui alla legge n. 70/1975 evidenzia la consistenza di cassa iniziale, gli incassi e i pagamenti 
complessivamente fatti nell'esercizio, in conto competenza e in conto residui, il saldo alla chiusura dell'esercizio?

A) Si, ed evidenzia inoltre il totale complessivo delle somme rimaste da riscuotere (residui attivi) e di quelle rimaste da pagare 
(residui passivi) ed il risultato finale di amministrazione.

B) Si, esporre la consistenza di cassa iniziale, i suoi movimenti ed il suo saldo costituiscono la finalità ed esauriscono il contenuto 
di detto allegato al rendiconto generale.

C) No, scopo della situazione amministrativa è dare visibilità e leggibilità al totale complessivo delle somme rimaste da riscuotere 
(residui attivi) e di quelle rimaste da pagare (residui passivi).

D) No, la situazione amministrativa espone e commenta il risultato finale di amministrazione.
326. Relativamente allo stato patrimoniale degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975 (D.P.R. n. 97/2003, art. 42) è corretto 

affermare che....
A) Gli elementi patrimoniali dell'attivo sono esposti al netto dei fondi ammortamento o dei fondi di svalutazione.
B) Compongono l'attivo dello stato patrimoniale le immobilizzazioni, il patrimonio netto, i ratei ed i risconti attivi.
C) Nelle immobilizzazioni finanziarie sono comprese, tra l'altro, le anticipazioni e i crediti di durata inferiore all'anno.
D) Sono consentite compensazioni fra partite dell'attivo e quelle del passivo.

327. Relativamente al conto economico consolidato delle amministrazioni pubbliche, quale delle seguenti affermazioni è 
corretta?

A) La differenza tra le entrate correnti e le uscite correnti è definita risparmio pubblico.
B) La differenza tra le entrate correnti e le uscite correnti rappresenta il disavanzo complessivo.
C) La differenza tra le entrate totali e le uscite totali rappresenta l'indebitamento netto o debito pubblico.
D) Nessuna delle affermazioni proposte può essere considerata corretta.

328. La relazione programmatica di cui all'art. 7 del D.P.R. n. 97/2003 è....
A) Redatta ogni anno dall'organo di vertice.
B) Redatta con cadenza almeno triennale dall'organo di vertice.
C) Redatta semestralmente dal preposto del centro di responsabilità.
D) Redatta con cadenza almeno triennale dal preposto del centro di responsabilità.

329. Può un singolo membro del Collegio dei revisori dei conti di un ente di cui alla legge n. 70/1975 procedere 
individualmente, ad atti di ispezione e controllo?

A) Si.
B) Dato il carattere collegiale dell'organo, occorre mandato conferito con votazione a maggioranza del Collegio.
C) Solo su mandato deliberato dal Ministero vigilante.
D) Si, i revisori dei conti possono procedere, in qualsiasi momento, anche individualmente, ad atti di ispezione e controllo, ma in 

caso di ispezioni individuali non possono, senza ordinanza sottoscritta dal Presidente dell'organo, prendere visione di tutti gli atti 
e documenti amministrativi e contabili.

330. Relativamente al conto economico consolidato delle amministrazioni pubbliche quale delle seguenti affermazioni è 
corretta?

A) Il saldo (avanzo o disavanzo) primario è pari all'indebitamento netto meno la spesa per interessi.
B) Con l'espressione spesa primaria s'intende la spesa pubblica al lordo della spesa per interessi.
C) Il saldo (avanzo o disavanzo) primario è pari al debito pubblico meno la spesa per interessi.
D) Nessuna delle affermazioni proposte può essere considerata corretta.

331. Ai sensi di quanto dispone il D.Lgs. n. 163/2006, le stazioni appaltanti sono tenute a comunicare ad ogni offerente escluso 
i motivi del rigetto dell'offerta?

A) Si, su richiesta scritta della parte interessata.
B) No, in nessun caso.
C) Si, ma solo se l'offerente dimostra che il lavoro, il prodotto o il servizio conforme alla norma ottempera alle prestazioni o ai 

requisiti funzionali prescritti.
D) Si, ma solo per la mancata aggiudicazione di un appalto di forniture e lavori d'importo superiore a 150.000 euro.

332. La riclassificazione del bilancio di previsione dello Stato per l'anno 2009 prevede....
A) 34 Missioni, 170 Programmi, 714 Macroaggregati.
B) 34 Programmi, 170 Missioni, 714 Unità di Voto.
C) 34 Missioni, 170 Fondi da ripartite, 714 Macroaggregati.
D) 34 Servizi istituzionali e generali, 170 Missioni, 714 Programmi.
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333. Quale delle seguenti affermazioni circa il servizio di cassa o tesoreria non è conforme alla disciplina dettata dal 
Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975?

A) Le modalità per l'espletamento del servizio di cassa o di tesoreria sono stabilite dalla convenzione di affidamento deliberata 
dall'organo di vertice dell'ente pubblico istituzionale anche in deroga alle disposizioni sulla tesoreria unica di cui alla L. n. 
720/1984.

B) Per eventuali danni causati all'ente affidante o a terzi, il tesoriere o cassiere risponde con tutte le proprie attività e con il proprio 
patrimonio.

C) Il tesoriere o cassiere è responsabile di tutti i depositi, comunque costituiti, intestati all'ente.
D) Nel caso in cui l'ente si avvalga dei conti correnti postali per l'espletamento di particolari servizi, unico traente è l'istituto 

tesoriere o cassiere, previa emissione di apposita reversale da parte dell'ente con cadenza da stabilirsi nella convenzione di 
affidamento del servizio.

334. Il processo di formazione del bilancio dello Stato è una operazione di elevata complessità politica e tecnica, in cui vengono 
gestite le risorse dei contribuenti, prelevate in forza del potere coercitivo dello Stato. Nel corso del suo iter nel mese di 
dicembre...

A) Il Governo presenta all'Unione Europea il Programma di stabilità ed invia al Parlamento, se necessario, una Nota informativa, 
che può essere discussa.

B) Il Governo presenta al Parlamento i disegni di legge collegati alla manovra di finanza pubblica.
C) Si effettua la predisposizione della eventuale prima nota di aggiornamento al Documento di programmazione economico-

finanziaria.
D) Le Amministrazioni centrali dello Stato procedono alla formulazione del Budget proposto e presentano le proposte relative al 

nuovo Bilancio.
335. A norma dell'art. 38, D.P.R. n. 97/2003, costituisce allegato al rendiconto generale degli enti pubblici di cui alla L. n. 

70/1975.....
A) La situazione amministrativa.
B) Il conto di bilancio.
C) Il conto economico.
D) La nota integrativa.

336. Ai sensi del Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975, il 
centro di costo contabilizza tutti i costi riferiti allo stesso centro, compresi quelli che derivino dall'impiego di risorse ad 
esso non direttamente imputabili?

A) Si, sono compresi quelli che derivino dall'impiego di risorse amministrate finanziariamente da altri centri di costo, da entità 
esterne o ad esso non direttamente imputabili.

B) No, quelli che derivino dall'impiego di risorse ad esso non direttamente imputabili sono esclusi.
C) Si, sono compresi quelli che derivino dall'impiego di risorse amministrate finanziariamente da altri centri di costo o ad esso non 

direttamente imputabili, mentre sono esclusi quelli che derivino dall'impiego di risorse amministrate finanziariamente da entità 
esterne.

D) Si, sono compresi quelli che derivino dall'impiego di risorse ad esso non direttamente imputabili, mentre sono esclusi quelli che 
derivino dall'impiego di risorse amministrate finanziariamente da entità esterne o da altri centri di costo.

337. A quale organo compete il provvedimento per effettuare i prelievi dal fondo di riserva per le spese impreviste di cui 
all'art. 17 del D.P.R. n. 97/2003?

A) Direttore generale.
B) Organo di vertice dell'ente.
C) Ragioniere capo.
D) Presidente del collegio dei revisori dei conti.

338. Quale delle seguenti affermazioni, afferenti alla tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione di cui
all'art. 15 del D.P.R. n. 97/2003, è corretta?

A) Del presunto avanzo di amministrazione se ne potrà disporre quando sia dimostrata l'effettiva esistenza e nella misura in cui 
l'avanzo stesso risulti realizzato.

B) Del presunto disavanzo di amministrazione non deve tenersi conto all'atto della formulazione del bilancio di previsione.
C) Previa deliberazione della Corte dei conti è possibile disporre immediatamente del presunto avanzo di amministrazione.
D) Nel caso di peggioramento del risultato di amministrazione rispetto a quello presunto, accertato in sede di consuntivo, l'organo 

di vertice dell'ente deve, con sollecitudine, informare il solo Ministro dell'economia e delle finanze affinché prenda i necessari 
provvedimenti volti ad eliminare gli effetti di tale scostamento.

339. La relazione del collegio dei revisori dei conti, allegata al rendiconto generale deve attestare, ai sensi dell'art. 47 del 
D.P.R. n. 97/2003, la correttezza dei risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestione?

A) Si, oltre ad altre attestazioni, considerazioni e valutazioni.
B) No. É sufficiente l'attestazione dell'esattezza e della chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti di bilancio e nei relativi 

allegati.
C) Si, la relazione si compone di due parti, la prima è appunto l'Attestazione della correttezza dei risultati finanziari, economici e 

patrimoniali della gestione, la seconda è l'Attestazione dell'esistenza delle attività e passività e della loro corretta esposizione in 
bilancio nonché dell'attendibilità delle valutazioni di bilancio.

D) Si, il collegio attesta esclusivamente la correttezza dei risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestione.
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340. Dispone il D.Lgs. n. 163/2006 relativamente al procedimento di verifica e di esclusione delle offerte anormalmente basse, 
che la richiesta di giustificazioni da parte della stazione appaltante è formulata per iscritto e può indicare le componenti 
dell'offerta ritenute anormalmente basse, ovvero, alternativamente o congiuntamente, invitare l'offerente a dare tutte le 
giustificazioni che ritenga utili. Quale termine deve essere assegnato all'offerente per le sue deduzioni?

A) Un termine non inferiore a dieci giorni per presentare, per iscritto, le giustificazioni richieste.
B) Un termine non inferiore a quaranta giorni per presentare, per iscritto, le giustificazioni richieste.
C) Un termine non inferiore a centoventi giorni per presentare, per iscritto, le giustificazioni richieste.
D) Un termine non inferiore a novanta giorni per presentare, per iscritto, le giustificazioni richieste.

341. Nell'allegato tecnico al preventivo finanziario decisionale di cui all'art. 11 del D.P.R. n. 97/2003....
A) Sono definite le modalità con le quali i titolari dei centri di responsabilità di livello inferiore esercitano le competenze di cui 

all'art. 17 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni.
B) Sono definiti gli obiettivi, i programmi, i progetti e le attività che i centri di responsabilità intendono conseguire ed attuare in 

termini di servizi e prestazioni.
C) É definito il collegamento fra gli obiettivi dei centri di responsabilità e i programmi e le linee strategiche descritte nella 

relazione programmatica del presidente o dell'organo di vertice.
D) Sono definiti gli indicatori di efficacia ed efficienza che si intendono utilizzare per valutare i risultati.

342. L'imputazione dei costi può essere:
A) Diretta e indiretta, e quest'ultima può avvenire su base unica o multipla.
B) Diretta e indiretta o su base unica.
C) Diretta o su base multipla.
D) Indiretta e diretta, e quest'ultima può avvenire su base unica o multipla.

343. Il conto economico, di cui all'art. 41 del D.P.R. n. 97/2003, è redatto secondo le disposizioni contenute nell'articolo 2425 
del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
competenza economica. Sono componenti negativi....

A) I trasferimenti a terzi.
B) Le sopravvenienze attive.
C) Le plusvalenze da alienazioni.
D) I trasferimenti correnti.

344. Per quanto riguarda gli enti pubblici per i quali trova applicazione il D.P.R. n. 97/2003, è obbligatorio acquisire il parere 
dei revisori dei conti, reso collegialmente, sugli schemi degli atti deliberativi riguardanti contrazioni di mutui e 
partecipazioni societarie?

A) Si, ed allo scopo il direttore generale fa pervenire al collegio i documenti necessari almeno quindici giorni prima del giorno 
fissato per l'adozione dei provvedimenti.

B) Si, ed allo scopo il direttore generale fa pervenire al collegio i documenti necessari almeno dieci giorni prima del giorno fissato 
per l'adozione dei provvedimenti.

C) No, detto parere è facoltativo non vincolante.
D) No, detto parere è facoltativo, ma se fatto pervenire al direttore generale almeno quindici giorni prima del giorno fissato per 

l'adozione dei provvedimenti diventa vincolante.
345. Dal momento che il bilancio si riferisce ad un determinato arco temporale (l'anno), alcune somme possono non 

completare il loro iter amministrativo nel corso dell'esercizio. Uno stanziamento dello Stato che non giunge nemmeno 
alla fase dell'impegno.....

A) Va in economia.
B) Costituisce una minore entrata.
C) Rappresenta un residuo passivo.
D) Rappresenta un residuo attivo.

346. A norma di quanto dispone il D.Lgs. n. 163/2006 l'esecuzione del contratto può avere inizio prima che lo stesso sia 
divenuto efficace?

A) No, salvo che, in casi di urgenza, la stazione appaltante o l'ente aggiudicatore ne chieda l'esecuzione anticipata, nei modi e alle 
condizioni previste dal regolamento.

B) No, in nessun caso l'esecuzione del contratto può avvenire prima che lo stesso sia divenuto efficace.
C) Si, di prassi l'esecuzione del contratto ha inizio prima che lo stesso sia divenuto efficace.
D) Si, ma solo nel caso si tratti di stazioni appaltanti statali.

347. A norma di quanto dispone l'art. 10 del D.Lgs. n. 163/2006 il responsabile del procedimento....
A) Fornisce all'amministrazione aggiudicatrice i dati e le informazioni relativi alle principali fasi di svolgimento dell'attuazione 

dell'intervento, necessari per l'attività di coordinamento, di indirizzo e di controllo di sua competenza.
B) É un organo esterno all'amministrazione aggiudicatrice che propone l'indizione, o, ove competente, indice la conferenza di 

servizi, quando sia necessario o utile per l'acquisizione di intese, pareri, concessioni, autorizzazioni, permessi, licenze, nulla 
osta, assensi, comunque denominati.

C) É l'organo che definisce i requisiti minimi di idoneità finanziaria per l'ammissione alle procedure di affidamento dei lavori.
D) Svolge esclusivamente compiti di controllo sul livello di avanzamento dei lavori.



PAGINA 42 di 74

348. Quale delle seguenti affermazioni riguardanti il "centro di costo" NON è corretta?
A) Il centro di costo costituisce la destinazione finale dei costi che non possono essere imputati direttamente.
B) Il centro di costo è un'entità operativa aziendale con riferimento alla quale si procede alla rilevazione ed al controllo dei costi.
C) Nell'ipotesi che il centro di costo corrisponda ad una unità organizzativa posta sotto la precisa responsabilità di una persona, si 

parla di centro di responsabilità.
D) Da un punto di vista contabile si può definire il centro di costo come l'unità minima cui si fa riferimento per la raccolta e 

l'aggregazione delle informazioni di costo.
349. La legge n. 59/1997 ha delegato il Governo a riordinare e potenziare i meccanismi e gli strumenti di monitoraggio e di 

valutazione dei costi, dei rendimenti e dei risultati dell'attività svolta dalle pubbliche amministrazioni. Il successivo 
D.Lgs. n. 286/1999 ha indicato alcuni criteri e principi informatori al riguardo, tra cui il seguente....

A) É fatto divieto di affidare verifiche di regolarità amministrativa e contabile alle strutture addette al controllo di gestione.
B) L'attività di valutazione e controllo strategico è svolta da strutture che rispondono esclusivamente ai dirigenti posti al vertice 

dell'unità organizzativa interessata.
C) Il controllo di gestione è svolto da strutture e soggetti che rispondono esclusivamente agli organi di indirizzo politico-

amministrativo.
D) Le verifiche di regolarità amministrativa e contabile sono di norma affidate alle strutture addette al controllo strategico.

350. Quale affermazione afferente all'assestamento, variazioni e storni al bilancio di cui all'art. 20 del D.P.R. 97/2003 è 
corretta?

A) Ulteriori variazioni al bilancio di previsione di competenza e di cassa, comprese quelle per l'utilizzo dei fondi, possono essere 
deliberate entro il mese di novembre.

B) Durante l'ultimo mese dell'esercizio finanziario non possono essere in alcun caso adottati provvedimenti di variazione al 
bilancio.

C) Sono vietati gli storni nella gestione dei residui, nonché tra la gestione dei residui e quella di competenza ma non viceversa.
D) Le variazioni per nuove o maggiori spese possono proporsi soltanto se è assicurato almeno il 90% della necessaria copertura 

finanziaria.
351. Gli agenti contabili rispondono dell'operato delle persone di cui si avvalgono nel proprio ufficio?

A) Si, rispondono dei cassieri, degli impiegati e dei commessi.
B) Rispondono dei cassieri e degli impiegati.
C) No.
D) Rispondono solo dei cassieri.

352. Gli enti di cui alla legge n. 70/1975, al fine di consentire la valutazione economica dei servizi e delle attività prodotti, 
adottano un sistema di contabilità economica fondato su rilevazioni analitiche per centri di costo, sulla base di un piano 
dei conti all'uopo predisposto. Su quale delle seguenti schede, tenute per ciascun centro di costo, sono registrate le spese 
da sostenere su stanziamenti di competenza dei capitoli del centro di responsabilità amministrativa?

A) Sulla scheda dei costi di budget.
B) Sulla scheda dei costi comuni.
C) Su una scheda dettaglio voce personale.
D) In nessuna delle schede proposte nelle altre risposte.

353. Il budget nella contabilità pubblica.....
A) Può avere, tra l'altro, la valenza di strumento che, mettendo a confronto costi e ricavi, permette di operare a supporto della 

gestione operativa.
B) Ha valore autorizzativo delle spese e dei prelievi ed è articolato secondo la competenza e la cassa.
C) Non può essere considerato parte della cosiddetta contabilità direzionale (contabilità analitica, sistema di reporting) cioè di 

quell'insieme di strumenti che completano il ciclo economico-finanziario prendendo in esame la gestione già svolta.
D) É una previsione dell'andamento economico finanziario della gestione costruito su una logica incrementale.

354. La responsabilità dei soggetti sottoposti alla giurisdizione della Corte dei conti in materia di contabilità pubblica....
A) É personale e limitata ai fatti ed alle omissioni commessi con dolo o con colpa grave.
B) É personale e limitata ai fatti ed alle omissioni commessi con dolo.
C) É personale e limitata ai fatti ed alle omissioni commessi con dolo o con colpa.
D) É personale e limitata esclusivamente ai fatti commessi con dolo.

355. Conformemente all'art. 42 del Regolamento concernente l'amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui alla 
L. n. 70/1975 (D.P.R. n. 97/2003), i conti d'ordine....

A) Rappresentano le garanzie reali e personali prestate direttamente o indirettamente, i beni di terzi presso l'ente e gli impegni 
assunti a fronte di prestazioni non ancora rese al termine dell'esercizio finanziario.

B) Sono evidenziati in calce al conto economico.
C) Non essendo altrimenti esplicitati nel rendiconto generale, sono evidenziati nella nota integrativa.
D) Compongono l'attivo dello stato patrimoniale con le immobilizzazioni, il patrimonio netto, i ratei ed i risconti attivi.

356. Le UPB di 1° livello delle entrate sono ripartite in categorie (D.P.R. n. 97/2003, art. 12)....
A) Secondo la specifica natura dei cespiti.
B) A seconda che il gettito derivi dalla gestione corrente, in conto capitale o dalle partite di giro.
C) Secondo il rispettivo oggetto ai fini della gestione e della rendicontazione.
D) Ai fini dell'accertamento dei cespiti.
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357. L'approvazione del bilancio dello Stato rappresenta un momento centrale nella definizione dell'attività finanziaria 
pubblica. Quale delle seguenti affermazioni in tema di approvazione del bilancio non è corretta?

A) Lo stato di previsione è l'unità minima di voto.
B) Le unità previsionali di base costituiscono l'articolazione minima del bilancio ai fini della sua approvazione.
C) I capitoli di bilancio hanno rilievo solo ai fini della rendicontazione e della gestione del bilancio stesso, ma non a quello del 

voto.
D) Tutte le affermazioni proposte sono corrette.

358. Il D.Lgs. n. 163/2006 prevede un sistema di qualificazione, unico per tutti gli esecutori a qualsiasi titolo di lavori pubblici, 
per lavori di importo superiore a....

A) 150.000 Euro.
B) 500.000 Euro.
C) 800.000 Euro.
D) 300.000 Euro.

359. Quale delle seguenti affermazioni, riferite allo schema di budget è errata?
A) Non varia a seconda della particolare struttura organizzativa dell'azienda.
B) Deve seguire la medesima suddivisione delle funzioni e delle responsabilità attuata nell'azienda.
C) Deve basarsi sulle medesime unità di conto adottate nella contabilità consuntiva.
D) Deve essere coordinato con il piano contabile e la struttura organizzativa.

360. Una classificazione di indubbio rilievo per scopi di rilevazione è quella fra i costi diretti ed indiretti. I costi indiretti....
A) Sono i valori che non si sanno, non si possono o non si vogliono attribuire direttamente agli oggetti di determinazione dei costi.
B) Sono rappresentati esclusivamente dai costi speciali che non si ritiene di imputare direttamente ai singoli prodotti o processi.
C) Ricomprendono l'intera tipologia dei costi speciali.
D) Ricomprendono tutti e soli i costi comuni.

361. La relazione del collegio dei revisori dei conti, di cui all'art. 16 del D.P.R. n. 97/2003, allegata al bilancio di previsione 
deve contenere....

A) Considerazioni e valutazioni su tutti gli argomenti esposti nelle altre tre risposte.
B) Considerazioni e valutazioni sul programma annuale e sugli obiettivi che l'ente intende realizzare.
C) Considerazioni e valutazioni sull'attendibilità delle entrate previste nei vari capitoli di bilancio sulla base dei documenti e degli 

elementi di conoscenza forniti dall'ente nella relazione programmatica.
D) Considerazioni e valutazioni sulla congruità delle spese, tenendo presente l'ammontare delle risorse consumate negli esercizi 

precedenti, le variazioni apportate e gli stanziamenti proposti.
362. Negli enti di cui alla legge n. 70/1975, l'avanzo di amministrazione....

A) Può essere utilizzato, tra l'altro, per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio di cui all'art. 5, 
comma 11 del D.P.R. n. 97/2003.

B) Può essere utilizzato esclusivamente per il finanziamento di spese di investimento.
C) Può essere utilizzato, tra l'altro, per il finanziamento delle spese di funzionamento non ripetitive solo in sede di assestamento e 

per le altre spese correnti in qualsiasi periodo dell'esercizio.
D) Può essere utilizzato solo per spese impreviste e per maggiori spese verificatesi durante l'esercizio finanziario.

363. Il conto economico, di cui all'art. 41 del D.P.R. n. 97/2003, è redatto secondo le disposizioni contenute nell'articolo 2425 
del codice civile, per quanto applicabili, ed evidenzia i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di 
competenza economica. Sono componenti negativi....

A) Gli interessi passivi.
B) I trasferimenti correnti.
C) I contributi e i proventi derivanti dalla cessione dei servizi offerti a domanda specifica.
D) Le insussistenze del passivo.

364. La legge n. 59/1997 ha delegato il Governo a riordinare e potenziare i meccanismi e gli strumenti di monitoraggio e di 
valutazione dei costi, dei rendimenti e dei risultati dell'attività svolta dalle pubbliche amministrazioni. Il successivo 
D.Lgs. n. 286/1999 ha indicato alcuni criteri e principi informatori al riguardo, tra cui il seguente....

A) L'attività di valutazione dei dirigenti utilizza anche i risultati del controllo di gestione.
B) L'attività di valutazione e controllo strategico è svolta da strutture che rispondono esclusivamente ai dirigenti posti al vertice 

dell'unità organizzativa interessata.
C) Il controllo di gestione è svolto da strutture e soggetti che rispondono esclusivamente agli organi di indirizzo politico-

amministrativo.
D) Le verifiche di regolarità amministrativa e contabile sono di norma affidate alle strutture addette al controllo strategico.

365. A norma di quanto dispone l'art. 57 (procedura negoziata senza previa pubblicazione di bando di gara) del D.Lgs. n. 
163/2006, in quale dei seguenti casi le stazioni appaltanti possono aggiudicare i contratti pubblici mediante procedura 
negoziata?

A) Qualora, in esito all'esperimento di una procedura aperta o ristretta, non sia stata presentata nessuna offerta, o nessuna offerta 
appropriata, o nessuna candidatura.

B) Ogni qualvolta la stazione appaltante lo ritenga a suo insindacabile giudizio opportuno.
C) Solo qualora, per ragioni di natura tecnica o artistica ovvero attinenti alla tutela di diritti esclusivi, il contratto possa essere 

affidato unicamente ad un operatore economico determinato.
D) Solo nel caso di appalti pubblici di lavori, per lavori realizzati unicamente a scopo di ricerca, sperimentazione o messa a punto, 

e non per assicurare una redditività o il recupero dei costi di ricerca e sviluppo.
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366. Nel bilancio delle amministrazioni pubbliche residui passivi e residui attivi sono rispettivamente.....
A) Stanziamenti che sono stati impegnati nel corso dell'anno, ma che non sono stati pagati e entrate che sono state accertate, ma 

non versate.
B) Entrate che non risultano accertate nel corso dell'esercizio e entrate accertate ma che non sono state incassate.
C) Uscite stanziate ma non impegnate nel corso dell'esercizio e somme impegnate ma non pagate nel corso dell'anno.
D) Entrate che sono state accertate, ma non versate e stanziamenti che sono stati impegnati nel corso dell'anno, ma che non sono 

stati pagati.
367. Ai sensi dell'art. 23 del D.P.R. n. 97/2003, ogni qual volta manchi il bilancio di previsione formalmente deliberato o non 

sia intervenuta, entro il 31 dicembre, l'autorizzazione all'esercizio provvisorio, è consentita la gestione provvisoria,....
A) Per non oltre quattro mesi e limitatamente, per ogni mese, ad un dodicesimo degli stanziamenti previsti da ciascun capitolo, 

dell'ultimo bilancio di previsione regolarmente approvato.
B) Per non oltre cinque mesi e complessivamente per quattro dodicesimi della spesa sostenuta da ciascun capitolo per l'anno 

precedente.
C) Per non oltre sei mesi e complessivamente per sei dodicesimi della spesa sostenuta da ciascun capitolo per l'anno precedente.
D) Per non oltre sei mesi e limitatamente, per ogni mese, ad un dodicesimo degli stanziamenti previsti da ciascun capitolo, 

dell'ultimo bilancio di previsione regolarmente approvato.
368. L'allegato 17 del D.P.R. n. 97/2003 elenca gli ISA ritenuti applicabili agli enti istituzionali. Indicare quale tra i seguenti 

principi/affermazioni è riferibile all'ISA 502 - Incarico iniziale di revisione - La verifica dei saldi d'apertura.
A) Il collegio dei revisori, all'inizio del proprio incarico, deve accertarsi della correttezza dei saldi iniziali e della correttezza dei 

principi contabili in precedenza applicati dall'ente pubblico, al fine di ottenere una base di partenza affidabile per il proprio 
lavoro.

B) Nei documenti di contabilità pubblica (specie nei documenti consuntivi) possono emergere frodi ed errori, pertanto, le 
indicazioni contenute in questo documento sulla valutazione del rischio di esistenza di frodi ed errori e sulla pianificazione delle 
procedure di revisione per la loro scoperta, devono essere tenuti presenti nel corso delle operazioni di revisione contabile.

C) Non c'è dubbio che anche nella revisione pubblica occorre individuare un livello adeguato di significatività dei dati da 
assoggettare a controllo, dovendosi necessariamente applicare procedure di selezione e di controllo a campione.

D) Anche nella revisione degli enti pubblici (e salvo specifiche contrarie indicazioni normative) il controllo della contabilità, dei 
bilanci e della documentazione di supporto va fatto con la tecnica del campionamento, adottando criteri razionali in materia di 
formazione del campione in modo che esso sia rappresentativo dell'universo indagato.

369. A norma delle disposizioni dettate dalla legge 14/1/1994, n. 20, se il fatto dannoso da cui sorge la responsabilità contabile è 
causato da più persone, esiste responsabilità solidale?

A) Si, ai sensi  dell'art. 3, comma 1, quinquies , l. n. 20/94, sussiste l'eccezione della responsabilità solidale per i soli concorrenti 
beneficiari di un illecito arricchimento o che abbiano agito con dolo.

B) Si, la responsabilità è sempre solidale qualora partecipino più persone.
C) No, in nessun caso. La responsabilità non può mai essere solidale.
D) Si, esclusivamente per i concorrenti che abbiano conseguito un illecito arricchimento.

370. Quale delle seguenti affermazioni non è correttamente riferibile al "tesoriere" di un ente pubblico istituzionale (D.P.R. n. 
97/2003)?

A) Previa sottoscrizione di una convenzione con l'ente, provvede a riscuoterne le entrate ed a pagarne le spese senza alcuna 
corresponsabilità nella gestione delle risorse.

B) É un istituto di credito che provvede a riscuotere le entrate ed a pagare le spese per conto dell'ente e gestisce le risorse 
numerarie sulla base del bilancio di previsione approvato e delle delibere di variazione debitamente esecutive.

C) Può eseguire pagamenti solo entro i limiti di stanziamento dei capitoli.
D) Alla fine dell'esercizio deve rendere all'ente il conto della propria gestione di cassa e, previo concordamento, lo deve trasmettere 

alla competente sezione giurisdizionale della Corte dei conti per il discarico.
371. Trattando di analisi dei costi e processo decisionale, come sono definiti i costi che si ottengono facendo la differenza tra i 

costi relativi a diverse alternative scegliendone una come base?
A) Costi differenziali.
B) Costi preventivi.
C) Costi rilevanti.
D) Costi opportunità.

372. L'accertamento, per le entrate provenienti da trasferimenti, avviene (art. 26 D.P.R. 97/2003)....
A) Sulla base delle leggi che li regolano o di altri atti aventi identico valore.
B) A seguito di acquisizione diretta o di emissione di liste di carico.
C) In corrispondenza dell'assunzione del relativo impegno di spesa.
D) Mediante contratti, provvedimenti giudiziari o atti amministrativi specifici.

373. La formazione di quale dei seguenti documenti non rientra nel "processo di pianificazione, programmazione e budget 
degli enti pubblici" di cui all'art. 6 del D.P.R. n. 97/2003?

A) Il rendiconto generale.
B) La relazione programmatica.
C) Il bilancio pluriennale.
D) Il bilancio di previsione.
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374. Nel giudizio di responsabilità in materia di contabilità pubblica, la Corte dei Conti, nel valutare il comportamento degli 
amministratori,....

A) Deve tenere conto dei vantaggi comunque conseguiti dalla comunità amministrata.
B) Può, nei casi e con i limiti espressamente previsti dalla legge, tenere conto dei vantaggi comunque conseguiti dalla comunità 

amministrata.
C) Non può in alcun caso tenere conto dei vantaggi comunque conseguiti dalla comunità amministrata.
D) Deve tener conto dell'anzianità di servizio dell'amministratore che ha commesso il fatto.

375. Nel corso dell'attività di programmazione di bilancio e di finanza pubblica del Governo, nel mese di maggio....
A) Si effettua la predisposizione della circolare di previsione del bilancio finanziario e del budget economico.
B) Il Parlamento approva con risoluzione parlamentare il Documento di programmazione economico-finanziaria.
C) Il Ministro dell'economia e delle finanze presenta la Relazione unificata sull'economia e la finanza (contenente anche la 

relazione trimestrale di cassa).
D) Si effettua la predisposizione della circolare e l'elaborazione del Consuntivo economico del primo semestre e della revisione del 

Budget.
376. Il preventivo finanziario di cui al D.P.R. n. 97/2003....

A) Si distingue in "decisionale" e "gestionale" ed è formulato in termini di competenza e di cassa.
B) É formulato in termini di competenza e si distingue in "decisionale" e "gestionale".
C) É formulato in termini di cassa e si distingue in "decisionale" e "gestionale".
D) É formulato esclusivamente in termini di competenza e si articola, sia per le entrate sia per le spese, in centri di responsabilità di 

primo livello.
377. Dispone l'art. 35 del D.Lgs. n. 163/2006 in materia dei requisiti per la partecipazione dei consorzi alle gare che si computa 

cumulativamente in capo al consorzio, ancorché in possesso delle singole imprese consorziate....
A) Tra l'altro, la disponibilità delle attrezzature.
B) Tra l'altro, l'idoneità tecnica.
C) Tra l'altro, l'idoneità finanziaria.
D) Tra l'altro, la disponibilità delle attrezzature e l'idoneità finanziaria.

378. É esclusa la responsabilità personale del pubblico dipendente verso i terzi,....
A) Quando ha agito per legittima difesa di sé o di altri.
B) Quando ha agito per delega del superiore.
C) Quando ha agito in concorso con altri dipendenti.
D) Quando il danno è di modesta entità.

379. Nel sistema delle entrate degli enti pubblici di cui alla L. n. 70/1975, con la fase della riscossione le somme....
A) Pur essendo già pagate dai debitori, non sono ancora versate nelle casse dell'ente.
B) Sono state versate nelle casse dell'ente.
C) Sono quantificate nella loro esatta consistenza.
D) Sono quantificate e scadenziate.

380. La relazione del collegio dei revisori dei conti, allegata al rendiconto generale deve attestare, ai sensi dell'art. 47 del 
D.P.R. n. 97/2003, l'esistenza delle attività e passività e la loro corretta esposizione in bilancio nonché dell'attendibilità 
delle valutazioni di bilancio?

A) Si.
B) No. É sufficiente l'attestazione dell'esattezza e della chiarezza dei dati contabili presentati nei prospetti di bilancio e nei relativi 

allegati.
C) Si, la relazione si compone di due parti, la prima è l'Attestazione della corrispondenza dei dati riportati nel rendiconto generale 

con quelli analitici desunti dalla contabilità generale tenuta nel corso della gestione, la seconda è appunto l'Attestazione 
dell'esistenza delle attività e passività e della loro corretta esposizione in bilancio nonché dell'attendibilità delle valutazioni di 
bilancio.

D) No, il collegio attesta esclusivamente la correttezza dei risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestione.
381. Quale tra queste affermazioni sulla struttura organizzativa funzionale è falsa?

A) Si è affermata alla fine del XIX secolo.
B) Fu applicata per la prima volta alla Ford.
C) In essa, le decisioni strategiche sono accentrate al vertice.
D) Prevede la standardizzazione del prodotto.

382. Una struttura organizzativa che nel suo complesso sviluppa delle pratiche volte a generare conoscenze e routine in grado 
di assicurare all'organizzazione stessa una migliore capacità di adattamento e di risposta alle perturbazioni imposte 
dall'ambiente esterno si definisce...

A) Learning organization.
B) Struttura gerarchica.
C) Struttura comunicativa.
D) Struttura formativa.

383. Nell'ambito dei meccanismi di coordinamento laterali, quale delle seguenti affermazioni sulla community of practice è 
falsa?

A) Prevede la rotazione tra unità organizzative.
B) Rientra nella tipologia delle reti informali.
C) É formata da persone che hanno gli stessi interessi lavorativi.
D) In essa la comunicazione si svolge sia tramite l'IT sia tramite riunioni faccia-a-faccia.
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384. Quale non può essere considerato un inconveniente della Direzione per Obiettivi?
A) La scarsa attenzione all'aspetto della motivazione e al coinvolgimento dei dipendenti.
B) Il rischio che si focalizzi eccessivamente l'attenzione sul successo dell'impresa nel breve periodo, trascurando logiche di lungo 

periodo.
C) La possibilità che i sistemi di controllo numerico adottati possano causare conflitti interni.
D) La possibilità che si generi paura per ciò che accadrà se gli ordini non verranno eseguiti.

385. Quale tra le seguenti tipologie di organizzazione ha come obiettivo principale quello di ridurre il divario tra i diversi 
livelli gerarchici e rendere più snella l'organizzazione?

A) Lean organization.
B) Learning organization.
C) Organizzazione virtuale.
D) Organizzazione ipertestuale.

386. Quale tra i seguenti meccanismi di coordinamento è più adatto quando aumenta l'incertezza dell'ambiente?
A) I meccanismi laterali.
B) La supervisione diretta.
C) La standardizzazione dei processi di lavoro.
D) La standardizzazione degli output.

387. Nell'ambito delle soluzioni di organizzazione del lavoro, le forme imprenditoriali...
A) Si caratterizzano per la presenza di una rete di aziende giuridicamente indipendenti in cui i diritti di proprietà sulle risorse 

tecniche sono distribuiti tra attori diversi.
B) Sono forme microstrutturali che si ispirano ai principi di base del capitalismo.
C) Sono aziende in cui i lavoratori erogano la propria prestazione nell'interesse e alle dipendenze del datore di lavoro.
D) Sono aziende in cui i diritti di proprietà su tutte le risorse tecniche sono allocati ad un'unica parte, vale a dire il datore di lavoro.

388. Il cambiamento dei processi produttivi in un'azienda che adotta una struttura funzionale è...
A) Possibile solo con tempi e costi significativi.
B) Impossibile perché la configurazione di tale struttura è eccessivamente rigida.
C) Rapido in quanto la struttura organizzativa funzionale ben si adatta ad un ambiente dinamico e complesso.
D) Possibile solo per imprese di grandi dimensioni.

389. Cos'è, in organizzazione aziendale, un'impresa virtuale?
A) Una rete costituita da piccoli moduli, fortemente decentrati sul territorio, collegati tra loro e con i clienti attraverso sistemi 

telematici, gestiti da imprenditori diversi che rischiano in proprio e che possono anche essere in concorrenza fra di loro in altri 
settori del business.

B) Una rete integrata e organizzata di imprese e di individui capaci di cooperare tra loro mantenendo la propria autonomia in vista 
di risultati condivisi o di finalità comuni.

C) Un'impresa in cui tutto il processo produttivo è controllato in modo costante e rigoroso attraverso metodi informatici.
D) Un modello di impresa costituito da un sistema di imprese orientate verso obiettivi comuni.

390. Quale tra le seguenti affermazioni sulla job evaluation è falsa?
A) É basata sulle potenzialità professionali dell'individuo.
B) Può essere utilizzata anche ai fini della fissazione del livello contributivo.
C) É un sistema di valutazione.
D) Si fonda su criteri oggettivi e misurabili.

391. Nella struttura divisionale l'attenzione è focalizzata...
A) Maggiormente sull'output.
B) Solamente sull'input.
C) Maggiormente sull'input.
D) In ugual misura sull'input e sull'output.

392. Nell'ambito della corrente delle neo-relazioni umane, il modello gerarchico di Abraham Maslow...
A) Predispone i bisogni psicologici dell'individuo in una scala gerarchica a piramide.
B) Individua tre tipi di bisogni psicologici dell'individuo.
C) Non indica tra i bisogni psicologici dell'individuo quello di sicurezza.
D) Individua come primo bisogno quello di sicurezza.

393. Nell'ambito dell'analisi e progettazione della microstruttura, quando un compito richiede per il suo svolgimento un 
particolare percorso di apprendimento e uno specifico allenamento pratico risulta più efficiente...

A) Che venga svolto isolatamente dagli altri compiti e sempre e soltanto dalla persona che dispone della preparazione necessaria.
B) Che venga svolto isolatamente dagli altri compiti e sempre da persone differenti per coinvolgere tutti.
C) Che venga svolto in sinergia con gli altri compiti e sempre da persone differenti per coinvolgere tutti.
D) Che venga svolto in sinergia con gli altri compiti e sempre e soltanto dalla persona che dispone della preparazione necessaria.

394. Quale tra i seguenti non rappresenta un inconveniente dell'organizzazione gerarchica?
A) La mancanza di unità di comando.
B) L'assenza di fiducia nelle persone.
C) La mancanza di partecipazione e di motivazione delle persone.
D) Il forte controllo.
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395. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, l'approccio ingegneristico-tayloristico 
parte da un'attenta analisi del flusso produttivo (workflow), per cogliere le peculiarità di ciascun compito. Vero o falso?

A) Vero.
B) Falso, è l'approccio economico.
C) Falso, l'approccio negoziato.
D) Falso, è l'approccio socio-tecnico.

396. Tra le forme capitalistiche, quale modello si caratterizza per la massima divisione, sia orizzontale che verticale, del 
lavoro, e prevede una rigida separazione tra le attività di progettazione e controllo e l'attività di esecuzione?

A) Il modello burocratico/taylorista.
B) Il modello ricomposto.
C) Il modello reticolare.
D) Il modello a rete centrata.

397. Per la scuola delle relazioni umane il rendimento di un lavoratore dipende principalmente...
A) Dalle motivazioni psicologiche e sociali.
B) Dalla remunerazione.
C) Dal livello di responsabilità assunto.
D) Dal livello di standardizzazione del lavoro.

398. Quale di queste affermazioni sulla lean organization è errata?
A) Disincentiva il lavoro di gruppo in quanto pone in essere un tipo di struttura organizzativa che rallenta il confronto tra le diverse 

realtà aziendali.
B) Si fonda sul concetto base che la complessità è in sé un costo.
C) Ha come obiettivo principale quello di ridurre il divario tra i diversi livelli gerarchici.
D) Comporta una maggiore responsabilizzazione dei gradi inferiori a seguito della soppressione delle figure intermedie.

399. Nell'ambito della corrente delle neo-relazioni umane, quale tra i quattro stili di leadership individuati da Likert viene 
suggerito dallo stesso?

A) Il modello di management partecipativo di gruppo.
B) Il modello di management consultivo.
C) Il modello di management autoritario-sfruttatorio.
D) Il modello di management autoritario-benevolo.

400. Nell'organizzazione divisionale il coordinamento...
A) Spetta alla direzione di corporate.
B) Nessuna delle altre risposte.
C) Spetta al nucleo operativo.
D) É assente.

401. Tra le forme capitalistiche, il modello ricomposto prevede l'utilizzo di tecniche di job design volte a trasformare i modelli 
burocratici in soluzioni organizzative più flessibili e motivanti. Vero o falso?

A) Vero.
B) Falso, il modello ricomposto non prevede assolutamente l'utilizzo di tecniche di job design.
C) Falso, è il modello reticolare.
D) Falso, è il modello burocratico.

402. La procedura di revisione delle mansioni dei lavoratori volta a contenere gli effetti negativi connessi ad un eccessivo 
frazionamento dell'attività svolta è detta...

A) Job design.
B) Skill evaluation.
C) Job evaluation.
D) Job enlargement.

403. Nell'ambito della valutazione del personale, cosa si intende per metodo del punteggio?
A) Si tratta di un metodo di job evaluation di tipo quantitativo.
B) É il classico metodo di valutazione del prestazioni effettive.
C) Il metodo del punteggio non è utilizzabile nell'ambito della valutazione del personale.
D) É un metodo per valutare le competenze dei nuovi assunti.

404. Quale tra le seguenti non è una condizione preliminare di successo di un'impresa a rete?
A) Scarso ricorso alla delega.
B) Chiarezza sulla missione dell'intera organizzazione e delle sue singole cellule.
C) Accettazione da parte del personale della responsabilità dei compiti affidati al loro team.
D) Informazione non limitata al solo vertice strategico, ma diffusa.

405. In quale tipo di organizzazione conoscenze e competenze sono considerate il fattore centrale per comprendere le 
condizioni di persistenza e variabilità organizzativa?

A) Learning organization.
B) Associazione.
C) Organizzazione gerarchica.
D) Fondazione.
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406. Quale tra i seguenti è un meccanismo di coordinamento laterale?
A) Le task forces.
B) La standardizzazione dei processi di lavoro.
C) La supervisione diretta.
D) La standardizzazione delle norme culturali.

407. Quale tra queste affermazioni sul brand manager (o product manager) è errata?
A) Ha la responsabilità di gestire le relazioni con i clienti cui l'impresa venditrice riconosce un'importanza strategica.
B) La sua responsabilità di coordinamento riguarda una specifica marca o uno specifico prodotto.
C) É un ruolo di integrazione.
D) É stato utilizzato per la prima volta da Procter & Gamble.

408. Quale meccanismo prevede che il coordinamento sia inserito nel programma al momento della formulazione riducendo la 
necessità di una comunicazione continua?

A) La standardizzazione.
B) La supervisione diretta.
C) I meccanismi laterali.
D) Gli incentivi.

409. Nell'ambito del management delle risorse umane, per Dave Ulrich in quali ruoli la direzione del personale si focalizza 
maggiormente sull'operatività piuttosto che sulle strategie?

A) Promotore delle risorse umane e gestore di servizi di supporto.
B) Partner strategico e gestore di servizi di supporto.
C) Partner strategico e agente del cambiamento.
D) Promotore delle risorse umane e partner strategico.

410. Nell'organizzazione per line e staff la funzione di favorire la specializzazione attraverso attività di consulenza...
A) Spetta allo staff.
B) Spetta alla line.
C) Non è prevista.
D) Nessuna delle altre risposte.

411. Secondo il modello proposto da Ikujiro Nonaka e Naoko Takeuchi, all'interno di un'organizzazione il passaggio di 
conoscenza che conduce all'espressione della conoscenza tacita attraverso concetti espliciti è detto...

A) Esteriorizzazione.
B) Concettualizzazione.
C) Strutturazione.
D) Riorganizzazione.

412. Quale tra i seguenti non è un elemento caratteristico del paradigma fordista?
A) Flessibilità della struttura.
B) Ripetibilità dei processi.
C) Prevedibilità degli eventi futuri.
D) Dominabilità dell'ambiente.

413. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, quale approccio prevede la 
partecipazione di diversi attori (anche collettivi come i sindacati) alle scelte?

A) L'approccio negoziato.
B) L'approccio motivazionalista.
C) L'approccio socio-tecnico.
D) L'approccio economico.

414. In un sistema "aperto" di pubblico impiego, le caratteristiche tecniche tra rapporto di lavoro pubblico e privato...
A) Non presentano eccessiva differenziazione.
B) Sono nettamente separate.
C) Presentano un buon grado di differenziazione.
D) Hanno scarsa importanza.

415. In organizzazione aziendale il concetto di learning organization si riferisce a...
A) Una struttura organizzativa che nel suo complesso sviluppa delle pratiche volte a generare conoscenze e routine in grado di 

assicurare all'organizzazione stessa una migliore capacità di adattamento e di risposta alle perturbazioni imposte dall'ambiente 
esterno.

B) Una struttura organizzativa che non si cura delle perturbazioni imposte dall'ambiente esterno.
C) Una struttura organizzativa interna per la formazione.
D) Una struttura organizzativa che combatte le perturbazioni imposte dall'ambiente esterno.

416. Nell'ambito dell'analisi del personale mediante indicatori, il rapporto tra ore di assenza e ore lavorabili è denominato 
"tasso di assenteismo". Vero?

A) Sì.
B) No, è il "tasso di turnover".
C) No, è il "tasso di sopravvivenza".
D) No, è il "tasso di compensazione".
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417. Nell'ambito della corrente delle neo-relazioni umane,quale tra gli stili di leadership individuati da Likert indica una 
leadership che dirige sulla base del prestigio e della professionalità espressa, focalizzata sulla capacità di pianificare e in 
grado di sollecitare la creatività dei membri del gruppo ed il trasferimento delle conoscenze?

A) Il modello di management partecipativo di gruppo.
B) Il modello di management autoritario-benevolo.
C) Il modello di management consultivo.
D) Il modello di management autoritario-sfruttatorio.

418. In organizzazione aziendale i principi della learning organization sono importanti per il lavoro in team?
A) Sì, fondamentali.
B) No, sono un ostacolo.
C) Solo mediamente.
D) Per nulla.

419. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, quali sono le fasi tipiche del processo di formazione del personale?
A) Analisi dei fabbisogni, progettazione, interventi formativi e valutazione dei risultati.
B) Le fasi sono solo due: interventi formativi e valutazione dei risultati.
C) La fase è unica: progettazione.
D) Le fasi sono solo tre: analisi dei fabbisogni, interviste ai dipendenti ed erogazione della formazione.

420. Il processo inteso a scegliere le persone più qualificate per coprire un posto vacante, attingendo al mercato di lavoro 
esterno o aziendale è detto...

A) Selezione.
B) Formazione.
C) Apprendimento.
D) Reclutamento.

421. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, l'approccio negoziato...
A) Si sviluppa nella consapevolezza che gli interessi dei lavoratori costituiscono una variabile della funzione di utilità delle 

imprese.
B) Si sviluppa storicamente in un contesto di proliferazione sul piano economico di nuove tecniche, e diffusione sul piano 

istituzionale delle attenzioni alle problematiche sociali.
C) Si sviluppa storicamente in un contesto di attenzione alla variabili psicologiche e sociali.
D) Si sviluppa in ambito economico, e non in riferimento ad un particolare periodo economico, tecnologico, istituzionale.

422. Chi è, secondo le teorie di organizzazione aziendale, l'attore protagonista dell'organizzazione che apprende?
A) Il Knowledge Worker.
B) Il manager.
C) Colui che sviluppa le tecniche di Business Process Reengineering (BPR).
D) La gerarchia amministrativa.

423. Orientare alla creatività per un'azienda significa...
A) Addestrare e motivare i dipendenti a mobilitare tutte le proprie risorse.
B) Rinnovare gli arredi interni rendendoli più creativi.
C) Rinunciare alla produttività.
D) Cambiare radicalmente la linea produttiva.

424. Nell'ambito dell'analisi del personale mediante indicatori, che cosa si intende per "tasso di compensazione"?
A) Il rapporto tra entrati e usciti.
B) Il numero di nuovi assunti.
C) Il tasso di turnover.
D) Nessuna delle altre risposte.

425. Nell'ambito dei meccanismi di coordinamento laterali, quale delle seguenti affermazioni sui "ruoli di collegamento" è 
falsa?

A) Sono collettivi.
B) Hanno un carattere permanente.
C) In essi chi svolge un ruolo di collegamento non ha alcuna autorità formale di tipo decisionale sulla risoluzione dei conflitti.
D) Talvolta possono comportare un impegno a tempo pieno delle persone chiamate a ricoprire il ruolo.

426. Nell'ambito dell'analisi e progettazione della microstruttura, quando si ha la massima specializzazione possibile?
A) Quando una persona è chiamata a svolgere solo ed esclusivamente un compito.
B) Quando le persone sanno e possono svolgere tutti i compiti.
C) Quando si ha un elevato livello di flessibilità.
D) Quando si ha intercambiabilità degli operatori.

427. Quale tra le seguenti caratteristiche non rientra tra quelle essenziali dell'organizzazione del lavoro?
A) La presenza degli organi di staff.
B) La divisione del lavoro.
C) La sostituibilità del personale.
D) La presenza di uno o più centri di potere.
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428. Nelle aziende più modernamente organizzate, l'azione della direzione del personale è concentrata...
A) Nella funzione di supporto alla governance.
B) Nella funzione di servizio con forte contenuto di expertise.
C) Nella funzione di servizio di ordine più corrente.
D) Nessuna delle altre risposte.

429. Nelle nuove strutture organizzative la condivisione delle conoscenze è...
A) Molto importante.
B) Per nulla importante.
C) Del tutto irrilevante.
D) Utile, ma superflua.

430. Nelle aziende più modernamente organizzate, la funzione di supporto alla governance rientrante nelle funzioni di 
direzione del personale ...

A) Prevede al suo interno l'azione della direzione del personale.
B) Non può essere assolta da consulenti esterni nelle piccole organizzazioni.
C) É sempre assolta da consulenti esterni.
D) É automatizzata.

431. Nella progettazione di una microstruttura organizzativa, con "compito" si intende...
A) Un insieme di operazioni umane elementari collegate tra loro per ragioni tecniche o psicologiche.
B) L'insieme ordinato delle mansioni assegnate a una persona.
C) Una singola operazione umana elementare.
D) Un insieme di operazioni interdipendenti che portano a un risultato identificabile in termini di prodotto o servizio.

432. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, nell'approccio ingegneristico-
tayloristico...

A) Ciascun operatore svolge una mansione parcellizzata costituita da pochissimi compiti, al limite uno solo.
B) La soluzione organizzativa tipica a cui si giunge è quella dei gruppi semi-autonomi di produzione.
C) Si individua la soluzione nella ricomposizione del lavoro attraverso interventi di job design.
D) La soluzione organizzativa deriva dalla considerazione di efficienza ed equità sulla base dei rapporti di forza/potere degli attori 

coinvolti.
433. La gerarchia ha la sua origine economica ...

A) Nel principio della divisione del lavoro.
B) Nel principio della diversificazione del prodotto.
C) In tempi recenti.
D) Nella continua ricerca di innovazione del prodotto.

434. Quale tra i seguenti postulati sull'organizzazione non è stato delineato dal pensiero classico dello Scientific Management?
A) La pluralità di comando.
B) Il principio scalare o gerarchico.
C) La specializzazione organizzativa.
D) Il principio dell'eccezione.

435. Nell'ambito dell'analisi del personale mediante indicatori, che cosa si intende per "costo medio del personale"?
A) Il rapporto tra costo complessivo nel periodo e organico medio nel periodo.
B) Il rapporto tra costo complessivo nel periodo e ore lavorate.
C) Il tasso di compensazione.
D) Il tasso di turnover.

436. Nell'organizzazione gerarchica, i vantaggi della divisione del lavoro...
A) Si hanno non solo a livello operativo, ma anche a livello di pianificazione e controllo.
B) Si hanno solo a livello operativo.
C) Non si hanno a livello di controllo.
D) Si hanno solo a livello di controllo.

437. All'interno dell'organizzazione scientifica del lavoro Henry Fayol concentra prevalentemente l'attenzione...
A) Sulla funzione direttiva.
B) Sulla funzione produttiva.
C) Sulla catena di montaggio.
D) Sull'apprendimento.

438. Di quale modello organizzativo è tipica una professionalità attiva, che presuppone apprendimento continuo, esteso alla 
gestione di tutte le risorse interessanti i processi della unità organizzativa e presupponente una capacità sistemica di 
controllo e miglioramento dei processi stessi?

A) Organizzazione snella.
B) Distretto industriale.
C) Impresa virtuale.
D) Organizzazione a struttura piramidale.

439. Nella struttura organizzativa funzionale l'attenzione è focalizzata...
A) Maggiormente all'input.
B) Solamente all'output.
C) In ugual misura all'input e all'output.
D) Maggiormente all'output.
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440. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla microstruttura, secondo quale approccio la ricerca della soluzione 
organizzativa più efficace ed efficiente avviene guidati da una razionalità assoluta, con l'utilizzo del metodo scientifico 
(one best way)?

A) L'approccio ingegneristico-tayloristico.
B) L'approccio socio-tecnico.
C) L'approccio economico.
D) L'approccio negoziato.

441. Un'organizzazione basata sul modello gerarchico...
A) É adeguata ad un tipo di produzione di massa.
B) Non può essere rappresentata con la forma a piramide.
C) Ha sempre e solo due livelli.
D) Non prevede alcun tipo di specializzazione.

442. Nelle nuove strutture organizzative la creatività è ritenuta...
A) Un requisito professionale.
B) Un evento perturbante che minaccia il regolare processo di lavoro.
C) Un approccio errato.
D) Un ostacolo all'innovazione.

443. Nell'ambito della valutazione del personale, se il focus del sistema di valutazione è l'individuo e l'insieme di capacità, 
esperienze, conoscenze da esso detenute, si parla di...

A) Valutazione delle competenze.
B) Valutazione delle posizioni.
C) Valutazione della performance.
D) Nessuna delle altre risposte.

444. Tra le forme capitalistiche, il modello reticolare progetta l'organizzazione del lavoro con riferimento non al singolo 
lavoratore, ma ad un gruppo di lavoratori, per cui il gruppo è titolare sia dei diritti d'azione che dei diritti di decisione, 
coordinamento e controllo. Vero o falso?

A) Vero.
B) Falso, il modello reticolare si riferisce al singolo lavoratore, non al gruppo.
C) Falso, è il modello ricomposto.
D) Falso, è il modello burocratico.

445. Un'organizzazione basata sul modello gerarchico non permette...
A) Un'elevata flessibilità ai cambiamenti dell'ambiente esterno.
B) Un maggiore coordinamento.
C) Di ridurre i costi di contrattazione attraverso un maggiore coordinamento.
D) Un modello di organizzazione di tipo rigido.

446. Nell'ambito dell'analisi del personale mediante indicatori, che cosa si intende per "tasso di assenteismo"?
A) Il rapporto tra ore di assenza e ore lavorabili.
B) Il numero di licenziamenti.
C) Il tasso di turnover.
D) Il tasso di compensazione.

447. Cos'è la employeeship in organizzazione aziendale?
A) Una tecnica usata per favorire la capacità delle persone di essere dei buoni collaboratori attraverso il potenziamento di 

responsabilità, lealtà, spirito d'iniziativa.
B) Una tecnica usata per favorire la capacità delle persone di essere dei buoni collaboratori attraverso il potenziamento di 

obbedienza e sottomissione.
C) Un sistema che riunisce tutto ciò che è necessario allo scopo di portare a termine un qualsiasi elemento di valore strategico.
D) Un'organizzazione caratterizzata da un basso livello di comunicazione interna.

448. Quale tra quelli elencati non è un vantaggio che si può ottenere in un'organizzazione definita azienda virtuale?
A) La riduzione dei posti di lavoro, con un notevole risparmio dei costi per il personale.
B) La riduzione del tempo e dei costi per compiere l'intero processo produttivo.
C) La gestione dei magazzini col metodo del just in time.
D) La flessibilità nella produzione e la capacità di seguire i rapidi cambiamenti dei gusti dei consumatori.

449. Nell'ambito della valutazione del personale, cosa si intende per competenze di soglia?
A) Le competenze indispensabili per una prestazione di valore medio e di buono standard.
B) Le competenze che determinano prestazioni eccellenti.
C) Le prestazioni eccellenti del personale.
D) Le prestazioni potenziali.

450. Quale tra le seguenti affermazioni sullo spoil system è errata?
A) É anche un processo di formazione del personale.
B) Può generare fenomeni di "clientelismo".
C) É un processo di selezione su base fiduciaria.
D) Ha come obiettivo garantire la continuità tra politiche di intervento e loro attuazione.
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451. Nell'organizzazione gerarchica il controllo...
A) É il principio base.
B) É relativo alla sola produzione.
C) É relativo alle sole procedure organizzative.
D) Ha scarsa importanza.

452. Il principio gerarchico si basa...
A) Sulla progressiva suddivisione e focalizzazione degli obiettivi aziendali in sottobiettivi.
B) Su raggruppamenti di attività sempre più specialistici via via che si sale nella scala gerarchica.
C) Su una uguale distribuzione di doveri e poteri ai diversi livelli.
D) Su un potere diffuso.

453. Tra le forme capitalistiche, quale modello prevede l'utilizzo di tecniche di job design volte a trasformare i modelli 
burocratici in soluzioni organizzative più flessibili e motivanti?

A) Il modello ricomposto.
B) Il modello taylorista.
C) Il modello reticolare.
D) Il modello a rete centrata.

454. In organizzazione aziendale, ricercare quale sia la modalità di governo migliore che permetta la minimizzazione dei costi 
di transazione, avendo come fine ultimo la massimizzazione dell'efficienza è l'obiettivo di una particolare teoria oggetto 
di studio. Quale?

A) Teoria dei costi di transazione.
B) Teoria neoclassica.
C) Teoria della multifunzionalità.
D) Teoria olonica.

455. Nell'ambito dell'analisi e progettazione della microstruttura, la matrice di differenziazione delle competenze consente di 
rilevare le due situazioni di massima specializzazione e di massima polivalenza. Vero o falso?

A) Vero.
B) Falso, consente di rilevare solo la massima specializzazione.
C) Falso, consente di rilevare solo la massima polivalenza.
D) Falso, non serve per rilevare né la massima specializzazione né la massima polivalenza.

456. Il modello della struttura organizzativa funzionale non è indicato nei casi di...
A) Elevata varietà di prodotti.
B) Elevata stabilità ambientale.
C) Tasso di innovazione basso.
D) Ciclo di vita del prodotto lungo.

457. Tra le caratteristiche della mansione, l'"autonomia" definisce...
A) La divisione verticale del lavoro.
B) La numerosità e la diversità dei compiti assegnati.
C) La divisione orizzontale del lavoro.
D) Il grado con cui il lavoratore riesce a identificare il proprio contributo nel risultato finale della mansione.

458. Secondo il modello proposto da Ikujiro Nonaka e Naoko Takeuchi, all'interno di un'organizzazione il passaggio di 
conoscenza che traduce la conoscenza esplicita in conoscenza tacita è detto...

A) Interiorizzazione.
B) Concettualizzazione.
C) Privatizzazione.
D) Strutturazione.

459. Nell'ambito della scuola classica, per Henry Fayol la funzione direttiva...
A) É centrale.
B) É trascurabile.
C) É mediamente importante.
D) Per importanza, viene dopo quella finanziaria.

460. Quali tra queste affermazioni sulla struttura divisionale è errata?
A) Induce l'aumento dei costi a causa della duplicazione di molti servizi.
B) All'interno della divisione si possono riproporre gli svantaggi della struttura funzionale.
C) Comporta una divisione tra conduzione strategica ed operatività.
D) La sua forma pura si adatta sia al settore pubblico che al settore privato.

461. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, l'approccio economico concentra 
l'attenzione sulla tecnologia e sul sistema sociale. Vero o falso?

A) Falso, è l'approccio socio-tecnico.
B) Vero.
C) Falso, è l'approccio motivazionale.
D) Falso, è l'approccio tayloristico.
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462. Quale tra queste affermazioni sulla struttura organizzativa funzionale è corretta?
A) Presuppone la presenza di aree di competenza specifiche.
B) Si basa su una concezione dell'azienda di tipo dinamico.
C) É tipica di imprese di piccole dimensioni.
D) In essa vi è una bassa attenzione alle regole.

463. In un'impresa a rete lo spirito d'iniziativa del personale è...
A) Incoraggiato.
B) Tollerato.
C) Assente.
D) Comunque basso.

464. Il principio della divisione del lavoro è stato teorizzato da...
A) Adam Smith.
B) Henry Ford.
C) Alfred Sloan.
D) Henry Ford e Alfred Sloan.

465. Quale tra i seguenti non è un meccanismo di coordinamento laterale?
A) La standardizzazione dei processi di lavoro.
B) Le riunioni.
C) Le task forces.
D) Le reti informali.

466. Nell'ambito delle soluzioni di organizzazione del lavoro, quale delle seguenti soluzioni non fa parte delle forme 
imprenditoriali?

A) Il job enlargement.
B) I contratti interni.
C) La rete non centrata.
D) La rete centrata.

467. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, le risorse di competenza (es. know how) e le risorse di fiducia (es. 
immagine) che cosa costituiscono?

A) Le risorse "intangibili".
B) Le risorse "tangibili".
C) Le immobilizzazioni materiali.
D) Nessuna delle altre risposte.

468. Nell'ambito della valutazione del personale, cosa si intende per job ranking?
A) Il job ranking, o metodo della graduatoria, è un metodo non quantitativo di valutazione delle posizioni.
B) Il job ranking, o metodo della graduatoria, è un sistema per classificare il personale in funzione delle prestazioni effettuate.
C) Il job ranking è una tecnica per valutare il potenziale del personale.
D) Il job ranking è una tecnica per la valutazione delle competenze del personale.

469. Nell'ambito dell'organizzazione del lavoro, i maggiori esponenti della scuola classica sono...
A) Frederick Taylor e Henry Fayol.
B) Elton Mayo e Abraham Maslow.
C) Frederick Taylor e Abraham Maslow.
D) Elton Mayo e Henry Fayol.

470. Nell'ambito della scuola classica, quale tra queste affermazioni su Henry Fayol è falsa?
A) Nella sua analisi, la funzione finanziaria ha un ruolo centrale rispetto alle altre.
B) I gruppi di funzioni fondamentali di un'azienda da lui individuati sono sei.
C) Le funzioni da lui individuate vengono collocate in un modello organizzativo di tipo gerarchico.
D) Prevede organi di staff.

471. Secondo le teorie di organizzazione aziendale, nelle organizzazioni snelle, il processo decisionale è...
A) Decentrato.
B) Accentrato.
C) Casuale.
D) Esterno all'organizzazione.

472. Quale di queste affermazioni sui meccanismi di coordinamento laterali è vera?
A) Possono essere orizzontali e trasversali.
B) Sono solo orizzontali.
C) Sono solo trasversali.
D) Non possono essere mai né orizzontali né trasversali.

473. Nell'ambito dell'analisi del personale mediante indicatori, il rapporto tra costo complessivo nel periodo e numero di ore 
lavorate è denominato "costo orario del personale". Vero?

A) Sì.
B) No, è il "tasso di compensazione".
C) No, è il costo medio del personale.
D) No, è il "tasso di stabilità".
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474. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, quale si sviluppa in un contesto di una 
produzione di massa in cui si realizzano in grandi volumi prodotti standard con l'utilizzo una tecnologia ad alto grado di 
meccanicizzazione e caratterizzata da una forte rigidità?

A) L'approccio ingegneristico-tayloristico.
B) L'approccio motivazionalista.
C) L'approccio negoziato.
D) L'approccio socio-tecnico.

475. Nell'ambito delle forme capitalistiche per le soluzioni dell'organizzazione del lavoro, quando il modello ricomposto si 
rivela efficace ed efficiente?

A) Quando esistono basse barriere all'entrata nei singoli compiti, cioè quando si ha un basso livello di specializzazione, il ciclo di 
apprendimento non è molto lungo e la polivalenza degli operai non è molto costosa.

B) Quando l'ambiente è stabile e la concorrenza si gioca più sui costi che sulla differenziazione.
C) Quando l'incertezza e l'interdipendenze sono ridotte.
D) In nessuno degli altri casi.

476. In organizzazione aziendale, cosa significa il termine empowered utilizzato in riferimento al personale?
A) Che il personale è fortemente responsabilizzato e dotato di ampi poteri decisionali.
B) Che il personale è privo di poteri decisionali.
C) Che il personale non ha alcun tipo di autonomia.
D) Che il personale in questione è scarsamente motivato.

477. La struttura divisionale è tipica di imprese...
A) Grandi con più aree d'affari disomogenee.
B) Medie con più aree d'affari collegate.
C) Con lavorazioni monoprodotto a ciclo continuo.
D) Piccole con un'unica area d'affari.

478. La struttura formale di un'organizzazione non si occupa...
A) Dell'emergere di leader naturali all'interno dell'organizzazione.
B) Del sistema di retribuzione e di incentivi.
C) Del decentramento dell'autorità.
D) Degli organigrammi e dei mansionari.

479. Nella struttura divisionale le capacità manageriali...
A) Sono elevate.
B) Sono specialistiche.
C) Non sono presenti.
D) Sono scarsamente rilevanti.

480. Secondo il modello proposto da Ikujiro Nonaka e Naoko Takeuchi, all'interno di un'organizzazione il passaggio di 
conoscenza che struttura i concetti in un insieme di conoscenze esplicite è detto...

A) Combinazione.
B) Riorganizzazione.
C) Strutturazione.
D) Concettualizzazione.

481. Quale di queste affermazioni sulla learning organization è errata?
A) In essa le mansioni, i metodi di lavoro e le strutture organizzative sono fattori definiti dall'esterno ai quali il lavoratore deve 

adattarsi attraverso l'apprendimento.
B) Prevede un miglioramento continuo dell'organizzazione attraverso una gestione strategica delle conoscenze.
C) Mira a costruire una memoria organizzativa di riferimento ed a incentivare la comunicazione.
D) Mira a creare le condizioni favorevoli per realizzare un collegamento organico fra apprendimento individuale e trasferimento al 

gruppo e all'organizzazione.
482. Come deve essere la professionalità in un'organizzazione snella?

A) Attiva e deve presupporre apprendimento continuo volto al controllo e miglioramento di ogni processo.
B) Limitata all'esecuzione.
C) Altamente specializzata.
D) Nelle organizzazioni snelle non è richiesto un particolare livello di professionalità.

483. I "circoli di qualità" sono quei team...
A) Il cui obiettivo è sviluppare il miglioramento dei processi e dei prodotti.
B) Il cui obiettivo è la realizzazione di uno specifico programma.
C) Che non esistono al di fuori dei normali canali di autorità e comunicazione.
D) Che riuniscono la linea manageriale intermedia.

484. Quali sono gli obiettivi del modello organizzativo su cui si basano le organizzazioni snelle?
A) Rapidità di reazione rispetto alle esigenze di innovazione e ai problemi; prevenzione delle derive di funzionamento concernenti 

le risorse; ampio, adeguato ed efficace utilizzo delle risorse umane; focalizzazione delle attività sugli output di progetto.
B) Adeguata preparazione delle risorse umane in vista del raggiungimento di una piena e completa devozione nei confronti 

dell'azienda.
C) Focalizzazione delle attività di apprendimento e formazione sugli addetti alle relazioni con i clienti che si occupano anche di 

customer satisfaction.
D) Ridurre il più possibile spazi di lavoro e risorse umane per snellire i costi aziendali e aumentare il profitto.
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485. La struttura organizzativa gerarchica...
A) Scoraggia le sinergie tra diversi settori.
B) Favorisce la comunicazione tra organi dello stesso livello.
C) Non presenta inconvenienti strutturali.
D) Presenta un debole controllo.

486. Tra le forme imprenditoriali in quale soluzione di organizzazione del lavoro le risorse tecniche non sono possedute da una 
sola parte, ma anche da altri attori che forniscono lavoro e strumenti complementari a quelli dell'impresa e che ricevono 
una ricompensa per unità di prodotto/servizio?

A) Nella soluzione a contratti interni.
B) Nella soluzione a rete centrata.
C) Nella soluzione con job rotation.
D) Nella soluzione a rete non centrata.

487. Nell'ambito degli organi di integrazione, la responsabilità di un progetto spetta...
A) Al project manager.
B) Al process owner.
C) Al brand manager.
D) Al key account manager.

488. Il principio gerarchico non si basa...
A) Su una uguale distribuzione di doveri e poteri ai diversi livelli.
B) Sulla progressiva suddivisione e focalizzazione degli obiettivi aziendali in sottobiettivi.
C) Sul principio della suddivisione del lavoro in raggruppamenti di attività.
D) Su raggruppamenti di attività sempre più specialistici via via che si scende nella scala gerarchica.

489. Tra le caratteristiche della mansione, il grado con cui il lavoratore riesce a individuare il proprio apporto nel risultato 
finale della mansione è detto...

A) Contribuzione.
B) Cooperazione.
C) Discrezionalità.
D) Individuazione.

490. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, quale si è sviluppato principalmente in 
ambito accademico?

A) L'approccio economico.
B) L'approccio ingegneristico.
C) L'approccio socio-tecnico.
D) L'approccio motivazionalista.

491. Nell'ambito dei meccanismi di coordinamento laterali, quale delle seguenti affermazioni sulle task forces è falsa?
A) La loro attivazione non prevede una specifica richiesta o indicazione del management.
B) Sono meccanismi costosi.
C) Favoriscono lo scambio d'informazioni e l'apprendimento.
D) Sono temporanee.

492. In quale tipologia di organizzazione possiamo trovare team operativi, team di staff, team di progetto, team interaziendali 
e team di cambiamento?

A) Organizzazione a cluster.
B) Organizzazione a struttura gerarchica.
C) Organizzazione a struttura piramidale.
D) Organizzazione a struttura accorpata.

493. Nella learning organization...
A) Conoscenze e competenze sono considerate il fattore centrale per comprendere le condizioni di persistenza e variabilità 

organizzativa.
B) Conoscenze e competenze sono risorse al pari di tutte le altre.
C) Conoscenze e competenze non sono risorse importanti.
D) Conoscenze e competenze sono risorse pericolose che possono minare la struttura aziendale.

494. L'organizzazione di tipo gerarchico è caratterizzata dalla presenza di una struttura lineare nella quale...
A) I responsabili accentrano tutto il potere decisionale.
B) Vi è una forte specializzazione delle funzioni.
C) Vi è un ampio uso della delega.
D) I responsabili supervisionano direttamente solo una parte delle operazioni aziendali.

495. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, tra i sistemi di carriera esiste il "seniority system". Su che cosa si fonda?
A) Sull'anzianità.
B) Sul merito.
C) Sul potenziale.
D) Sui risultati.
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496. Nell'ambito del meccanismo di coordinamento della standardizzazione, quella relativa agli output...
A) Realizza il coordinamento specificando le caratteristiche del risultato che deve essere raggiunto.
B) É un coordinamento che si realizza dopo che l'attività è stata svolta.
C) Focalizza l'attenzione sul processo di lavoro.
D) Ha un'influenza indiretta sul coordinamento.

497. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, che cosa si intende per capitale intellettuale dell'azienda?
A) É il capitale umano, inteso come lo stock di competenze disponibili e il flusso di prestazioni erogate.
B) Sono le risorse tangibili.
C) É il valore indicato nel bilancio d'esercizio.
D) Nessuna delle altre risposte.

498. La conciliazione dell'esigenza di definire con precisione i rapporti di dipendenza con la specializzazione è l'obiettivo...
A) Dell'organizzazione per line e staff.
B) Dell'organizzazione divisionale.
C) Della struttura semplice.
D) Della struttura semplice e di quella divisionale.

499. Nell'ambito della valutazione del personale, le tecniche per misurare la job evaluation sono di regola...
A) Sia quantitative sia qualitative.
B) Solo qualitative.
C) Solo quantitative.
D) Nessuna delle altre risposte.

500. Il modello aziendale tradizionale, sviluppatosi in un ambiente poco perturbato e altamente prevedibile, prevedeva...
A) Un modello formalizzato centrato sul controllo.
B) Scarsi connotati materiali di fisicità, oggettività e misurabilità degli elementi.
C) Bassa omologazione alle procedure previste dalla struttura organizzativa.
D) Una debole attenzione alla produzione.

501. Nella progettazione di una microstruttura organizzativa, l'insieme ordinato dei compiti assegnati a una persona è detto...
A) Mansione (job).
B) Operazione elementare.
C) Sistema primario di lavoro.
D) Cella di produzione.

502. Nell'ambito della corrente delle neo-relazioni umane, quale tra le seguenti affermazioni su Likert in relazione al concetto 
di leadership è errata?

A) Suggerisce l'adozione del modello autoritario-benevolo.
B) Promuove una leadership di tipo democratico.
C) Individua quattro stili di leadership.
D) Considera la leadership non solo come dominio, ma anche come guida e capacità direzionali.

503. Nell'ambito dei meccanismi di coordinamento laterali, quale delle seguenti affermazioni sui "ruoli di collegamento" è 
falsa?

A) Incentivano il ricorso a canali di comunicazione verticali.
B) Sono individuali.
C) La loro attivazione prevede una specifica richiesta o indicazione del management.
D) Sono permanenti.

504. Quale, tra i seguenti, non rappresenta uno svantaggio della struttura organizzativa gerarchica?
A) Univocità del comando.
B) Al crescere delle dimensioni dell'azienda il numero dei controllori aumenta esponenzialmente.
C) Al crescere delle dimensioni dell'azienda aumenta l'inefficienza.
D) Ciascun lavoratore non è in grado di percepire se il livello di adeguatezza della propria attività alle norme stabilite sia o meno in 

sintonia con la qualità e i tempi di esecuzione delle attività degli altri lavoratori.
505. Quale di queste affermazioni sul meccanismo di coordinamento della supervisione diretta è falsa?

A) Pone in essere un tipo di coordinamento preventivo.
B) Implica una divisione verticale del lavoro.
C) É il meccanismo di coordinamento più tipico dell'organizzazione interna.
D) Implica che vi sia una persona che diriga gli altri, comunichi che cosa deve essere fatto ed esegua controlli.

506. All'interno di un'organizzazione snella, come si comportano le persone che lavorano raggruppate in un team di processo?
A) Come se fossero una miniazienda autosufficiente e responsabile del proprio output.
B) Come un reparto produttivo di una grande azienda.
C) Come un tradizionale ufficio.
D) Nessuna delle altre risposte.

507. Nella struttura organizzativa funzionale il potere è...
A) Accentrato al vertice.
B) Diffuso.
C) Ripartito equamente tra le funzioni.
D) Ripartito equamente tra direzione e funzioni.
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508. Quale tra le seguenti affermazioni sulla gestione del personale è corretta?
A) É volta a garantire l'ottimizzazione nell'utilizzo della risorsa lavoro.
B) Si occupa solo della mobilità orizzontale, ma non di quella verticale.
C) Non si occupa di meccanismi retributivi.
D) Non è conciliabile con un approccio per competenze.

509. Addestramento e formazione sono due concetti distinti. La formazione del personale...
A) Tende a sviluppare capacità di dominare situazioni nuove e creare nuove abilità.
B) Agisce esclusivamente come consolidamento di abilità già possedute.
C) Tende a trasferire con strumenti didattici ed esperienza lavorativa abilità definite e controllabili.
D) É relativa solo al periodo di adattamento del nuovo assunto.

510. Nell'organizzazione per line e staff l'organo tecnico-specialistico è...
A) Individuabile nello staff.
B) Individuabile nella line.
C) Individuabile nel nucleo operativo dell'azienda.
D) Assente.

511. Qual è il più grande vantaggio che i mercati virtuali danno all'impresa virtuale?
A) L'eliminazione degli intermediari di tipo classico, sostituiti da internet, con un notevole risparmio dei costi di intermediazione e 

di transazione.
B) La riduzione dei posti di lavoro, con un notevole risparmio dei costi per il personale.
C) L'aumento dei posti di lavoro con un conseguente incremento per l'economia in generale.
D) La riduzione degli spazi di lavoro, con un conseguente risparmio sui costi di gestione degli immobili.

512. Nell'ambito della corrente delle neo-relazioni umane, quanti sono gli stili di leadership individuati da Likert?
A) Quattro.
B) Cinque.
C) Tre.
D) Due.

513. Quale tra gli elementi indicati non rappresenta un vantaggio del modello di organizzazione con struttura funzionale?
A) Risposta rapida di fronte ai cambiamenti ambientali.
B) Creazione di economie di scala.
C) Elevata specializzazione del personale.
D) Perseguimento di obiettivi di efficienza.

514. Nell'organizzazione per line e staff, lo staff è collegato alle altre funzioni aziendali da...
A) Relazioni funzionali.
B) Relazioni gerarchiche.
C) Relazioni sia funzionali che gerarchiche.
D) Relazioni temporali.

515. In organizzazione aziendale, chi confluisce nel team di processo?
A) Tutte le persone che svolgono una qualsiasi attività (operativa, decisionale, di coordinamento o informativa) per l'ottenimento di 

un certo output.
B) I responsabili di tutte le funzioni.
C) Solo il top management.
D) Gli addetti alle relazioni con i clienti che si occupano anche di customer satisfaction.

516. Nell'ambito dei meccanismi di coordinamento laterali, quale delle seguenti affermazioni sulle task forces è corretta?
A) Sono temporanee.
B) Sono composte sempre dal solo vertice strategico.
C) La loro attivazione non prevede una specifica richiesta o indicazione del management.
D) Focalizzano l'attenzione su uno specifico output.

517. Nell'ambito del management delle risorse umane, per Dave Ulrich quando la direzione del personale si focalizza sul far 
funzionare efficacemente i processi ed ha un orientamento al breve periodo, essa assume il ruolo di...

A) Gestore di servizi di supporto.
B) Agente del cambiamento.
C) Partner strategico.
D) Promotore delle risorse umane.

518. Quale tra le seguenti affermazioni sui sistemi di valutazione delle prestazioni del personale è errata?
A) Sono meri strumenti per attivare premi o punizioni.
B) Sono una modalità fondamentale di conoscenza e definizione della realtà organizzativa.
C) La valutazione, di norma, spetta ai diretti responsabili gerarchici.
D) Sono facilitati se l'azienda dispone di una mappa delle competenze e di una definizione dei profili professionali.

519. Nell'ambito del management delle risorse umane, la partnership strategica...
A) Contribuisce al successo dell'impresa aumentando la capacità di implementare la strategia.
B) Accompagna la trasformazione secondo gli obiettivi strategici emergenti.
C) Assicura il funzionamento efficiente delle funzioni base dell'organizzazione.
D) Garantisce contributi elevati di competenza del personale.
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520. Il primo passo che deve compiere chi si appresta a progettare la microstruttura di un'organizzazione consiste 
nell'analizzare le principali caratteristiche che contraddistinguono le attività da organizzare e le relazioni tra queste 
attività. Vero o falso?

A) Vero.
B) Falso, inizialmente bisogna considerare le attività completamente isolate dalle altre.
C) Falso, inizialmente bisogna indire una riunione aziendale per illustrare i futuri piani aziendali.
D) Falso, è il primo passo della progettazione della macrostruttura.

521. Quale tra i seguenti non può essere considerato un rimedio, adottato dalle aziende, per ovviare agli svantaggi di 
un'organizzazione gerarchica?

A) L'aumento del livello di controllo interno.
B) La creazione di organi laterali di coordinamento.
C) La creazione di organi laterali di consulenza.
D) L'adozione di strutture matriciali.

522. Relativamente alle nuove tendenze organizzative non è corretto affermare che...
A) In esse la motivazione del personale è tenuta in scarsa considerazione.
B) In esse il modello di cooperazione passa alla gestione attiva delle interfacce.
C) In esse il modello di controllo è basato sulla gestione per obiettivi.
D) In esse vi è un'integrazione tra line e staff che produce uno slittamento verso il basso di queste ultime.

523. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, quale tra le seguenti affermazioni sul concetto di formazione è corretta?
A) É l'insieme di tutte le attività che comportano l'acquisizione dei metodi e delle capacità richieste per lo svolgimento del lavoro.
B) É il mezzo primario attraverso il quale la direzione generale e i responsabili delle unità operative possono influire sull'impegno 

e la motivazione dei propri dipendenti.
C) É il processo inteso a scegliere le persone più qualificate per coprire un posto vacante, attingendo al mercato di lavoro esterno o 

aziendale.
D) Indica una crescita progressiva del lavoratore verso il vertice della piramide aziendale con acquisizione di maggiori 

responsabilità.
524. Nell'ambito dell'analisi e progettazione della microstruttura, la presenza di quale tipo di economia può rendere 

conveniente una bassa divisione del lavoro e spingere verso una maggiore polivalenza dei lavoratori?
A) La presenza dell'economia di raggio d'azione.
B) La presenza dell'economia di specializzazione.
C) La presenza dell'economia dei centri di lavoro.
D) La presenza dell'economia sostitutiva.

525. Di norma i soggetti chiamati ad esprimere le valutazioni delle prestazioni del personale sono...
A) I diretti responsabili gerarchici.
B) Il vertice strategico.
C) Gli psicologi.
D) Sempre esterni all'organizzazione.

526. Per organizzazione del lavoro si intende...
A) Un complesso di modalità e procedure applicate all'interno di una struttura lavorativa.
B) Soltanto la divisione del lavoro.
C) Un'analisi delle sole strutture formali.
D) L'organigramma aziendale.

527. In un'organizzazione il processo di pianificazione non si occupa...
A) Della gestione del normale espletamento del rapporto di lavoro.
B) Della definizione dei fabbisogni di personale per le varie unità aziendali.
C) Di predisporre piani per il raggiungimento degli obiettivi prefissati.
D) Di definire gli obiettivi da raggiungere.

528. Quando la disparità di trattamento economico e di altri contenuti di lavoro rende di fatto poco frequente la mobilità tra 
settore pubblico e settore privato, che resta limitata a pochi casi il sistema di pubblico impiego è definibile...

A) Formalmente aperto, ma sostanzialmente chiuso.
B) Formalmente chiuso.
C) Aperto.
D) Chiuso.

529. In una struttura gerarchica, l'aumento della complessità dei compiti comporta...
A) Una crescente specializzazione.
B) Una diminuzione della specializzazione.
C) Una diminuzione dei livelli intermedi di coordinamento.
D) Un debole aumento dei livelli intermedi di coordinamento.

530. Di quale parte del processo sono responsabili coloro che lavorano in team di processo all'interno delle organizzazioni 
snelle?

A) Di tutto il processo.
B) Ogni componente è responsabile di una singola parte a lui attribuita.
C) Dell'andamento economico.
D) Della pubblicizzazione del prodotto finito.



PAGINA 59 di 74

531. Come si definiscono in organizzazione aziendale quelle strutture organizzative che vengono a delinearsi in conseguenza 
degli interventi di revisione dei processi aziendali e della loro semplificazione gestionale, operativa e di controllo, attuata 
attraverso un utilizzo esteso ed innovativo delle tecnologie legate all'informazione ed alla comunicazione?

A) Organizzazioni snelle.
B) Learning organization.
C) Aziende virtuali.
D) Imprese flessibili.

532. In organizzazione aziendale, quale dei seguenti non è considerato un modello organizzativo emergente?
A) Organizzazioni gerarchizzate.
B) Organizzazioni snelle.
C) Imprese a rete.
D) Imprese virtuali.

533. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, cosa si intende per risorse "intangibili" di un'azienda?
A) Sono le risorse di competenza (es. know how) e le risorse di fiducia (es. immagine).
B) Sono le risorse materiali.
C) Sono solo quelle indicate in bilancio.
D) Nessuna delle altre risposte.

534. Nell'impresa a rete l'autonomia sul come portare a termine la missione proposta dai manager è...
A) Elevata.
B) Bassa.
C) Media.
D) Assente.

535. Quale dei seguenti elementi non è riferibile ad una forma di organizzazione divisionale del tipo "decentrato"?
A) La valutazione dei risultati tende ad essere di tipo qualitativo.
B) Vi è largo uso di meccanismi di coordinamento e controllo simili a quelli di mercato.
C) Le divisioni sono largamente autonome.
D) Il coordinamento tra divisioni è assicurato da regole ed incentivi di tipo economico.

536. Lo strumento con cui l'impresa esprime la propria domanda di lavoro e attiva nei propri riguardi l'offerta potenziale è 
detto...

A) Reclutamento.
B) Selezione.
C) Valutazione.
D) Formazione.

537. Quale di questi team non è normalmente presente in un'organizzazione a cluster?
A) Team di risposta.
B) Team di progetto.
C) Team di cambiamento.
D) Team di staff.

538. Nell'ambito delle soluzioni di organizzazione del lavoro, quale dei seguenti modelli non fa parte delle forme 
capitalistiche?

A) Il modello a rete centrata.
B) Il modello burocratico/taylorista.
C) Il modello ricomposto.
D) Il modello reticolare.

539. Come viene definita in organizzazione aziendale la tecnica usata per favorire la capacità delle persone di essere dei buoni 
collaboratori attraverso il potenziamento di responsabilità, lealtà, spirito d'iniziativa?

A) Employeeship.
B) Multifunzionalità.
C) Sottomissione.
D) Flessibilità.

540. Secondo il modello proposto da Ikujiro Nonaka e Naoko Takeuchi, all'interno di un'organizzazione il passaggio di 
conoscenza che conduce da una conoscenza tacita a un'altra conoscenza tacita è detto...

A) Socializzazione.
B) Interiorizzazione.
C) Privatizzazione.
D) Strutturazione.

541. Nell'ambito dell'organizzazione del lavoro, quale tra le seguenti affermazioni relative alla scuola classica è falsa?
A) Presta attenzione alla componente motivazionale dei lavoratori.
B) Ha come maggiori esponenti Frederick Taylor e Henry Fayol.
C) Si afferma all'inizio del XX secolo.
D) Sostiene un sistema basato sulla standardizzazione e parcellizzazione del lavoro.



PAGINA 60 di 74

542. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, l'approccio socio-tecnico...
A) Si sviluppa storicamente in un contesto di proliferazione sul piano economico di nuove tecniche, e diffusione sul piano 

istituzionale delle attenzioni alle problematiche sociali.
B) Si sviluppa in un contesto di una produzione di massa in cui si realizzano in grandi volumi prodotti standard con l'utilizzo una 

tecnologia ad alto grado di meccanicizzazione.
C) Si sviluppa storicamente in un contesto di attenzione alla variabili psicologiche e sociali.
D) Si sviluppa in un contesto di consapevolezza  che gli interessi dei lavoratori costituiscono una variabile della funzione di utilità 

delle imprese.
543. Nell'ambito dell'organizzazione del lavoro, la dipendenza dell'uomo dall'organizzazione è teorizzata...

A) Dalla scuola classica.
B) Dall'approccio sistemico.
C) Dalla teoria sociale.
D) Soltanto recentemente.

544. In un sistema di pubblico impiego formalmente aperto, ma sostanzialmente chiuso la mobilità è...
A) Limitata a pochi casi che costituiscono delle eccezioni.
B) Incentivata.
C) Mediamente presente.
D) Assente.

545. Il controllo all'interno della struttura organizzativa funzionale è...
A) Complesso.
B) Presente, ma non complesso.
C) Esclusivamente a posteriori.
D) Assente.

546. Tra gli strumenti di ristrutturazione del lavoro, quello che consiste nella semplice somma di più compiti a uno stesso 
livello è detto...

A) Job enlargement.
B) Job rotation.
C) Job enrichment.
D) Job development.

547. Quale tra queste affermazioni sul reporting è falsa?
A) É il documento di cui si serve la direzione per indicare gli obiettivi generali dell'azienda.
B) É un documento nel quale sono espressi i risultati di gestione in termini economico-finanziari.
C) É lo strumento utilizzato per svolgere il processo di controllo sulle divisioni.
D) Consente di controllare se gli obiettivi assegnati sono stati raggiunti.

548. Nell'ambito degli organi di integrazione, la responsabilità di gestire le relazioni con i clienti ai quali l'impresa venditrice 
riconosce un'importanza strategica spetta...

A) Al key account manager.
B) Al brand manager.
C) Al process owner.
D) Al project manager.

549. Nell'ambito dell'analisi del personale mediante indicatori, il rapporto tra costo complessivo nel periodo e numero di ore 
lavorate è denominato...

A) Costo orario del personale.
B) Costo medio del personale.
C) Tasso di rendimento del personale.
D) Tasso di sopravvivenza.

550. Nell'ambito della valutazione del personale, per valutazione della performance si intende...
A) La valutazione delle prestazioni effettive del personale.
B) L'individuazione delle caratteristiche che rendono una persona potenzialmente in grado di occupare posizioni di maggiore 

responsabilità.
C) La valutazione delle prestazioni del personale più produttivo.
D) La valutazione del personale di nuova assunzione.

551. Nell'ambito dei meccanismi di coordinamento laterali, quale delle seguenti affermazioni sulle task forces è vera?
A) Affrontano problemi complessi.
B) Sono permanenti.
C) Indicano un ruolo individuale.
D) La loro attivazione non prevede una specifica richiesta o indicazione del management.

552. Tra le caratteristiche della mansione, il "feedback" definisce...
A) Il grado con cui il lavoratore riesce a disporre di informazioni di ritorno sull'efficacia del suo lavoro.
B) La divisione verticale del lavoro.
C) La divisione orizzontale del lavoro.
D) Il grado con cui il lavoratore riesce a identificare il proprio contributo nel risultato finale della mansione.
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553. Nell'ambito della Direzione per Obiettivi, l'analisi dei risultati finali...
A) É propedeutica alla valutazione delle prestazioni dei collaboratori.
B) Rappresenta la seconda fase fondamentale.
C) Si discosta sostanzialmente dall'analisi intermedia dei risultati per ciò che concerne i temi trattati.
D) Non vede la partecipazione del collaboratore.

554. Nell'ambito degli organi di integrazione, la responsabilità di coordinamento in relazione a una specifica marca spetta...
A) Al brand manager.
B) Al process owner.
C) Al project manager.
D) Al key account manager.

555. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, la formazione...
A) Tende a sviluppare la capacità di gestire situazioni nuove e creare nuove abilità.
B) Riguarda solo il momento dell'assunzione del lavoratore.
C) Non può avere valore di ricompensa per il lavoratore.
D) Si rivolge soltanto a lavoratori già in possesso di elevate conoscenze specifiche.

556. Per ciò che concerne le funzioni di direzione del personale, la funzione di servizio con forte contenuto di expertise, nelle 
aziende più modernamente organizzate...

A) É largamente affidata ad apporti esterni.
B) É sempre automatizzata.
C) Prevede al suo interno l'azione della direzione del personale.
D) Spetta sempre al vertice strategico.

557. Nell'ambito della corrente delle neo-relazioni umane, quale tra i seguenti esponenti ha parlato di fattori motivanti (o 
superiori) e fattori igienici (o inferiori) in un rapporto di lavoro?

A) Frederick  Herzberg.
B) William Deming.
C) Abraham Maslow.
D) Rensis Likert.

558. Nel lavoro in team...
A) La varietà del lavoro favorisce processi di apprendimento e di innovazione già all'interno del nucleo operativo.
B) Aumenta lo spazio della regolazione esterna, per via gerarchica o attraverso procedure.
C) La specializzazione è preferibile rispetto all'allargamento delle mansioni.
D) La responsabilità della realizzazione del processo è assunta dal team leader.

559. Quale tra le seguenti affermazioni sullo schema di sviluppo ed applicazione della Direzione per Obiettivi è falsa?
A) In esso, il vertice aziendale stabilisce solo obiettivi vaghi e generali.
B) Ha come punto di partenza gli obiettivi stabiliti in sede di pianificazione strategica dal vertice aziendale.
C) Il suo processo si snoda attraverso tutta la piramide organizzativa.
D) In esso, un obiettivo viene successivamente diviso in sotto obiettivi.

560. In organizzazione aziendale un'associazione tra piccole imprese specializzate volta a formare alleanze strategiche, lungo 
la catena del valore, per competere sul mercato si definisce...

A) Collaborazione orizzontale.
B) Collaborazione coordinata e continuativa.
C) Collaborazione occasionale.
D) Collaborazione verticale.

561. In organizzazione aziendale la employeeship è una tecnica usata per favorire la capacità delle persone di essere dei buoni 
collaboratori attraverso il potenziamento di quali caratteristiche?

A) Responsabilità, lealtà, spirito d'iniziativa.
B) Obbedienza.
C) Risparmio del tempo e delle risorse.
D) Obbedienza e sottomissione.

562. Nella progettazione di una microstruttura organizzativa, con "mansione" (job) si intende...
A) L'insieme ordinato dei compiti assegnati a una persona.
B) Un insieme di operazioni umane elementari collegate tra loro per ragioni tecniche o psicologiche.
C) Una singola operazione umana elementare.
D) Un insieme di operazioni interdipendenti che portano a un risultato identificabile in termini di prodotto o servizio.

563. La teoria che è alla base dell'esternalizzazione, o outsourcing, come viene definita in organizzazione aziendale?
A) Teoria dei costi di transazione.
B) Teoria dei costi di partecipazione.
C) Teoria dei costi da sostenere.
D) Teoria dei costi di mantenimento.

564. All'inizio della progettazione della microstruttura oltre all'analisi delle caratteristiche che contraddistinguono le attività 
da organizzare e le relazioni tra queste attività, bisogno tenere conto delle preferenze dei lavoratori. Vero o falso?

A) Vero.
B) Falso, le preferenze dei lavoratori non vanno considerate.
C) Falso, le preferenze dei lavoratori serviranno come riferimento solo dopo che la progettazione è terminata.
D) Falso, le preferenze dei lavoratori vanno considerate nella progettazione della macrostruttura.
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565. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, quale tra le seguenti definizioni indica il concetto di reclutamento?
A) É lo strumento con cui l'impresa esprime la propria domanda di lavoro e attiva nei propri riguardi l'offerta potenziale.
B) É il processo inteso a scegliere le persone più qualificate per coprire un posto vacante, attingendo al mercato di lavoro esterno o 

aziendale.
C) É il processo di gestione della mobilità orizzontale e verticale.
D) É l'insieme di tutte le attività che comportano l'acquisizione dei metodi e delle capacità richieste per lo svolgimento del lavoro.

566. Nell'ambito delle forme capitalistiche per le soluzioni dell'organizzazione del lavoro vi sono gli interventi di 
ricomposizione delle mansioni (job design). Quale di questi opera sulla dimensione orizzontale della divisione del lavoro e 
prevede l'aumento di varietà della mansione riducendo la monotonia?

A) Il job enlargement.
B) Il job enrichment.
C) La job rotation.
D) Nessuna delle altre risposte.

567. L'organizzazione del lavoro...
A) Si occupa sia delle strutture formali che informali.
B) Si occupa soltanto delle strutture formali.
C) Si occupa soltanto delle strutture informali.
D) Non si occupa delle strutture.

568. Nell'organizzazione gerarchica la comunicazione tra organi dello stesso livello...
A) Deve risalire la scala gerarchica sino ad arrivare al responsabile comune.
B) É sempre rapida.
C) É favorita dalla struttura stessa.
D) Diventa sempre più rapida al crescere delle dimensioni dell'azienda.

569. Nell'ambito della corrente delle relazioni umane il famoso esperimento Hawthorne è attribuibile a...
A) Elton Mayo.
B) Jacob Levi Moreno.
C) Kurt Lewin.
D) Abraham Maslow.

570. Nell'ambito degli organi di integrazione, la responsabilità del funzionamento e della performance di uno specifico 
processo spetta...

A) Al process owner.
B) Al brand manager.
C) Al key account manager.
D) Al project manager.

571. Nell'ambito della tecnica manageriale della Direzione per Obiettivi, quale tra le seguenti fasi non è da considerarsi come 
fondamentale?

A) Valutazione della motivazione.
B) Valutazione dei risultati intermedi.
C) Definizione degli obiettivi.
D) Valutazione dei risultati finali.

572. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, che cosa è la "management review"?
A) É un processo periodico di valutazione delle risorse e delle competenze disponibili in azienda rispetto agli obiettivi e alle 

esigenze di sviluppo.
B) É una nuova ingegnerizzazione dei processi di management.
C) É la rivista elettronica a disposizione dei dipendenti.
D) Nessuna delle altre risposte.

573. Nell'ambito dell'organizzazione del lavoro, l'approccio sistemico...
A) Evidenzia l'interdipendenza tra uomo e organizzazione.
B) Vuole attribuire priorità all'organizzazione.
C) Vuole attribuire priorità alle persone.
D) Nessuna delle altre risposte.

574. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, l'approccio socio-tecnico concentra 
l'attenzione sulla tecnologia e sul sistema sociale. Vero o falso?

A) Vero.
B) Falso, è l'approccio economico.
C) Falso, è l'approccio ingegneristico.
D) Falso, è  l'approccio negoziato.

575. Quale di queste affermazioni sulla lean organization è corretta?
A) Comporta una maggiore responsabilizzazione dei gradi inferiori a seguito della soppressione delle figure intermedie.
B) É rigida.
C) Indica un'aggregazione temporanea di alcune imprese posta in essere per sfruttare un'opportunità di business che il mercato 

presenta.
D) É costituita da una serie di strati molto differenziati da un punto di vista logico-operativo e con un forte divario tra i vari livelli 

gerarchici.
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576. Nella struttura divisionale le funzioni di responsabilità della direzione di corporate non riguardano...
A) I problemi operativi.
B) Il coordinamento.
C) Il monitoraggio e controllo dei risultati conseguiti.
D) La formulazione della strategia aziendale.

577. Tra gli strumenti di ristrutturazione del lavoro, quello che consiste nel passaggio periodico del lavoratore attraverso 
diversi compiti di uno stesso livello è detto...

A) Job rotation.
B) Job enlargement.
C) Job enrichment.
D) Job development.

578. Quale tra i seguenti non è un esponente della corrente delle neo-relazioni umane?
A) Elton Mayo.
B) Abraham Maslow.
C) Chris Argyris.
D) Frederick Herzberg.

579. Cos'è, in organizzazione aziendale, la collaborazione orizzontale?
A) Un'associazione tra piccole imprese specializzate volta a formare alleanze strategiche, lungo la catena del valore, per competere 

sul mercato.
B) Una differenziazione particolareggiata delle funzioni e dei compiti all'interno dell'azienda.
C) Una fusione tra due o più aziende.
D) Una collaborazione occasionale tra aziende in vista della realizzazione di un progetto comune.

580. In organizzazione aziendale, in riferimento alle aziende virtuali, quale di queste affermazioni è falsa?
A) L'azienda virtuale mira ad una differenziazione particolareggiata delle funzioni e dei compiti all'interno dell'azienda.
B) L'azienda virtuale combina la flessibilità e l'efficienza delle piccole imprese con le sinergie delle grandi imprese.
C) Ogni singola impresa virtuale si concentra e si specializza nello svolgimento delle sue attività tradizionali ed in cui può vantare 

conoscenze consolidate.
D) La comunicazione elettronica permette l'indipendenza delle imprese senza sacrificare l'integrazione dei processi.

581. Il modello della struttura divisionale non è adatto in caso di...
A) Standardizzazione del prodotto.
B) Elevata instabilità ambientale.
C) Orientamento all'efficacia.
D) Eterogeneità di prodotti o mercati.

582. Quale tra le seguenti affermazioni sulla Direzione per Obiettivi è corretta?
A) Conserva l'impostazione top down del processo decisionale.
B) Richiede un tipo di controllo punitivo.
C) Analizza esclusivamente i risultati finali.
D) Non presenta coerenza con la struttura gerarchica.

583. Come si definisce una rete costituita da piccoli moduli, fortemente decentrati sul territorio, collegati tra loro e con i clienti 
attraverso sistemi telematici, gestiti da imprenditori diversi che rischiano in proprio e che possono anche essere in 
concorrenza fra di loro in altri settori del business?

A) Impresa virtuale.
B) Distretto industriale.
C) Impresa a rete.
D) Learning organization.

584. L'organizzazione gerarchica non presenta inconvenienti...
A) Di scarsa chiarezza nella divisione dei compiti.
B) Strutturali.
C) Di complessità della comunicazione.
D) Di aumento dei costi in relazione all'aumento di dimensioni dell'organizzazione.

585. Nell'ambito della corrente delle neo-relazioni umane (definita anche corrente motivazionalista), quale tra le seguenti 
elencazioni dei cinque tipi di bisogni dell'individuo corrisponde alla corretta descrizione del modello gerarchico di 
Abraham Maslow analizzato dal vertice alla base?

A) Di autorealizzazione, di stima, di appartenenza, di sicurezza e fisiologici.
B) Fisiologici, di sicurezza, di appartenenza, di stima e di autorealizzazione.
C) Di sicurezza, di stima, di appartenenza, di autorealizzazione e fisiologici.
D) Di appartenenza, di autorealizzazione, di stima, di sicurezza e fisiologici.

586. Cosa si intende, in organizzazione aziendale, con il termine organizzazioni snelle?
A) Le strutture organizzative che vengono a delinearsi in seguito a una semplificazione operativa, gestionale e di controllo 

derivante da una revisione dei processi aziendali.
B) La scelta di un'azienda di dare in gestione a società esterne parti non strategiche della propria attività per ridurre le inefficienze 

causate dalle eccessive dimensioni della gerarchia.
C) Un'associazione tra piccole imprese specializzate volta a formare alleanze strategiche, lungo la catena del valore, per competere 

sul mercato.
D) La riduzione dei posti di lavoro, con un notevole risparmio dei costi per il personale.
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587. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, l'approccio motivazionalista si 
sviluppa storicamente in un contesto di attenzione alla variabili psicologiche e sociali. Vero o falso?

A) Vero.
B) Falso, è l'approccio ingegneristico.
C) Falso, è l'approccio negoziato.
D) Falso, è l'approccio socio-tecnico.

588. L'organizzazione per line e staff ...
A) Vuole conciliare l'esigenza di definire con precisione i rapporti di dipendenza con la specializzazione.
B) Prevede che ogni organo riceva gli ordini e l'assistenza necessaria direttamente dalla direzione.
C) Non genera alcun tipo di conflittualità tra gli specialisti funzionali.
D) Favorisce sempre il coordinamento tra le decisioni degli specialisti funzionali.

589. Quale di queste "parole chiave" non attiene al paradigma fordista?
A) Diversificazione e dinamicità.
B) Piramidi di potere.
C) Controlli e direttive.
D) Regole e procedure.

590. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, con quale tipo di approccio la 
soluzione organizzativa tipica a cui si giunge è quella dei gruppi semi-autonomi di produzione?

A) Con l'approccio socio-tecnico.
B) Con l'approccio negoziato.
C) Con l'approccio motivazionalista.
D) Con l'approccio economico.

591. Nell'ambito dei meccanismi di coordinamento laterali, quale delle seguenti affermazioni sugli "organi di integrazione" è 
vera?

A) Sono organi continui, nel senso che comportano un impegno a tempo pieno delle persone chiamate a ricoprire il ruolo.
B) Sono organi esclusivamente permanenti.
C) Hanno una composizione esclusivamente individuale.
D) Nessuna delle altre risposte.

592. Nell'ambito dell'analisi del personale mediante indicatori, che cosa si intende per "costo orario del personale"?
A) Il rapporto tra costo complessivo nel periodo e numero di ore lavorate.
B) Il rapporto tra costo complessivo nel periodo e organico medio.
C) Il tasso di compensazione.
D) Il tasso di turnover.

593. Nell'ambito dell'analisi del personale mediante indicatori, il rapporto tra entrati e usciti è denominato...
A) "Tasso di compensazione".
B) "Tasso di turnover".
C) "Tasso di stabilità".
D) "Tasso di sopravvivenza".

594. Nell'ambito dei meccanismi di coordinamento, quale tra le seguenti affermazioni sugli incentivi è falsa?
A) Sono sempre presenti all'interno dei meccanismi di coordinamento.
B) Favoriscono la disponibilità delle persone al coordinamento.
C) Concorrono a risolvere problemi di tipo motivazionale.
D) Nessuna delle altre risposte.

595. Nell'ambito dei meccanismi di coordinamento laterali, quale delle seguenti affermazioni sulle task forces è errata?
A) Sono composte sempre dal solo vertice strategico.
B) Sono temporanee.
C) Sono focalizzate su un problema specifico e complesso.
D) Sono meccanismi di coordinamento collettivi.

596. Nel processo di valutazione delle prestazioni del personale, la direzione del personale è responsabile...
A) Della metodologia adottata.
B) Del merito della valutazione.
C) Dell'assistenza tecnica ai valutatori.
D) Nessuna delle altre risposte.

597. In organizzazione aziendale che termine si usa per indicare il personale che è stato fortemente responsabilizzato e dotato 
di alti poteri decisionali?

A) Empowered.
B) Rinnovato.
C) Gerarchizzato.
D) Produttivo.

598. Nell'ambito del management delle risorse umane, per Dave Ulrich quando la direzione del personale assume il ruolo di 
gestore di servizi di supporto focalizza l'attenzione ...

A) Sugli aspetti operativi e processuali.
B) Maggiormente sulle persone che sui processi.
C) Sulla definizione delle strategie.
D) Sul cambiamento culturale.
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599. Quale tra le seguenti tipologie di organizzazione permette un miglioramento continuo dell'organizzazione attraverso una 
gestione strategica delle conoscenze?

A) Learning organization.
B) Lean organization.
C) Organizzazione ipertestuale.
D) Organizzazione virtuale.

600. Tra le caratteristiche della mansione, la "contribuzione" definisce...
A) Il grado con cui il lavoratore riesce a identificare il proprio apporto nel risultato finale della mansione.
B) Il grado di libertà nello scegliere gli strumenti tecnici da utilizzare nelle proprie mansioni.
C) Il grado di libertà nel decidere come impiegare le risorse disponibili e nel programmare il proprio lavoro.
D) Il grado con cui il lavoratore riesce a disporre di informazioni di ritorno sull'efficacia del suo lavoro.

601. Nell'ambito dell'analisi del personale mediante indicatori, il rapporto tra ore di assenza e ore lavorabili è denominato...
A) "Tasso di assenteismo".
B) "Tasso di stabilità".
C) "Tasso di turnover".
D) "Tasso di sopravvivenza".

602. Tra le forme capitalistiche, quale modello progetta l'organizzazione del lavoro con riferimento non al singolo lavoratore, 
ma ad un gruppo di lavoratori, per cui il gruppo è titolare sia dei diritti d'azione che dei diritti di decisione, 
coordinamento e controllo?

A) Il modello reticolare.
B) Il modello taylorista.
C) Il modello ricomposto.
D) Il modello a rete centrata.

603. Nell'ambito dei meccanismi di coordinamento laterali, quale delle seguenti affermazioni sulle "riunioni" è vera?
A) Sono meccanismi particolarmente flessibili.
B) Sono sempre e solo programmate.
C) Presentano costi ridotti.
D) Presentano sempre un elevato grado di formalità.

604. Nella struttura divisionale...
A) Vengono decentrati i compiti operativi e gestionali.
B) Vengono decentrati solo le decisioni strategiche.
C) Vengono decentrati i compiti operativi, ma non quelli gestionali in quanto la struttura è accentrata.
D) Non vi è alcuna forma di decentramento.

605. Nelle nuove tendenze organizzative il modello di controllo...
A) É basato sulla gestione per obiettivi.
B) Agisce in un contesto di diminuzione dello spazio formale non proceduralizzato.
C) É punitivo.
D) É caratterizzato da una logica improntata al rispetto della routines.

606. Nell'ambito dell'analisi del personale mediante indicatori, il rapporto tra entrati e usciti è denominato "tasso di 
compensazione". Vero?

A) Sì.
B) No, è il "tasso di stabilità".
C) No, è il "tasso di sopravvivenza".
D) No, è il "tasso di turnover".

607. Tra gli strumenti di ristrutturazione del lavoro, quello che consiste nella somma di compiti a uno stesso livello e 
nell'assorbimento di compiti superiori è detto...

A) Job enrichment.
B) Job enlargement.
C) Job rotation.
D) Job development.

608. Quale può essere considerato un inconveniente della Direzione per Obiettivi?
A) Il rischio che si focalizzi eccessivamente l'attenzione sul successo dell'impresa nel breve periodo, trascurando logiche di lungo 

periodo.
B) Favorisce un scarsa chiarezza nella definizione dei risultati intermedi.
C) Non crea obiettivi condivisi.
D) Ha una scarsa attenzione all'aspetto della motivazione dei dipendenti.

609. Nella progettazione di una microstruttura organizzativa, con "sistema primario di lavoro" si intende...
A) Un insieme di operazioni interdipendenti che portano a un risultato identificabile in termini di prodotto o servizio.
B) Un insieme di operazioni umane elementari collegate tra loro per ragioni tecniche o psicologiche.
C) L'insieme ordinato dei compiti assegnati a una persona.
D) Una singola operazione umana elementare.
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610. Le divisioni non sono...
A) Aree di competenza specifica.
B) Identificabili per prodotto, area geografica, clienti.
C) Macro componenti strutturali di un'azienda.
D) Settori in cui viene suddivisa l'attività di un'azienda.

611. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, tra i sistemi di carriera il "seniority system" ha il vantaggio di eliminare la 
discrezionalità del dirigente superiore. Vero?

A) Sì.
B) No.
C) No, esso amplifica la discrezionalità del dirigente.
D) Nessuna delle altre risposte.

612. Quale tra queste affermazioni sulla struttura divisionale è falsa?
A) É scarsamente flessibile.
B) Nasce all'inizio del XX secolo.
C) I settori in cui l'azienda è divisa operano in modo autonomo.
D) Risponde ad esigenze di diversificazione produttiva.

613. Quale tra queste affermazioni sulla struttura divisionale è corretta?
A) É una risposta organizzativa alla diversificazione.
B) Favorisce le economie di scala.
C) Presenta un rischio d'impresa maggiore rispetto agli altri modelli organizzativi.
D) Si basa su una concezione dell'azienda di tipo meccanicistica.

614. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, tra i sistemi di carriera il "seniority system" premia l'anzianità. Vero?
A) Sì.
B) No, premia il merito.
C) No, premia i risultati.
D) No, premia il potenziale.

615. Nell'ambito dei meccanismi di coordinamento laterali, quale delle seguenti affermazioni sui "ruoli di collegamento" è 
vera?

A) Hanno un carattere permanente.
B) Sono collettivi.
C) Incentivano il ricorso a canali di comunicazione verticali.
D) La loro attivazione avviene in maniera informale.

616. Che cosa si intende per budget del personale?
A) É il documento contabile che formalizza l'impiego delle risorse per il personale.
B) É la previsione pluriennale sul numero di nuove assunzioni.
C) É il report sul sistema di valutazione del personale.
D) Nessuna delle altre risposte.

617. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, quale tra le seguenti definizioni indica il concetto di selezione?
A) É il processo inteso a scegliere le persone più qualificate per coprire un posto vacante, attingendo al mercato di lavoro esterno o 

aziendale.
B) É un processo che coinvolge tutta la piramide organizzativa e si occupa di frazionare un obiettivo in un certo numero di sotto 

obiettivi.
C) É il processo che si occupa di frazionare un obiettivo in un certo numero di sotto obiettivi soltanto a livello di nucleo operativo.
D) É lo strumento con cui l'impresa esprime la propria domanda di lavoro e attiva nei propri riguardi l'offerta potenziale.

618. Quale tra le seguenti affermazioni sul merit system è errata?
A) É su base fiduciaria.
B) É un metodo di selezione delle persone.
C) Si ispira al principio di neutralità dell'amministrazione rispetto alle scelte politiche.
D) Richiede un accertamento oggettivo della professionalità.

619. Una strategia utilizzata in aziende di grandi dimensioni che prevede un aumento delle mansioni periodicamente affidate 
ai lavoratori è detta...

A) Job enlargement.
B) Job enrichment.
C) Job evaluation.
D) Job sharing.

620. Nella progettazione di una microstruttura organizzativa, il knowledge worker...
A) Possiede conoscenze teoriche e tecnologiche strutturate.
B) Non ha esperienze e competenze applicative.
C) Corrisponde a una specifica posizione organizzativa.
D) Delega ad altri le responsabilità professionali verso i clienti.
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621. L'assunzione da parte del lavoratore di nuove mansioni che prevedono un livello di responsabilità superiore rispetto a 
quelle precedentemente svolte è detta...

A) Job enrichment.
B) Job evaluation.
C) Job enlargement.
D) Job sharing.

622. Quale meccanismo di coordinamento prevede che vi sia una persona che assuma la responsabilità per il lavoro degli altri 
emanando istruzioni e controllandone le azioni?

A) La supervisione diretta.
B) La standardizzazione.
C) Gli incentivi.
D) I meccanismi laterali.

623. Nell'ambito dell'analisi del personale mediante indicatori, il rapporto tra costo complessivo nel periodo e organico medio 
nel periodo è denominato "costo medio del personale". Vero?

A) Sì.
B) No, è il "tasso di compensazione".
C) No, è il costo orario.
D) No, è il "tasso di stabilità".

624. Tra i caratteri distintivi della burocrazia professionale vi è il fatto che...
A) Il coordinamento sia centrato sulla standardizzazione delle conoscenze e delle competenze.
B) Il potere sia concentrato nelle mani di pochi.
C) La tecnostruttura sia ampiamente sviluppata.
D) Il nucleo operativo sia assente o quasi.

625. In organizzazione aziendale il time management è...
A) Un'analisi che mira ad offrire metodologie e strumenti utili alla gestione e al controllo del tempo nella vita e nel lavoro.
B) Una scelta di vita che impone di dedicare tutte le proprie energie al lavoro.
C) Il tempo dedicato alla gestione della propria azienda.
D) Un'analisi del tempo dedicato dal management all'interno di un'azienda.

626. I fabbisogni formativi dell'azienda sono analizzati...
A) In relazione alla mission e alla vision dell'azienda.
B) Esclusivamente in relazione alla mission dell'azienda.
C) Esclusivamente in relazione alla vision dell'azienda.
D) A prescindere dalla mission e dalla vision dell'azienda.

627. Nell'ambito dell'organizzazione del lavoro, quale tra le seguenti affermazioni sul taylorismo è errata?
A) Si basa sulla diversificazione delle operazioni e dei movimenti.
B) Mayo ne compì un'analisi critica mettendo in discussione il fatto che il rendimento del lavoratore dipenda solo da incentivi di 

carattere economico.
C) Nasce in un contesto che vede un elevato tasso di disoccupazione, diffuso analfabetismo e bassa scolarizzazione.
D) Ha come conseguenze negative l'insoddisfazione e l'alienazione dei lavoratori.

628. Quale tra gli elementi indicati non rappresenta un vantaggio del modello di organizzazione con struttura divisionale?
A) Bassi costi organizzativi.
B) Elasticità operativa e tempestività di risposta agli stimoli ambientali.
C) Gestione unitaria dei singoli prodotti o delle singole zone geografiche.
D) Efficace coordinamento interfunzionale.

629. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, tra i sistemi di carriera il "seniority system" è potenzialmente...
A) Demotivante.
B) Motivante.
C) Incentivante.
D) Nessuna delle altre risposte.

630. Quale meccanismo di coordinamento prevede una disincentivazione del ricorso a processi e canali di comunicazione 
verticale ed un coinvolgimento delle persone direttamente interessate al problema del coordinamento nei processi di 
comunicazione e decisione?

A) I meccanismi laterali.
B) Gli incentivi.
C) La supervisione diretta.
D) La standardizzazione.

631. Nell'ambito dei meccanismi di coordinamento laterali, quale delle seguenti affermazioni sui teams è errata?
A) Si occupano dei problemi generali dell'organizzazione.
B) Possono essere visti come task forces permanenti.
C) Rappresentano una risposta ad elevate esigenze di coordinamento tra unità organizzative.
D) Sono tipicamente discontinui in quanto si riuniscono con una frequenza variabile.
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632. Nell'ambito della valutazione del personale, cosa si intende per metodo del punteggio?
A) É un metodo di tipo quantitativo per la valutazione delle posizioni.
B) É un metodo qualitativo per la valutazione delle prestazioni.
C) É una tecnica per valutare il potenziale del personale.
D) É un metodo qualitativo per la valutazione delle competenze del personale.

633. Nell'organizzazione per line e staff l'unità del comando...
A) É assicurata dalla line.
B) Non è presente.
C) É assicurata dallo staff.
D) Dipende dai livelli dell'organizzazione.

634. Ciò che differenzia il networking dal telelavoro è che solo nel primo caso...
A) Ci si basa sull'utilizzo di tecnologie di coordinamento che permettono di condividere comuni conoscenze (knowledge sharing) e 

di co-generare conoscenze comuni (knowledge development).
B) Si agisce sulla dimensione temporale sviluppando attività in parallelo.
C) Si agisce sulla dimensione spaziale annullando gli spostamenti fisici di persone e materiali.
D) Non si riescono a ridurre i vantaggi derivanti dalla condivisione di oggetti e spazi fisici.

635. Nell'ambito della corrente delle neo-relazioni umane, quale tra le seguenti affermazioni sulla teorizzazione di Herzberg è 
errata?

A) Elabora un modello che presenta un'interpretazione del sistema motivazionale simile a quella di Maslow.
B) Elabora un modello in cui sostiene che in un rapporto di lavoro sono presenti due tipi di fattori (motivanti o superiori ed igienici 

o inferiori).
C) Gli elementi che generano soddisfazione riguardano il contenuto del lavoro.
D) Individua nei fattori motivanti o superiori i fattori che possono portare a risultati organizzativi migliori e che svolgono meglio il 

ruolo di incentivi per i lavoratori.
636. Nell'ambito dei meccanismi di controllo, il ricorso ai meccanismi laterali in tempi recenti...

A) É aumentato.
B) É diminuito.
C) É inesistente.
D) Si è mantenuto costante: non è né aumentato, né diminuito.

637. L'organizzazione per line e staff si caratterizza per il fatto che ogni organo riceve gli ordini e l'assistenza necessaria non 
più direttamente dalla direzione, ma da persone diverse con una funzione particolare. Ciò comporta...

A) Un miglioramento dell'efficienza, ma può generare conflittualità tra gli specialisti funzionali.
B) Un peggioramento dell'efficienza.
C) Un sicuro miglioramento del coordinamento tra le decisioni degli specialisti funzionali.
D) Un rischio di conflitti nullo.

638. Nell'ambito della corrente delle neo-relazioni umane, il modello gerarchico di Abraham Maslow su quanti tipi di bisogni 
psicologici dell'individuo è basato?

A) Cinque.
B) Tre.
C) Sette.
D) Quattro.

639. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, secondo quale approccio la scelta 
progettuale deve seguire una logica di ottimizzazione congiunta dei requisiti tecnici e sociali?

A) L'approccio socio-tecnico.
B) L'approccio economico.
C) L'approccio negoziato.
D) L'approccio motivazionale.

640. Nell'ambito dell'organizzazione del lavoro, la dipendenza dell'organizzazione dall'uomo è teorizzata...
A) Dalla teoria sociale di Antony Giddens.
B) Sia dalla teoria sociale che dall'approccio sistemico di von Bertanlaffy.
C) Dalla scuola classica.
D) Dall'approccio sistemico di von Bertanlaffy.

641. Quale tra le seguenti affermazioni sul job enrichment è falsa?
A) Indica l'apprendimento individuale in relazione ad una data mansione e ad un dato metodo di lavoro.
B) Indica un arricchimento dei compiti spettanti al lavoratore che comporta anche l'assunzione di maggiori responsabilità.
C) Si differenzia dal job enlargement poiché prevede una mobilità in senso verticale del lavoratore.
D) Non comporta necessariamente un aumento retributivo o una promozione.

642. Nell'ambito della corrente delle neo-relazioni umane, quale tra i seguenti concetti non è da ricondurre alla teorizzazione 
di Likert?

A) L'individuazione, in un rapporto di lavoro, di fattori motivanti e fattori igienici.
B) La democratizzazione della leadership.
C) Il concetto di management partecipativo di gruppo.
D) Il concetto dell'accrescimento della motivazione rispetto al senso del lavoro da parte dei dipendenti.
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643. La struttura organizzativa funzionale...
A) Richiede un tipo di lavoro ripetitivo.
B) Non può mai essere adottata da imprese di piccolissime dimensioni.
C) Può essere adottata solo da imprese di grandi dimensioni.
D) Risponde alle esigenze di flessibilità del mercato.

644. Quale tra le seguenti affermazioni sul sistema "aperto" di pubblico impiego è errata?
A) Non prevede regole formali.
B) Favorisce o comunque non ostacola la permeabilità.
C) Si basa su caratteristiche tecniche di non eccessiva differenziazione tra rapporto di lavoro pubblico e privato.
D) É adatto allo spoil system.

645. Tra le caratteristiche della mansione, la "varietà" definisce...
A) La divisione orizzontale del lavoro.
B) La divisione verticale del lavoro.
C) Il grado di libertà nel decidere come impiegare le risorse disponibili e nel programmare il proprio lavoro.
D) Il grado di libertà nel poter scegliere gli strumenti tecnici da utilizzare nelle proprie mansioni.

646. La struttura organizzativa funzionale è adatta alla produzione di...
A) Un solo prodotto a ciclo di vita lungo.
B) Un solo prodotto a ciclo di vita breve.
C) Prodotti diversificati e innovativi.
D) Un solo prodotto che può essere a ciclo di vita breve, medio o lungo.

647. La valutazione delle prestazioni del personale...
A) Deve essere periodica e sistematica.
B) É uno strumento per attivare premi o punizioni.
C) Dovrebbe essere occasionale.
D) É esclusivamente legata al periodo di adattamento del lavoratore.

648. Cos'è un'organizzazione a cluster?
A) Un'organizzazione in cui dalla direzione dipendono direttamente tutta una serie di team di processo.
B) Un'organizzazione con una struttura fortemente gerarchizzata.
C) Un'organizzazione caratterizzata da un basso livello di comunicazione interna.
D) Un'organizzazione caratterizzata da un alto livello di suddivisione dei compiti interni.

649. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, nell'approccio motivazionalista la 
soluzione organizzativa deriva dalla considerazione di efficienza ed equità sulla base dei rapporti di forza/potere degli 
attori coinvolti. Vero o falso?

A) Falso, è nell'approccio negoziato.
B) Vero.
C) Falso, è nell'approccio economico.
D) Falso, è nell'approccio socio-tecnico.

650. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, tra i sistemi di carriera i "sistemi basati sul merito" sono potenzialmente...
A) Motivanti.
B) Demotivanti.
C) Immuni al rischio di discrezionalità del dirigente.
D) Nessuna delle altre risposte.

651. Nell'ambito della valutazione del personale, per valutazione del potenziale si intende...
A) L'individuazione delle caratteristiche che rendono una persona potenzialmente in grado di occupare posizioni di maggiore 

responsabilità.
B) La valutazione delle prestazioni effettive del personale.
C) La valutazione delle prestazioni del personale più produttivo.
D) La valutazione delle posizioni.

652. Nell'ambito della valutazione del personale, cosa si intende per job evaluation?
A) La valutazione delle posizioni.
B) La valutazione del potenziale.
C) La valutazione delle prestazioni effettive.
D) La valutazione del personale di nuova assunzione.

653. Chi è, in organizzazione aziendale, il knowledge worker?
A) L'attore protagonista della learning organization.
B) Chi sviluppa le tecniche di Business Process Reengineering (BPR).
C) Colui che è a capo dell'organizzazione.
D) Un esperto di comunicazione e marketing.

654. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, quale approccio individua la soluzione 
organizzativa tipica nella ricomposizione del lavoro attraverso interventi di job design?

A) L'approccio motivazionalista.
B) L'approccio ingegeneristico-tayloristico.
C) L'approccio economico.
D) L'approccio negoziato.
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655. L'esperimento di Hawthorne...
A) Costituì una tappa importante verso il riconoscimento dell'importanza del fattore umano all'interno dell'organizzazione del 

lavoro.
B) Fu condotto solo da Abraham Maslow.
C) Permise di mettere in evidenza il fatto che il rendimento del lavoratore dipende solo da incentivi di carattere economico.
D) Fu condotto da Abraham Maslow e Henry Fayol.

656. Nel lavoro in team...
A) I lavoratori interagiscono con regolarità condividendo gli stessi obiettivi.
B) Aumenta lo spazio della regolazione esterna, per via gerarchica o attraverso procedure.
C) La specializzazione è preferibile rispetto all'allargamento delle mansioni.
D) La responsabilità della realizzazione del processo è assunta dal team leader.

657. Tra gli strumenti di ristrutturazione del lavoro, quello che consiste nella distribuzione del lavoro e delle relative 
responsabilità all'intero gruppo di lavoro è detto...

A) Work group.
B) Job rotation.
C) Work responsibility.
D) Job team.

658. Nell'ambito del management delle risorse umane, per Dave Ulrich in quali ruoli la direzione del personale si focalizza 
maggiormente sulle persone che sui processi?

A) Promotore delle risorse umane e agente del cambiamento.
B) Promotore delle risorse umane e partner strategico.
C) Partner strategico e gestore di servizi di supporto.
D) Partner strategico e agente del cambiamento.

659. Nell'ambito dell'analisi del personale mediante indicatori, il rapporto tra costo complessivo nel periodo e organico medio 
nel periodo è denominato...

A) Costo medio del personale.
B) Costo orario del personale.
C) Tasso di rendimento del personale.
D) Tasso di sopravvivenza.

660. Nell'ambito della valutazione del personale, cosa si intende per competenze distintive?
A) Le competenze che determinano prestazioni eccellenti, superiori alla media.
B) Le competenze indispensabili per una prestazione di valore medio e di buono standard.
C) Le prestazioni di livello medio del personale.
D) Le prestazioni potenziali.

661. Il meccanismo di coordinamento della supervisione diretta prevede...
A) Che vi sia una persona che assuma la responsabilità per il lavoro degli altri emanando istruzioni e controllandone le azioni.
B) Che il coordinamento sia inserito nel programma al momento della formulazione riducendo la necessità di una comunicazione 

continua.
C) Una disincentivazione del ricorso a processi e canali di comunicazione verticale.
D) Un coinvolgimento delle persone direttamente interessate al problema del coordinamento nei processi di comunicazione e 

decisione.
662. Nell'ambito della gestione delle risorse umane, tra i sistemi di carriera in che cosa consiste il "seniority system"?

A) É il sistema di carriera basato sull'anzianità.
B) É il sistema di carriera basato sul merito.
C) É il sistema di carriera basato sulla valutazione del potenziale.
D) É il sistema di carriera basato sulla valutazione dei risultati.

663. Secondo l'approccio economico per l'organizzazione del lavoro i costi variano col grado di divisione del lavoro. Quale di 
queste affermazioni al riguardo è falsa?

A) I costi di coordinamento diminuiscono all'aumentare della divisione del lavoro.
B) I costi di coordinamento diminuiscono al diminuire della divisione del lavoro.
C) I costi di apprendimento aumentano al diminuire della divisione del lavoro.
D) I costi legati alla sostituibilità dei lavoratori aumentano al diminuire della divisione del lavoro.

664. Da che tipo di relazione sono collegati tra loro i team di processo che operano all'interno delle organizzazioni snelle?
A) Relazioni professionali incentrate sulla competenza.
B) Relazioni gerarchiche.
C) Relazioni limitate alla realizzazione di un determinato progetto comune.
D) Relazioni che scaturiscono da collaborazioni occasionali.

665. Nell'ambito della valutazione del personale, come si definisce il "metodo della graduatoria" per la valutazione delle 
posizioni?

A) Job ranking.
B) Job classification.
C) Employee ranking.
D) Nessuna delle altre risposte.
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666. Quale tra le seguenti affermazioni sulla Direzione per Obiettivi è falsa?
A) Attribuisce un'elevata attenzione ai processi e ai sistemi.
B) Ha tra le sue finalità principali l'orientamento del personale dell'azienda verso un'interiorizzazione degli obiettivi di crescita 

dell'azienda stessa.
C) Ha tra le sue finalità principali il fornire una metodologia efficace per misurare il contributo dei collaboratori e favorirne lo 

sviluppo professionale ed umano.
D) In essa la valutazione dei risultati intermedi rientra tra le fasi fondamentali.

667. Quale di queste affermazioni sul meccanismo di coordinamento della standardizzazione è vera?
A) Riduce la necessità di una continua comunicazione.
B) Pone in essere un tipo di coordinamento spontaneo.
C) Viene realizzato "in tempo reale", cioè sull'osservazione degli effetti del comportamento delle persone.
D) É adottato in contesti con elevata variabilità.

668. Quale tra le seguenti affermazioni sulla Direzione per Obiettivi è falsa?
A) Auspica un controllo di tipo punitivo.
B) Compie l'analisi dei risultati intermedi.
C) Crea obiettivi condivisi anche dai lavoratori.
D) Richiede chiarezza nella definizione dei risultati intermedi da raggiungere.

669. Nelle imprese a rete...
A) La performance dei nodi della rete è misurata sul compimento della missione loro affidata.
B) Il collegamento a livello direttivo avviene attraverso le tradizionali linee gerarchiche.
C) Non è previsto un lavoro in team.
D) I nodi della rete dispongono di una bassa autonomia sul come portare a termine la missione.

670. Che importanza hanno trasparenza, visibilità e sistemi di comunicazione nel modello organizzativo di un'organizzazione 
snella?

A) Indispensabili.
B) Mediamente importanti, ma assolutamente non necessari.
C) Abbastanza importanti.
D) Per nulla importanti.

671. La struttura organizzativa funzionale è...
A) Efficiente.
B) Poco efficiente.
C) Efficace in quanto si presenta flessibile.
D) Molto efficace in relazione ad una produzione diversificata.

672. Nell'ambito dei principali approcci teorici alla progettazione della microstruttura, secondo l'approccio tayloristico-
ingegneristico la scelta progettuale ricade sull'alternativa che presenta il grado più elevato di efficienza comparata. Vero 
o falso?

A) Falso, è l'approccio economico.
B) Falso, è l'approccio motivazionale.
C) Vero.
D) Falso, è l'approccio negoziato.

673. Nell'ambito della corrente delle neo-relazioni umane, i fattori motivanti o superiori individuati da Herzberg come uno dei 
due fattori presenti in un rapporto di lavoro...

A) Sono quelli che, per lo studioso, possono portare a risultati organizzativi migliori e che svolgono meglio il ruolo di incentivi per 
i lavoratori.

B) Sono volti a soddisfare i bisogni primari dell'individuo.
C) Non possono essere assimilati ai bisogni di autorealizzazione e di stima di cui parla Maslow.
D) Sono tipicamente le politiche e le procedure d'impresa, le condizioni di lavoro, i livelli contributivi e le condizioni fisiche di 

lavoro e di sicurezza.
674. Per poter attribuire ad una organizzazione la definizione di learning organization...

A) Non è sufficiente mobilitare risorse ed investimenti formativi, ma occorre mettere in atto un processo più complesso di 
interazione tra l'interno e l'esterno.

B) È sufficiente mobilitare risorse ed investimenti formativi.
C) Occorrono le risorse, ma non gli investimenti formativi.
D) Sono sufficienti pochi investimenti formativi.

675. Secondo le teorie di organizzazione aziendale quale di queste affermazioni è falsa?
A) L'impresa virtuale può essere un'organizzazione con una struttura fortemente gerarchizzata.
B) L'impresa virtuale può essere un'organizzazione che funziona come un'impresa, ma che di fatto non lo è.
C) L'impresa virtuale può essere un'organizzazione che funziona come un'impresa, ma che di fatto non lo è, oppure può anche 

essere un'impresa vera e propria.
D) L'impresa virtuale può essere un'impresa vera e propria.
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676. Quale tra le seguenti affermazioni sulla corrente delle relazioni umane nell'ambito della sociologia organizzativa non è 
corretta?

A) Si sviluppa a partire dagli anni Quaranta.
B) Ad essa è riferibile il famoso esperimento Hawthorne.
C) Si è occupata della leadership.
D) Ha tra i maggiori esponenti Elton Mayo.

677. Quale delle seguenti affermazioni sul management di una organizzazione non è corretta?
A) Non si occupa della pianificazione.
B) Definisce gli obiettivi da raggiungere.
C) Valuta i cambiamenti da introdurre nella struttura e le azioni da realizzare.
D) Valuta i cambiamenti da introdurre nella struttura.

678. Nell'ambito dell'analisi e progettazione della microstruttura, quando si ha la massima polivalenza possibile?
A) Quando le persone sanno e possono svolgere tutti i compiti e si ha intercambiabilità degli operatori.
B) Quando una persona è chiamata a svolgere solo ed esclusivamente un compito.
C) Quando si ha un livello di flessibilità nullo.
D) Nessuna delle altre risposte è esatta.

679. Quale tra le seguenti affermazioni sulla formazione on the job è errata?
A) Riguarda esperienze di riflessione e razionalizzazione sulla attività svolta.
B) Indica una situazione di apprendimento che si realizza contestualmente ad una attività lavorativa.
C) Si realizza principalmente attraverso processi di sperimentazione, di osservazione e di imitazione.
D) Ha come prerequisito la capacità di apprendere dell'individuo.

680. Nell'ambito dei meccanismi di coordinamento laterali, quale delle seguenti affermazioni sugli "organi di integrazione" è 
falsa?

A) Hanno una composizione esclusivamente individuale.
B) Possono essere sia temporanei che permanenti.
C) Non dispongono di autorità gerarchica.
D) Sono organi continui, nel senso che comportano un impegno a tempo pieno delle persone chiamate a ricoprire il ruolo.

681. Nella struttura divisionale le divisioni godono di un'autonomia...
A) Variabile in relazione a scelte strategiche oppure a situazioni ambientali.
B) Nessuna delle altre risposte.
C) Uguale tra loro.
D) Sempre bassa.

682. In organizzazione aziendale in quale team confluiscono tutte le persone che svolgono una qualsiasi attività (operativa, 
decisionale, di coordinamento o informativa) per l'ottenimento di un certo output?

A) Team di processo.
B) Team di produzione.
C) Team di linea.
D) Team di management.

683. Nell'ambito della scuola classica, quanti sono i gruppi di funzioni essenziali individuati da Henry Fayol nell'insieme 
azienda?

A) Sei.
B) Cinque.
C) Quattro.
D) Due.

684. Quale di queste caratteristiche è di ostacolo per il buon funzionamento di un team di processo?
A) La gerarchia.
B) La multifunzionalità.
C) La flessibilità.
D) La responsabilizzazione di ogni componente del gruppo di lavoro.

685. Nell'organizzazione per line e staff, il concetto di staff esprime...
A) L'organizzazione funzionale utilizzata nell'azienda per fornire consigli e servizi alle unità della line.
B) La linea operativa destinata a costituire lo scheletro della struttura organizzativa.
C) L'unità del comando.
D) Nessuna delle altre risposte.

686. Nell'ambito del management delle risorse umane, per Dave Ulrich quando la direzione del personale assume il ruolo di 
partner strategico focalizza l'attenzione ...

A) Maggiormente sui processi che sulle persone.
B) Sull'efficienza degli aspetti operativi.
C) Sul cambiamento culturale.
D) Sull'accrescimento dell'impegno del personale.
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687. Quando sono presenti norme formali che impediscono la mobilità tra settore pubblico e aziende private o all'interno del 
settore pubblico il sistema di pubblico impiego...

A) È definibile formalmente chiuso.
B) É definibile aperto.
C) É definibile formalmente aperto, ma sostanzialmente chiuso.
D) Non può essere definito come un sistema perché non vi è permeabilità.

688. In una learning organization cosa sono innovazione e apprendimento?
A) Sono concetti base attraverso i quali le risorse conoscitive sono accumulate e tradotte in vantaggio competitivo.
B) Sono fattori di instabilità organizzativa.
C) Sono tecniche formative.
D) Sono metodologie di accrescimento del proprio bagaglio culturale.

689. Nell'ambito dell'analisi e progettazione della microstruttura, quale tipo di economia opera in direzione di una forte 
divisione del lavoro?

A) L'economia di specializzazione.
B) L'economia di raggio d'azione.
C) L'economia dei centri di lavoro.
D) L'economia differenziale.

690. La job evaluation...
A) Si fonda su criteri oggettivi e misurabili.
B) É un sinonimo di skill evaluation.
C) Indica l'apprendimento individuale in relazione ad una data mansione.
D) Indica un'evoluzione dei compiti assegnati.

691. Quale tra queste affermazioni su Henry Fayol è falsa?
A) Non è un esponente della scuola classica.
B) Analizza l'impresa come serie di funzioni.
C) Attribuisce maggiore importanza alla funzione direttiva.
D) Concentra l'attenzione sull'organizzazione scientifica del lavoro.

692. L'organizzazione per line e staff...
A) Prevede una linea operativa che assicura l'unità di comando e diverse unità ausiliarie e strumentali con attività di consulenza.
B) Non prevede un'unità di comando.
C) Non presenta alcun tipo di specializzazione.
D) É stata teorizzata da Adam Smith.

693. Tra le forme capitalistiche, il modello burocratico/taylorista si caratterizza per la massima divisione, sia orizzontale che 
verticale, del lavoro, e prevede una rigida separazione tra le attività di progettazione e controllo e l'attività di esecuzione. 
Vero o falso?

A) Vero.
B) Falso, è il modello ricomposto.
C) Falso, è il modello reticolare.
D) Falso, prevede solo  una divisione verticale e non orizzontale.

694. Rapidità di reazione rispetto alle esigenze di innovazione e ai problemi; prevenzione delle derive di funzionamento 
concernenti le risorse; ampio, adeguato ed efficace utilizzo delle risorse umane; focalizzazione delle attività sugli output 
di progetto. Sono, in organizzazione aziendale, gli obiettivi di un particolare modello organizzativo. Quale?

A) Organizzazioni snelle.
B) Imprese virtuali.
C) Distretti industriali.
D) Organizzazioni rigide.

695. Nell'ambito della Direzione per Obiettivi, quante sono le fasi considerate fondamentali?
A) Tre.
B) Quattro.
C) Due.
D) Cinque.

696. Secondo i teorici delle scienze comportamentiste, quale tra i seguenti stili di leadership è più efficace ai fini dell'adozione 
della Direzione per Obiettivi?

A) Partecipativo.
B) Paternalistico.
C) Autoritario.
D) Consultivo.

697. Nella progettazione di una microstruttura organizzativa, un insieme di operazioni umane elementari collegate tra loro 
per ragioni tecniche o psicologiche è detto...

A) Compito.
B) Mansione (job).
C) Sistema primario di lavoro.
D) Cella di produzione.
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698. Di quale modello organizzativo è caratteristico lo svolgimento delle attività in team di processo?
A) Organizzazioni snelle.
B) Organizzazioni gerarchizzate.
C) Imprese virtuali.
D) Learning organization.

699. Quale tra le seguenti non può essere considerata una fase del processo di formazione?
A) L'aumento della qualità delle prestazioni.
B) L'analisi dei fabbisogni aziendali.
C) La progettazione degli interventi formativi.
D) L'implementazione degli interventi formativi.

700. Nella progettazione di una microstruttura organizzativa, un insieme di operazioni interdipendenti che portano a un 
risultato identificabile in termini di prodotto o servizio è detto...

A) Sistema primario di lavoro.
B) Compito.
C) Mansione (job).
D) Cella di produzione.


